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ABM Y ENTORNO FINANCIERO 
 

 
Aumentaron los bancos sus reservas preventivas  
Entre enero y mayo, el conjunto de bancos privados que operan en el país 
crearon reservas para amortiguar posibles pérdidas crediticias por 105 mil 
365 millones de pesos, un monto 20 por ciento superior en términos reales, 
respecto a los 84 mil 444 millones reportados en el mismo lapso de 2025, 
confirman cifras de la CNBV. Las reservas preventivas son recursos que los 
bancos apartan de sus utilidades para hacer frente a posibles 
incumplimientos de pago por parte de sus acreditados. Estas estimaciones 
funcionan como un colchón financiero que permite absorber pérdidas 
potenciales derivadas del deterioro de la cartera de crédito. 

LA JORNADA   
 

¿Eres totalero? Por qué el CAT de tu tarjeta de crédito sí es 
un factor importante  
Una de las principales dudas entre los usuarios de tarjeta de crédito es si vale 
la pena preocuparse por el Costo Anual Total cuando siempre liquidan su 
saldo, o al menos, realizan el pago para no generar intereses. La 
despreocupación por el CAT parte de la premisa que, si liquida la tarjeta de 
crédito a tiempo, no se generan intereses que encarezcan el costo de las 
compras que realizaron durante el mes. No hay un peso economico 
adicional, y eso es cierto. Pero no por ello es un indicador irrelevante. 

EL ECONOMISTA   

Banorte acelera su transformación digital  
La apuesta por la innovación tecnológica, el uso de aprendizaje 
automatizado y la hiperpersonalización de productos consolidan la posición 
de Grupo Financiero Banorte en el sistema financiero mexicano. La 
transformación digital del grupo muestra un avance constante. En 2019, 
apenas 7% de las ventas totales del banco se realizaba a través de canales 
digitales; para este año, esa cifra ascendió a 29%, lo que representa un 
crecimiento superior a cuatro veces. Actualmente, el 63% de los clientes de 
Banorte utiliza la banca móvil o la banca en línea para sus operaciones 
cotidianas. 

EXCÉLSIOR   
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Tiene resultados positivos en la primera mitad del año  
Grupo Financiero Banorte registró en la primera mitad de año un 
crecimiento de 4.0 por ciento en sus ganancias netas, de las cuales 77.7 por 
ciento fueron generadas por el negocio bancario, de acuerdo con su reporte 
financiero al segundo trimestre del año. Aquello compensó la caída de 42 por 
ciento anual en la utilidad neta de su casa de bolsa, al pasar de 711 millones 
de pesos en el primer semestre del año pasado a 411 millones de pesos del 
mismo periodo de este año. 

EL HERALDO DE MÉXICO   

 
 

Banco Multiva apuesta por el deporte con impacto social  
Más allá de la competencia, el deporte puede convertirse en un agente de 
transformación social. Bajo esa premisa, Banco Multiva impulsa Pádel con 
Causa. Andrea Aguilera Otero, directora ejecutiva de Talento de Banco 
Multiva, explicó que la participación de la institución responde a una visión 
en la que el bienestar no termina en el entorno laboral, sino que se extiende 
hacia proyectos capaces de generar un beneficio social real. 

EXCÉLSIOR   

 
Citi proyecta pausa en tasas lo que resta del año  
Los analistas del sector privado consultados por Citi México prevén que 
Banxico mantendrá sin cambios la tasa de interés de referencia en 6.50% 
durante el resto de 2026 e incluso a lo largo de 2027, reflejando la 
expectativa de un periodo de estabilidad en la política monetaria. De 
acuerdo con la más reciente Encuesta de Expectativas de Citi México, la 
proyección mediana para la tasa de interés al cierre de 2026 permaneció en 
6.50%, el mismo nivel esperado para el cierre de 2027. La expectativa de 
mantener sin cambios la tasa se da en un contexto de menores presiones 
inflacionarias. 

24 HORAS   
 

Nubank lidera uso de IA en Latam  
Nubank obtuvo el primer lugar en el Índice Evident de IA para bancos en 
Latinoamérica, que evaluó la implementación de esta tecnología en rubros 
como el talento, la innovación, el liderazgo y la transparencia. De acuerdo 
con Evident, Nubank lideró el ranking con una de las mayores 
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concentraciones de profesionales especializados en IA entre los 20 bancos 
evaluados, ya que más del 5.0 por ciento de la fuerza laboral de la institución 
trabaja en funciones relacionadas con esta tecnología. 

EL FINANCIERO   
 
 

 
 

Revolut lanza eSim de viaje  
La fintech Revolut amplió su ecosistema de servicios y puso a disposición de 
sus clientes en México un chip digital para adquirir planes de datos móviles 
directamente dentro de la app antes de viajar a más de 150 países. 

LA RAZÓN   
 
 

Fintech, el impulso de las pymes  
Las mipymes en México suelen enfrentar un mismo obstáculo: acceder al 
financiamiento necesario para crecer. Siendo una dificultad de hace años, 
hoy el ecosistema fintech busca cambiar esa realidad. Hace ocho años, la 
Asociación FinTech México reunía entre 15 y 20 empresas; hoy agrupa a más 
de 200 integrantes que, en conjunto, atienden alrededor de 50 millones de 
usuarios mediante soluciones financieras digitales. Para Felipe Vallejo, 
presidente del Consejo de FinTech México, la industria atraviesa una nueva 
etapa en la que la competencia entre bancos tradicionales y empresas 
tecnológicas impulsará mejores productos y servicios para consumidores y 
negocios. 

REPORTE ÍNDIGO   
 

Sofipos buscan un ecosistema financiero en igualdad de 
condiciones  
Las Sofipos consideraron que el siguiente paso para fortalecer la inclusión 
financiera en México pasa por consolidar un ecosistema donde todos los 
participantes compitan en igualdad de condiciones, con una regulación que 
fomente la interoperabilidad y facilite la expansión de los servicios 
financieros. La presidenta de la Amsofipo, Marlene Garayzar, señaló que este 
objetivo debe ir más allá de la digitalización de procesos y enfocarse en que 
las personas puedan acceder a herramientas que les permitan ahorrar, 
obtener crédito, cobrar por su trabajo y realizar pagos de manera sencilla. 

EL ECONOMISTA   
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La IA es el motor del crecimiento y riesgo de los mercados 
globales  
El impacto de la IA en los mercados accionarios es actualmente uno de los 
motores principales de la economía global, pero también representa uno de 
los mayores riesgos de "burbuja" financiera, de acuerdo con los expertos de 
Franklin Templeton. Durante la presentación "Panorama económico y de 
mercado sobre México y el mundo", Luis Gonzali, codirector de Inversiones 
de la empresa, aseveró que el gasto en capital de las grandes empresas 
tecnológicas en IA ha representado casi el 50% del crecimiento de Estados 
Unidos en los últimos 12 meses. 

EL ECONOMISTA   
 

Estrés, nuevo reto para la industria de ciberseguridad  
El estrés es un factor que podría acrecentar la crisis de talento en la industria 
de ciberseguridad, por lo que es imperante que las empresas tomen medidas 
para proteger la salud mental y física de sus expertos. David Taboada, 
presidente del Consejo de Seguridad de la Información y Ciberseguridad, 
recordó que esta industria pasa por un momento complejo debido a que hay 
un déficit de 4.8 millones de profesionales en el mundo y, al mismo tiempo, 
el número de ciberataques se mantiene al alza. 

EXCÉLSIOR   
 

La ruta del dinero  
Otra empresa de Ricardo Benjamín Salinas Pliego que pega de hit es Banco 
Azteca. Ahora es Euromoney, referente global en el análisis financiero con 
más de 50 años, la que reconoce a esa entidad por su estrategia a favor de 
las familias. La prestigiada publicación entre inversionistas institucionales le 
otorgó a la entidad que lleva Alejandro Valenzuela el reconocimiento al 
"Mejor Préstamo al Consumo en México" en los Euromoney Awards 2026 
(...)  

EL SOL DE MÉXICO, columna Corporativo de Rogelio Varela 
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Con una inversión por 2 mil millones de pesos   
Con una inversión por 2 mil millones de pesos a tres años, Banco Base acelera 
su transformación tecnológica. La institución regiomontana, liderada por 
Julio Escandón, busca la modernización y digitalización integral de sus 
plataformas frente a la irrupción de nuevos competidores en el mercado 
mexicano. Durante el primer semestre del año, la entidad financiera ejerció 
poco más de 240 millones de pesos, con la meta clara de alcanzar una 
inyección de entre 500 y 600 millones al cierre de este periodo (...)  

EXCÉLSIOR, columna El Contador 
 

Consejeros de lujo   
David Vélez, presidente del Consejo y director ejecutivo de Nubank, y Robin 
Vince, presidente del Consejo y director ejecutivo de BNY, se integraron a los 
consejos de la OpenAl Foundation y de OpenAl Group PBC, dos entidades 
principales que conforman la estructura organizativa de OpenAI (...)  

EL HERALDO DE MÉXICO, columna Dividendos 
 
 

 

ENTORNO ECONÓMICO 
 

 
Retoman EU y México diálogo comercial bajo la sombra de 
más aranceles  
Arrancaron en la Ciudad de México las negociaciones de la tercera ronda 
bilateral del T-MEC entre México y Estados Unidos, con los equipos 
negociadores de ambos países reunidos ayer en las oficinas de la Secretaría 
de Economía. El encuentro se da un día después de que Washington 
impusiera fuertes aranceles a Canadá, uno de los socios comerciales del 
tratado. Los temas que se abordan en esta ronda son comercio de acero, 
aluminio y sus derivados, el sector automotriz, la seguridad económica, 
condiciones laborales, agricultura y servicios de pago electrónico. 

LA JORNADA   
 

Afecta cambiar T-MEC meta de Plan México  
El cambio del T-MEC a revisiones anuales o el no renovarse debilitaría la 
confianza de las empresas y afectaría los objetivos de inversión del Gobierno 
bajo el Plan México 2030. Fitch Ratings señaló en un análisis que "la no 
renovación del T-MEC debilitaría aún más la confianza empresarial, que ya 
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ha sido erosionada por la incertidumbre comercial y las preocupaciones por 
la gobernanza". La firma calificadora señaló que la inversión fija se contrajo 
un 6.3 por ciento en 2025, y proyectó una recuperación modesta con un 
crecimiento de la inversión de 0.7 por ciento en 2026 y de 1.4 por ciento en 
2027. 

REFORMA   
 

 

Fondo Ambiental buscará movilizar hasta 10 mdd para 
proyectos ambientales  
La SHCP, la Semarnat y CAF presentaron el Fondo de Capital Ambiental para 
México. El mecanismo tiene una meta inicial de movilizar hasta 10 millones 
de dólares para financiar proyectos ambientales y de desarrollo sostenible, 
sin generar presiones adicionales sobre las finanzas públicas y con potencial 
de crecimiento mediante la incorporación de nuevos aportantes nacionales 
e internacionales. Durante su presentación, el secretario de Hacienda, Édgar 
Amador Zamora, destacó que el fondo forma parte de la estrategia para 
fortalecer la arquitectura de financiamiento sostenible del país. 

EL ECONOMISTA   
 

 

Economía mexicana apunta a crecimiento de 1.7% en junio  
La economía mexicana apunta a un crecimiento de 1.7 por ciento anual en 
junio, impulsada principalmente por los servicios, y de concretarse la cifra, 
se confirmaría una recuperación en el segundo trimestre, con su mejor 
desempeño en poco más de dos años. De acuerdo con estimaciones del 
Indicador Oportuno de la Actividad Económica (IOAE) del INEGI, el avance de 
mayo sería de 1.6 por ciento, tras el repunte de 2.2 por ciento durante abril. 
Así, las cifras perfilan un crecimiento anual de 1.8 por ciento en el segundo 
trimestre, muy por arriba del 0.3 por ciento del primer trimestre, y además 
sería la cifra más elevada desde el primer trimestre de hace dos años. 

EL FINANCIERO   
 

USTR se pronuncia por fortalecer las reglas de origen en 
revisión del T-MEC  
La Representación Comercial de Estados Unidos (USTR) pidió "fortalecer" las 
reglas de origen automotrices en el Tratado entre México, Estados Unidos y 
Canadá (T-MEC), a pesar de que ya son las más estrictas de cualquier tratado 
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comercial en el mundo. Este nuevo posicionamiento lo fijó la USTR en el 
tercero de una serie de cinco informes que, por ley, debe enviar al Congreso 
estadounidense sobre el impacto del T-MEC en el sector automotriz. En el 
documento expuso que la industria ha enfrentado perturbaciones en la 
cadena de suministro externa, una mayor presión competitiva por parte de 
China y la evolución de la política comercial estadounidense. 

EL ECONOMISTA   
 

Busca Ebrard mantener ventaja arancelaria  
México y Estados Unidos iniciaron este martes la tercera ronda de 
negociaciones bilaterales de la revisión conjunta del T-MEC, con el objetivo 
del gobierno mexicano de preservar el acceso preferencial libre de aranceles 
frente al resto de los países. Los equipos negociadores de la Secretaría de 
Economía y de la Oficina del Representante Comercial de Estados Unidos 
(USTR) sostendrán reuniones en la Ciudad de México hasta el jueves 23 de 
julio, en un encuentro que forma parte del nuevo esquema de revisiones 
anuales del tratado acordado por los tres socios el pasado 1 de julio. Durante 
el arranque de los trabajos, el secretario de Economía, Marcelo Ebrard, dio 
la bienvenida a la delegación estadounidense y expresó su confianza en que 
las conversaciones serán "fructíferas". 

EL FINANCIERO   
 

 

GMéxico busca negocios en Argentina y Brasil  
Grupo México, el conglomerado minero, ferroviario e industrial, analiza 
oportunidades de inversión para expandir su negocio ferroviario a 
Sudamérica, Brasil y Argentina, los mayores productores y exportadores de 
materias primas de la región. Durante la presentación de su reporte del 
segundo trimestre, la compañía incluso dio a conocer que evalúa la 
adquisición de un activo relevante en Brasil. Esto le permitiría incrementar 
sus volúmenes de transporte de manera diversificada y mejorar su eficiencia 
en el principal mercado de América Latina. 

EL ECONOMISTA   
 

Inegi prevé alza de 0.2% de la economía en Junio  
La economía mexicana ganó fuerza con el arranque del Mundial de Futbol, 
de acuerdo con el IOAE del Inegi. El instituto, que preside Graciela Márquez 
Colín, detalló que las actividades relacionadas con los servicios se 
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expandieron 0.2%, las cuales contribuyen con dos terceras partes de la 
economía nacional y se asocian al consumo. En comparación con junio de 
2025, el IOAE señala que la economía avanzó 1.7%, su mejor desempeño 
desde diciembre pasado. 

EL UNIVERSAL   
 

Bajaron las ventas minoristas en mayo, reporta encuesta  
El comercio minorista en México mostró una recaída mensual en mayo, 
luego del crecimiento de abril, y registró un ritmo de crecimiento anual 
inferior al observado en meses recientes, revelaron datos del Inegi. En su 
comparación anual, el comercio minorista continuó con una tendencia 
positiva, con un crecimiento de 2.4 por ciento en mayo, aunque 
moderándose respecto al avance de los meses previos, lo que marcó su 
menor crecimiento desde julio de 2025. 

LA JORNADA   
 

Resultados de Grupo BMV superó expectativas  
La llegada de nuevas empresas al mercado, una mayor actividad en los 
mercados de capitales y derivados, y el avance de iniciativas de innovación 
tecnológica, impulsaron el desempeño de Grupo BMV al cierre del segundo 
trimestre del año. Durante el primer semestre de 2026, Grupo BMV facilitó 
más de 355,000 millones de pesos en financiamiento para empresas y 
proyectos productivos. Llegaron nuevos participantes al mercado como 
Parklife, un nuevo segmento dentro de las Fibras enfocado en vivienda en 
renta. 

EL ECONOMISTA   
 

América Móvil aumentó 9.2% su utilidad neta en el 2T26  
America Móvil, el gigante mexicano de telecomunicaciones móviles y fijas, 
informó que durante el segundo trimestre de 2026 su utilidad neta alcanzó 
un valor de 24 mil 332 millones de pesos, lo que represento para la firma un 
crecimiento de 9.2 por ciento respecto a los 22 mil 282 millones de pesos 
reportados entre abril yjunio de 2025. Detalló a la BMV que, en el segundo 
trimestre alcanzó un flujo operativo por 95 mil 908 millones de pesos. 

EL FINANCIERO   
 

Plan México: ¿un problema de asesoría?  
Circuló profusamente un borrador de una "aparente propuesta" elaborada 
por la economista londinense Mariana Mazzucato y la economista 
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neoyorkina Adriana Merling (...) Se comenta que el reporte que el 
documento titulado State Transformation for Plan México fue escrito para 
su discusión interna, no para su circulación, y en el que se proponen ajustes 
a la estructura, objetivos, rutas para su consecución y alineamiento claro con 
incentivos para la participación privada en las inversiones que supone el plan 
en todo el país (...)  

EXCÉLSIOR, columna Cuenta Corriente de Alicia Salgado 
 

 

Aranceles a Canadá, jaque al T-MEC  
La participación de los muy sonrientes Donald Trump, Claudia Sheinbaum y 
Mark Carney en la clausura de la Copa Mundial de Futbol, justo antes de la 
llegada a México de Jamieson Greer, representante Comercial de Estados 
Unidos, generó el optimismo de que la 3a revisión bilateral del T-MEC será 
exitosa (...) Desde luego Carney reaccionó ante los nuevos aranceles que 
calificó como una amenaza a la soberanía de Canadá y acusó a Estados 
Unidos de violar el T-MEC (...)  

24 HORAS, columna Desde el Piso de Remates de Maricarmen Cortés 
 

México, buen anfitrión   
Buen ánimo en el primer encuentro en México por la revisión del T-MEC y es 
que luego de un día de trabajo, ambas delegaciones, incluido Marcelo Ebrard 
Casaubon, secretario de Economía, fueron a comer al Azul Condesa (...) Hay 
avances en temas técnicos, aunque el viernes EU impondrá aranceles a 60 
países. Uno de los temas abordados ayer fue el de dispositivos médicos (...)  
 

EL FINANCIERO, columna Moneda en el Aire de Jeanette Leyva Reus 
 

Senasica, debilidad presupuestal  
Un falso positivo generó alerta temporal en las exportaciones de hortalizas 
mexicanas, específicamente lechugas, que presuntamente estaban 
contaminadas y habrían provocado un brote multiestatal en Estados Unidos 
(...) Sin embargo, apenas unos días después, la FDA reconoció que fue un 
falso positivo, aunque aclaró que esa empresa sigue siendo el principal 
objetivo de la investigación. El caso sigue en proceso de investigación en 
Estados Unidos y en México (...)  
 

EL ECONOMISTA, columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares 
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Alerta roja por potente IA de China  
Esta semana se han encendido todas las alertas en el mundo occidental por 
los avances que está teniendo la Inteligencia Artificial producida en China y 
los riesgos que representa (...) Estos lanzamientos de IA, que rebasan las 
capacidades de las propuestas estadounidenses, están preocupando 
demasiado en Washington, y reflejan que la carrera tecnológica está 
aparejada, implicando potencialmente grandes riesgos para Estados Unidos 
debido a que miles de empresas podrían elegir utilizar la solución china, que 
resulta más potente y barata (...)  

EL HERALDO DE MÉXICO, columna Un Montón de Plata de Carlos Mota 
 

 

La economía mexicana metió 'segunda'  
La economía mexicana parece haber metido segunda velocidad, después de 
varios meses de casi estar parada. Ayer, el INEGI dio a conocer el IOAE, que 
anticipa para junio un crecimiento anual de 1.7 por ciento del IGAE, el 
termómetro mensual más amplio de la economía mexicana (...) La 
composición del avance también importa. Las actividades terciarias, que 
representan dos terceras partes de la economía, crecerían 2.2 por ciento 
anual en junio, mientras que las secundarias, tras meses de debilidad, 
regresaron a terreno positivo con 0.5 por ciento anual, apoyadas en buena 
medida por la construcción (...)  

EL FINANCIERO, columna Coordenadas de Enrique Quintana 
 

Agendas paralelas  
Mientras el Gobierno de Estados Unidos prepara una nueva batería de 
aranceles, empresas estadounidenses están convencidas de la necesidad de 
mantener el T-MEC (...) Aunque los trabajos cobran relevancia esta semana, 
la realidad es que desde hace meses la Cámara de Comercio ha encabezado 
una intensa estrategia de cabildeo en las capitales de los tres países que 
integran el T-MEC para respaldar la continuidad y fortalecimiento del 
acuerdo comercial (...)  

REFORMA, columna Capitanes 
 

Amador invita a chismear   
Nos cuentan que en el lanzamiento del nuevo Fondo de Capital para México, 
el secretario de Hacienda, Édgar Amador, literal invitó a las empresas a 
entrarle al chal. "Yo llamaría a las amigas, a los amigos del sector privado, 
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institucional, empresarial, a que adopten este fondo, que lo comenten, que 
lo chismeen ahí en sus círculos", dijo al reconocer que el mejor método para 
vender algo es la publicidad (...)  

EL UNIVERSAL, columna Desbalance 
 

Se acerca el día "D" para la Categoría 2  
Aunque la SICT está confiada en que la Agencia Federal de Aviación de 
Estados Unidos no volverá a degradar a México a Categoría 2 de seguridad 
en aviación, especialistas en el tema no están tan seguros (...) La SICT, 
presionada ante la posibilidad de volver a categoría 2, ha creado tres grupos 
de trabajo que, se supone, le ayudarían a capotear el temporal ante la 
inminente llegada de los inspectores de la FAA. Uno de los grupos es "de 
élite" con personajes que ya estuvieron en funciones en el pasado, hablan 
bien inglés y conocen a los norteamericanos (...)  

EL HERALDO DE MÉXICO Columna La 5a Transformación de Darío Celis Estrada 
 

 

El T-MEC que necesitamos para los próximos 20 años  
Antes, la globalización buscaba producir barato; ahora, los socios 
comerciales buscan acuerdos que garanticen que las cadenas productivas 
van a resistir las crisis (...) Ahí es en donde el T-MEC se topa con pared. Es 
evidente que no hay alineación política entre los gobiernos de las tres 
naciones; tampoco entre Donald Trump y Claudia Sheinbaum. Un ejemplo: 
¿En dónde se van a procesar los casos de crimen organizado de alto nivel? 
México no acepta que todos sean procesados en Estados Unidos (...)  

EL FINANCIERO, artículo de Mariana Campos 
 

Estado ¿emprendedor?  
El informe que Mariana Mazzucato entregó al gobierno mexicano encierra 
una paradoja inexorable. Fue encargado para apuntalar el Plan México, pero 
termina evidenciando, acaso sin proponérselo, la mayor fragilidad para 
lograrlo: la falta de institucionalidad (...) El informe parece asumir que el 
principal problema consiste en mejorar la coordinación entre dependencias. 
En la práctica, el reto es mucho más complejo. No se trata únicamente de 
articular mejor un aparato burocrático fragmentado, sino de reconocer que 
parte de las capacidades institucionales indispensables no existen o fueron 
desmanteladas en los últimos años (...)  

REFORMA, artículo de David Gómez-Álvarez 
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ENTORNO POLÍTICO 
 

 
Retoman EU y México diálogo comercial bajo la sombra de 
más aranceles  
Arrancaron en la Ciudad de México las negociaciones de la tercera ronda 
bilateral del T-MEC entre México y Estados Unidos, con los equipos 
negociadores de ambos países reunidos ayer en las oficinas de la Secretaría 
de Economía (SE). El representante comercial de Estados Unidos, Jamieson 
Greer, no ha viajado aún a México. Se espera que llegue en los próximos días 
para reunirse con la presidenta Claudia Sheinbaum, en Palacio Nacional, y 
con el secretario Ebrard. En un comunicado de la SE, el secretario Ebrard dio 
la bienvenida en las instalaciones de la dependencia a la delegación de la 
USTR que visita el país. Las conversaciones del primer día, sostuvo, se 
desarrollaron a nivel de equipos técnicos. Ebrard expresó su confianza en 
que las conversaciones sean fructíferas. 

LA JORNADA   
 

Confía en que no se van a imponer más aranceles  
En el marco del inicio de las conversaciones en torno al tratado comercial 
con Estados Unidos y Canadá, la presidenta Claudia Sheinbaum confió en que 
el gobierno de Donald Trump no imponga más aranceles a México como lo 
hizo recientemente con los productos canadienses. "Hoy inician los trabajos 
relacionados con la revisión del tratado aquí en México. Hasta ahora esta 
semana yo también veo al embajador Jamieson Greer personalmente, y 
vamos a estar dando información de cuál es el avance", afirmó. Por su parte, 
Kenia López Rabadán, la presidenta de la Cámara de Diputados, se refirió a 
la reunión en torno al T-MEC al advertir que es indispensable fortalecer el 
Estado de Derecho para mantener la confianza de los socios comerciales. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

"No hay forma de que Zambada pague a EU esa fortuna": 
abogado  
El abogado Frank Pérez aseguró que Ismael "El Mayo" Zambada no posee la 
fortuna de 15 mil millones de dólares exigida tras su condena a cadena 
perpetua, destacando que su cliente aceptó su responsabilidad sin colaborar 
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como informante ni entregar información del narcotráfico. Afirmó que 
Zambada fue secuestrado por Joaquín Guzmán López para ser trasladado a 
Estados Unidos y que padece diversos problemas de salud. Finalmente, el 
litigante señaló que buscan su traslado a un centro penitenciario con 
instalaciones médicas o su eventual deportación a México, descartando que 
el caso fuera a juicio debido al peso de las pruebas existentes. 

MILENIO DIARIO   
 

Peleará México parte del botín de El Mayo  
México buscará obtener una tajada de los bienes de Ismael El Mayo 
Zambada, luego de que autoridades estadounidenses ordenaron al 
narcotraficante entregar 15 mil millones de dólares como parte de la 
sentencia de cadena perpetua que le fue impuesta este lunes. La presidenta 
Claudia Sheinbaum informó que la Fiscalía General de la República (FGR) 
revisará si solicita a Estados Unidos una parte de los activos que sean 
localizados y decomisados al fundador del Cártel de Sinaloa. Sin embargo, 
México enfrenta una carrera contra el tiempo para identificar las 
propiedades, empresas y cuentas bancarias relacionadas con Zambada antes 
de que las autoridades estadounidenses congelen o reclamen los activos, 
advirtió David Saucedo, especialista en materia de seguridad. 

24 HORAS   
 

Sheinbaum responde a jefe de DEA: "Tiene mucho trabajo 
en EU"  
La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo objetó al director de la 
Administración de Control de Drogas (DEA, por sus siglas en inglés), Terrance 
Cole, y debatió que la agencia estadounidense tiene "muchísimo" trabajo 
que hacer en Estados Unidos. La víspera, Cole advirtió que la sentencia de 
condena perpetua a Ismael El Mayo Zambada representa una advertencia de 
la DEA contra los cárteles y los funcionarios gubernamentales corruptos que 
colaboren con las organizaciones criminales. Cuestionada al respecto en su 
conferencia matutina, la inquilina de Palacio Nacional puso énfasis que su 
gobierno trabaja para que las drogas no lleguen a la Unión Americana. 
 

EL FINANCIERO   
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Gravísimo, que Salinas Pliego incite a la cacería de paisanos: 
Sheinbaum.  
De doloroso, inaudito y ofensivo hacia los migrantes mexicanos en Estados 
Unidos la presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo, calificó la difusión 
de un mensaje que el empresario Ricardo Salinas Pliego replicó de otro perfil 
de la red social X, en el que se pedía al Servicio de Control de Inmigración y 
Aduanas (ICE, por sus siglas en inglés) hacer lo suyo cuando ella arribó a 
Nueva York la noche del sábado pasado para asistir a la final del Mundial 
2026. 

LA JORNADA   
 

Fiscalía investiga a más empresas ligadas a Ingemar  
Las empresas socias directas de Ingemar, Dragados y Puertos y Servicios 
Portuarios, propiedad de Ricardo Thompson Ramírez y Ricardo Thompson 
Navarro, este último detenido junto con Ernesto Ruffo, también están en la 
mira y son investigadas por la Fiscalía General de la República (FGR). Ambas 
también fueron beneficiarias de 13 contratos federales por más de 49 
millones de pesos en el periodo 2019 a 2024, principalmente con 
Exportadora de Sal, para labores de mantenimiento. Sus contratos 
relacionados con el comercio de combustibles son con la industria privada; 
sin embargo, esta empresa vinculada a Ingemar, investigada por 
contrabando de huachicol, sí recibió pagos del Gobierno Federal por 
servicios de "otra índole". Aunque en los documentos públicos tampoco se 
identifican contratos relacionados con hidrocarburos, el Gobierno Federal sí 
dio tres adjudicaciones directas a esta empresa socia de Ingemar, investigada 
por contrabando de huachicol. 

EL UNIVERSAL   
 

 

Red de huachicol ligada a exgóber de BC operó sin 
interrupciones desde 2019  
La estructura criminal dedicada al huachicol fiscal presuntamente integrada 
por al menos 25 personas, entre ellas Ernesto Ruffo Appel, exgobernador de 
Baja California, operó en forma "ininterrumpida" entre 2019 y 2026, 
consideró la jueza Alejandra Ramírez de la Vega, al conceder la orden de 
aprehensión solicitada por la Fiscalía General de la República (FGR). En la 
resolución, consultada por El Financiero, la jueza adscrita a los juzgados del 
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Altiplano justificó que, en su conjunto, los datos de prueba aportados por la 
FGR son "eficaces y suficientes" para acreditar la probable comisión de los 
delitos de delincuencia organizada, tráfico de hidrocarburos y contrabando, 
imputados a Ruffo Appel y sus coacusados. 

EL FINANCIERO   
 

En la mira, si Ruffo inyectó dinero del huachicol fiscal al 
partido Somos México  
Legisladores de Morena y del Partido Acción Nacional (PAN) confrontaron 
posturas en torno a la detención del exgobernador de Baja California, 
Ernesto Ruffo Appel, al igual que la dirigencia nacional del partido guinda y 
el expresidente Felipe Calderón. El coordinador de los guindas en el Senado, 
Ignacio Mier, sostuvo que el huachicol fiscal mató el mito de la alternancia 
del PAN de 1989, como lo prueban los hechos, mientras la panista Kenia 
López Rabadán insistió en que el exgobernador de Baja California es un preso 
político. En tanto, Ariadna Montiel, presidenta nacional de Morena, acusó al 
exmandatario Felipe Calderón de tener desmemoria y doble moral al querer 
ahora presentar a Ruffo como una víctima, cuando antes lo acusó de haber 
entregado Baja California al cártel de los Arellano Félix. 

LA JORNADA   
 

Esperan arancel regional por trabajo forzoso  
Estados Unidos prepara nuevos aranceles regionales para sustituir las tarifas 
temporales que expiran este viernes, y expertos prevén que México enfrente 
un gravamen de 10% por presuntas deficiencias en la aplicación de leyes 
contra el trabajo infantil y forzoso, así como por el uso de insumos 
provenientes de países donde existe explotación laboral. Especialistas 
señalaron que la medida podría aplicarse por regiones y afectar a sectores 
completos, mientras que el gobierno mexicano buscará negociar exenciones 
durante la tercera ronda bilateral del T-MEC. Aunque estiman que 85% de 
las exportaciones mexicanas cumple con las reglas del tratado y quedaría 
exento, los detalles de la nueva política comercial se conocerán este viernes. 

EL UNIVERSAL   
 

Ante anomalías, UNAM revisará examen virtual  
En medio de la polémica que rodea al primer examen de ingreso a 
licenciatura realizado de forma completamente en línea, el rector de la 
UNAM, Leonardo Lomelí Vanegas, ordenó un informe sobre el proceso de 
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Selección de Licenciatura 2026-2027 e instruyó integrar una comisión 
técnica para revisar el examen, procedimientos y resultados. La medida se 
da luego de que este inédito proceso digital acumulara anomalías. Además, 
diversas carreras registraron aumentos abruptos en sus puntajes mínimos 
sin ser las de mayor demanda. Psicología de FES Zaragoza campus Tlaxcala 
pasó de 50 a 92 aciertos (un incremento de 42 puntos), Desarrollo 
Comunitario subió de 62 a 96, y Enfermería pasó de 56 a 87. 

EXCÉLSIOR   
 

Invierten 181 mil mdp para los hospitales  
En esta administración se van a invertir 181 mil millones de pesos para la 
mejora de infraestructura hospitalaria. En la Mañanera, la presidenta Claudia 
Sheinbaum habló de mejoras y nuevos nosocomios. El subsecretario de 
Integración Sectorial y Coordinación de Servicios de Atención Médica, 
Eduardo Clark, señaló que "la próxima semana vamos a presentar cómo se 
compara esto con el periodo neoliberal, cuánto se construyó del 82 a 2018 y 
cuánto vamos a construir nosotros. Más que la construcción es la atención. 
La atención a la población, así como el acceso a la salud". Sobre esta 
inversión, el director general del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), 
Zoé Robledo Aburto, informó que al final del sexenio se construirán y 
pondrán en operación 47 hospitales. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

Descarta la Ssa brote de diarrea explosiva en el país, luego 
de tres casos  
El titular de la Secretaría de Salud (Ssa), David Kershenobich, descartó un 
brote de ciclosporiasis o diarrea explosiva en México por los tres casos que 
se han confirmado, ya que son habituales, "o sea, no se sale de la 
epidemiología común y corriente", aclaró tras la situación que se ha 
presentado en Estados Unidos. En la mañanera de ayer explicó que la 
Dirección de Epidemiología, el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y 
Calidad Agroalimentaria y la Administración de Alimentos y Medicamentos 
(FDA, por sus siglas en inglés) del país vecino tomaron una muestra que 
resultó un falso positivo. Reiteró que no se ha encontrado evidencia que 
permita señalar que el contagio proviene de la empacadora de lechuga 
Taylor Farms, de Guanajuato. "Sin embargo, estamos tomando todas las 
precauciones en caso de que así fuera", añadió.                                 LA JORNADA   
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Morena jala rienda a sus adelantados; les aclara que aún no 
hay nominados  
La reciente difusión de supuestas listas con los nombres de futuros 
candidatos y candidatas en los 17 estados que renovarán gubernaturas el 
próximo año obligó a la dirigencia de Morena a poner orden y desacreditar 
lo que llamó intentos de confusión en su proceso interno. En conferencia de 
prensa, la presidenta nacional del guinda, Ariadna Montiel, aclaró que el 
partido continúa revisando los registros de aspirantes, por lo que negó que 
ya existan candidaturas definidas en los estados, como se ha difundido en 
redes sociales: "(son ) solo rumores". La dirigente nacional de Morena explicó 
que actualmente el proceso interno del partido se encuentra en una etapa 
preliminar, ya que únicamente se revisan los registros de quienes buscan 
convertirse en coordinadores estatales de organización, por lo que todavía 
no existe un universo amplio de aspirantes. 

LA RAZÓN   
 

Repetir votación de 2024 no será fácil, admite Monreal  
Ricardo Monreal Ávila, presidente de la Junta de Coordinación Política de la 
Cámara de Diputados, reconoció que Morena enfrenta dificultades para 
repetir en las elecciones de 2027 los resultados obtenidos en 2024, debido 
al desgaste de algunos gobiernos estatales y a la campaña de "narcopartido" 
y "narcopresidenta", que, afirmó, ha restado simpatías al movimiento. En 
entrevista con El Financiero TV, advirtió que la elección de candidaturas para 
las 17 gubernaturas podría generar confrontaciones internas y llamó a 
mantener la unidad del partido. Además, consideró que los audios atribuidos 
a la gobernadora de Baja California, Marina del Pilar Ávila, reflejan un acto 
de ingenuidad política y no de delincuencia organizada. 

EL FINANCIERO   
 

Se perfila contienda cerrada por Michoacán  
La de Michoacán podría ser una elección para gobernador en 2027 bastante 
competida. Si bien Morena, como partido, lidera las preferencias del 
electorado michoacano actualmente, un careo hipotético con posibles 
candidatos cierra brechas, de acuerdo con una encuesta de El Financiero. El 
sondeo muestra a Morena con 36 por ciento de la intención de voto, el 
Partido Acción Nacional (PAN) con 14 por ciento, el Partido Revolucionario 
Institucional (PRI) con 9 por ciento y Movimiento Ciudadano (MC) con 7 por 
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ciento. Según el estudio, la aprobación al gobernador Alfredo Ramírez 
Bedolla alcanza 32 por ciento, mientras que la desaprobación a su trabajo es 
de 60 por ciento, una mayoría en contra. Raúl Morón no lidera las 
preferencias al interior de Morena; por arriba de él se encuentran el fiscal 
estatal con licencia Carlos Torres Piña y la diputada local con licencia Fabiola 
Alanís Sámano. 

EL FINANCIERO   
 

Ismael Burgueño aventaja en proceso interno de Morena  
El presidente municipal con licencia de Tijuana, Ismael Burgueño Ruiz, 
obtiene los 10 puntos previstos en la metodología que Morena utiliza para 
definir sus candidaturas, la calificación máxima posible, de acuerdo con la 
más reciente encuesta de Enkoll publicada para El Universal. Asimismo, 
obtiene los mejores resultados en atributos que la encuesta mide para el 
proceso interno, como conocimiento del estado, disposición del electorado 
a votar por él y percepción de buen candidato, lo que le permite alcanzar la 
calificación máxima en la metodología. En este contexto, el perfil de 
Burgueño Ruiz, construido desde la gestión en Tijuana, el municipio más 
poblado de la entidad, se perfila como uno de los principales activos de 
Morena de cara a un proceso interno que, si bien apenas comienza, ya lo 
ubica como el aspirante con mayor competitividad rumbo a la elección de 
2027. 

EL UNIVERSAL   
 

 

Sondean PT y MC una alianza en BC  
Movimiento Ciudadano (MC) y el Partido del Trabajo (PT) exploran una 
posible alianza para las elecciones de Baja California de 2027, en medio de la 
crisis política que enfrenta la gobernadora Marina del Pilar Ávila. El dirigente 
del PT en la entidad, Jaime Bonilla, sostuvo durante dos días reuniones con 
el fundador de MC, Dante Delgado, para dialogar sobre la situación política 
del estado, fortalecer la estructura partidista y analizar escenarios rumbo a 
los próximos comicios. Bonilla afirmó que el PT aún no define una alianza con 
Morena y que la decisión dependerá de que existan condiciones de "piso 
parejo" para contender por la gubernatura. 

REFORMA   
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Exigen a INE apresurar la comisión contra candidatos del 
narco  
Diversos consejeros exigen a la presidenta del Instituto Nacional Electoral 
(INE), Guadalupe Taddei, que ya se instale y arranquen los trabajos de la 
nueva Comisión de Verificación de Integridad de Candidaturas, que tratará 
de evitar que los partidos políticos postulen a candidatos ligados con el 
crimen organizado o acusados de actos de corrupción. La razón del apremio 
es que para el 10 de septiembre la Comisión de Verificación tendría que estar 
ya trabajando y coordinada con las instituciones en materia de seguridad que 
se encargarían de investigar a los aspirantes a una candidatura para el 
Proceso Electoral Federal 2026-2027. 

EL UNIVERSAL  
  

 

El Cártel de Sinaloa se alía con enemigos  
El Cártel de Sinaloa continúa fragmentándose y ha dado origen a nuevas 
alianzas entre células delictivas y otros grupos criminales que solían ser 
enemigos históricos, dividiendo los territorios que alguna vez fueron 
controlados conjuntamente entre Ismael El Mayo Zambada y Joaquín El 
Chapo Guzmán. Los dos exlíderes del Cártel de Sinaloa fueron sentenciados 
a cadena perpetua en EU: El Chapo en julio de 2019 y El Mayo en julio de 
2026, pero fue la detención de este último la que originó el conflicto entre 
sus hijos, luego de que Los Chapitos secuestraran y trasladaran a Zambada a 
EU. 

EXCÉLSIOR   
 

Exigen liberar a Jesús Plácido; siguen retenidos 2 
funcionarios de Guerrero  
Pobladores de la comunidad Buenavista, municipio de Ayutla de los Libres, 
en la región Costa Chica de Guerrero, y habitantes de comunidades aledañas, 
acordaron en asamblea no liberar a los funcionarios gubernamentales que 
mantienen retenidos desde el lunes, hasta que se excarcele a Jesús Plácido 
Galindo, dirigente del Consejo Indígena Popular de Guerrero Emiliano 
Zapata, acusado de un homicidio perpetrado en octubre de 2021 y de tener 
nexos con un grupo de la delincuencia organizada. 

LA JORNADA   
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BANCA INTERNACIONAL 
 

 
Bancos de zona euro restringen el acceso al crédito, en II 
Trim.  
Los bancos de la zona euro restringieron el acceso al crédito en el segundo 
trimestre debido a los temores por la inestabilidad geopolítica, y prevén un 
mayor endurecimiento en el trimestre actual, según reveló ayer la Encuesta 
Trimestral sobre Préstamos Bancarios del BCE. La encuesta también indica 
que, aunque la demanda de préstamos a las empresas aumentó, las 
entidades crediticias rechazaron una mayor proporción de solicitudes, y los 
criterios de concesión de crédito se endurecieron sobre todo en sectores 
como la industria automovilística y la industria manufacturera con alto 
consumo energético, según señaló el BCE. 
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Trump dobla a Canadá y pondrá tarifas a 60 países  
Donald Trump elevó la presión comercial sobre Canadá y prepara una nueva 
ofensiva arancelaria contra 60 países, mientras mantiene negociaciones con 
México por la revisión del T-MEC. El representante comercial de EU (USTR), 
Jamieson Greer, adelantó en una entrevista a la televisión estadunidense que 
Washington anunciará en los próximos días nuevos aranceles derivados de 
investigaciones sobre prácticas comerciales relacionadas con el trabajo 
forzado. Explicó que su país tiene leyes que prohíben el comercio de bienes 
producidos bajo esas condiciones y que la mayoría de los países no cuentan 
con regulación similar o no la hacen cumplir. 
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Reportes y semiconductores impulsan sesión en Wall Street  
Los mercados en Estados Unidos cerraron en terreno positivo este martes y 
finalizaron con tres jornadas consecutivas con pérdidas. El Promedio 
Industrial Dow Jones, integrado por las acciones de 30 gigantes, subió 0.74% 
a 52,224.64 puntos, mientras que el S&P 500, de las empresas más valiosas, 
avanzó 0.89% a 7,509.20 puntos. El Nasdaq Composite ganó 1.29% a 
25,837.21 puntos. 
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En EU, el Mundial inyectó 50% de los 40 mil mdd que generó  
De acuerdo con datos de Bank of America, la Copa Mundial de la FIFA 2026 
inyectó 20 mil millones de dólares en la economía estadunidense, y varias 
ciudades anfitrionas experimentaron un auge del gasto. El aumento 
financiero se produjo a pesar de los temores de que una serie de factores, 
incluyendo la dura política de inmigración del presidente Trump y la guerra 
de Estados Unidos con Irán, pudieran ahuyentar a los extranjeros y perjudicar 
los beneficios económicos. Por el contrario, los principales destinos turísticos 
como Nueva York y Los Ángeles parecen haber tenido un desempeño inferior 
al esperado. 

LA JORNADA   
 

Ha gastado EU 37 mil 500 mdd en la guerra contra Irán: 
Pentágono  
Estados Unidos continuó ayer por undécima jornada consecutiva con sus 
ataques a Irán, horas después de que el jefe del Pentágono, Pete Hegseth, 
declaró que la guerra ya costó 37 mil 500 millones de dólares a su país, un 
aumento de casi 30 por ciento con respecto a la última estimación de 29 mil 
millones. Al cierre de esta edición, se informó que el presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump, aprobó un acuerdo con Arabia Saudita que podría 
proporcionar al reino la capacidad de enriquecer uranio para su programa 
nuclear civil, según dos personas familiarizadas con el asunto, el cual podría 
anunciarse el miércoles. Se prevé que el convenio tenga una vigencia de 30 
años y que también implique a empresas de Estados Unidos en el desarrollo 
del programa. 
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