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CASO EDITH:
FISCALIA NIEGA
FABRICAR
CULPABLES

® La Fiscalia dela CDMX
asegurd que la imputacion
por feminicidio contra
Juan Jesus, el vigilante del
edificio donde fue hallada
muerta Edith Guadalupe
Valdés Zaldivar, esta sus-
tentada en datos de prue-
basélidos y subrayé que
no fabrica culpables. Ayer
familiares la sepultaron y
exigleron justicia.

No hay relacion con

I.A VIEJA GORTE nlo Morena en la CDMX,
I.IcENcI As DDR A n A atlrmaﬂo\ffge yPT

el iversal com s

Dirigentes do los partidos Verde v
Del Trabajo en la Ciudad de Méxi-
<o afirmaron ue no hisy comuni
cacion de la dirigencia eapitalina
de Morena con miras s 2027

El secretariogeneral del Partido
Verde capitaling, Jesis S
asegund que 1o han sentido of

~~ANTONIO LOPEZ ¥ DANIELA WACHAUF s muiifchuniwrma comims
Mg cuie e
Antes de la reforma judicial de 2024, la Suprema Corte mantuvo un B ekt piaskiny o8

esquema de privilegios que permitié a 49 altos funcionarios ausentarse SEisiata.  Momokpamverstvin aconeole
con goce de sueldo integro entre 2019 y 2025. Bajo el concepto de “asuntos R s e O
personales graves y urgentes”, funcionarios como la directora del Centro Biedsienmir- P Sinode e
de Estudios Constitucionales, Alejandra Martinez, recibieron mas de 740 nesyCandido calaparentomentenotiens interés
mil pesos en pagos integros por meses sin trabajar.  Nacién A6 Sonnadona - © Metropoli A19

Con rodada
estrenan

la ciclovia
de Tlalpan

® Conuna rodada ci
clista y la formacion de
una bicicleta giganteen
el Zécalo, el Goblerno
e la Cludad de México
Inaugurd ki Ciclovin La
Gran Tenochtitian que
va por Calzada de Thal-
pan. Durante el dia,
ademds de los ciclistas,
circularon motos, $000-
tersy, por tramos. au-
tos. @ Metropoli A1

ALERTA EN EL GOLFO DE MEXICO

EL TRATADQ. A REVISION . Desastre ambiental, sin
T-MEC. los EU UGCUmISH d:t"c‘):s de :u:':nig'r:tixd
escenarios ante irani Soplpodatl papstbledicd ot
escenariosante | CAIGUENO Irani

® Anto L opciones e
Ui exteneiin def tratado,
revisiones.

anudles, poro
AN e che ncertichmnbre
PorTaneTte 0 un plegue
hocka pactos Litaterales. LS

cerca de Ormuz

® El presidente Donald Trump informd
ayer que un destructor de la Armada es-

tadounidense advirtié al bugue, pero

que no hizo caso y luego “lo frend en se-

€0". Tras esto, Teherdn prometié res- ®EIl dato

ponder y denuncio el atagque como una u:-l et

violackon del alto el fuego. Bl mandatario
ANOS de EU también amenazd con "hacer vo-  JO Vanceenca-
o tratado entre México, Uy lar por los aires™a la Reptblica IsiAmicn ~ Deswd bdde
Conats Lo oo examin oo GRcon de BU e
@3 erioudo, sin xKenCion sino acepta supropuesta en el didlogo, o Miogocan
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Intento eludir el bloqueo naval

EU ataca buque
irani cerca de
Ormuz; rompe
tregua y habra

represalias: Iran

® Toma el control del
carguero que transitaba
por el mar de Omdn

@ Ll crudo vuelve a subir;
laindustria petrolera

se enriquece y usuarios
pagan el encarecimiento

@® Responderemos
contra la “pirateria
armada”: Teherdn

@ La republica islimica
rechaza segunda ronda
de didlogo; “se acabo la
amabilidad”: Trump

AFP, AP, SPUTNIK, EUROPA PRESS,REUTERSY CLARA ZEPEDA / P18.22A 24

A Lapresidenta Claudia Sheinbaum cerré

Saludo fraterno en Barcelona

ayer su visitaa Barcelona con un recorrido
por el Centrode Supercomputacion,

con el que México tiene un convenio.

La acompafiaron la ministra de Ciencia

y Tecnologia, Diana Morant, otros

funci y alg

entre ellos el cantautor Joan Manuel
Serrat (en laimagen). Foto Presidencia
ARMANDO G. TEJEDA, CORRESPONSAL /P3

“Cuba vencera”
como hace 65 anos
en playa Giron

® Conmemoranenla islael episodio;
esmuestrade la capacidad para hacer
frentea cualquier agresion, enfatizan

© Emplazala Casa Blanca aque
libere a “todos los presos politicos”
en dos semanas, revela USA Today

® Palabras de Sheinbaum en cumbre
progresista son “un despertar de la
dignidad de América en Europa™
embajador Eugenio Martinez

LUISHERNANDE Z NAVARRO, ENVIADO;
EMIR OLIVARES EISRAELDAVILA /P3Y 26

A Entre musica, poesia, talleres y una nueva jornada de acopio devive_nes. se realizo un

maraton cultural de solidaridad en el Mk

ala énen el estadode

Meéxico hubo expresiones de apoyo a la isla. Foto embajada de Cuba

Mueren 2 agentes
estadunidenses
tras operativo

en Chihuahua

® Eran oficiales instructores dela
embajada; también fallecieron el
jefe de Investigaciény un policia

® Suautocayé a unbarranco;
desmantelaron narcolaboratorios

J.ESTRADAY E.OLIVARES /P5

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda 10
American Curios
DavidBrooks 5
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Rana Foroohar Gerardo Esquivel / Viri Rios
“Es hora de una relacion “¢El desgobierno en . “Citlalli desplaza a
de iguales entre Europa Pemex es peor de lo que Luisa Martapara definir

y Washington” -v.27

imaginamos?”-r.«o

las candidaturas” -v.s

Dialogo. Sheinbaum y Ebrard recibirdn en Palacio a Jamieson Greer, representante comercial de ese
pais, para afinar detalles de la renegociacion; el funcionario se reunira también con la IP mexicana

T-MEC: revelan hoy avance en 48
de 54 temas cuestionados por EU

GISELLE SORIANO, CIUDAD DEMEXICO
Lavisitadelrepresentan-
tede EU, Jamieson Greer, permi-
tird aMéxico mostrar avances en
48asuntos pendientesrelaciona-
dos concumplimiento comercial,

_—

propiedad intelectual ycombate a
pricticasdesleales previstosen la
Seccion 301, en especialen temas
vinculadoscon sectorfarmacéu-
tico, proteccion industrialy lucha
contralapirateria. prcs20v2

Gira por Espana

disena la compu Coatlicue

GASPARVELA-PAG A

Joan Manuel Serrat
“Eltrabajo que realiza la
Presidenta es fantastico™

Claudia visita el centro que

Reporte del Inegi
Se incremento 61% precio
de la tortilla en siete anos

GASPARVELA-PAVG G FERNANDAMIRILLO-PAG 2
Iran ataca con

drones buques
estadunidenses
y cruje la paz
EFE Y AP, WASHINGTON Y TEHERAN
Irdn ataco con dronesbu-
ques estadunidense luegode que
Trump anunciara horas antes la
intercepcién de un barco persa
enelgolfode Oman. Washington
envidayera Islamabad a su dele-
gacion encabezadapor J.D. Vance
pararetomareldidlogo, pero Te-
heran nohabiaconfirmado ano-
chesuparticipacion py1a

China: jrival o aliado en
un mundo fragmentado?

Superbebés neandertales

El cantautor catalanretiradoyla titular del Ejecutivo en el Centro Nacionalde Supercémputo en Barcelona. ESPECIAL

Santita. Alegato por

inclusion de personas
con discapacidades

PVEM confia en arrebatar a
Morena Iztapalapay otros
bastiones en CdMx: Sesma

ISRAEL NAVARRO, CIUDAD DE MEXICO
Ellider del Verde enla capi-
tal pone la mira también a Iztacal-
co, Tlidhuac, Milpa Alta, Tlalpan,
GAM y Alvaro Obregon. pus.617

Comité de Evalucién

JANNET LOPEZPONCE-PVG. 7

Los especialistas aconsejan no

Salud mental:
ellos se resisten
a buscar ayuda

S Aashs
eldolor

Entregan hoy quintetas para

relevode consejerosen INE P SR G R

THENEW YORK TIMES-PAGS. 20Y 20
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Frente a la escultura de una cabeza Olmeca donada
por la Universidad de Veracruz al Centro Nacional
de Supercomputacion de Barcelona, la presidenta

Sheinbaum destaco la colaboracion para el desarrollo
de Coatlicue, 1a supercomputadora de México. / 6

Foto- Espocal

GREEF

REUNIRA HOY CON SHEINBAUM

Meéxico pugna por
T-MEC sin aranceles

POR MIRIAM PAREDES

El gobiemo de México de
fendera la renovadion de un
T-MEC sin aranceles en la
segunda ronda de pliatcas
con Estados Unidos, previs
ta para hoy. en la Giudad de
Mexico.

La delegacion de Estados
Unidos, encabezada por Ja
mieson Greer. representan
te comercial de EU. arribo al
pats ayer por la tarde.

“Vamos a tener una con
versacion sobre cudles son
Jos puntos centrales de cada
uno, porque nosotros ya di
jimos que queremos gue no
h:ny:n aranceles, que el ra
tado salga adelante. es la
POstura nuestra. vamos a
escucharlo que nosvaa de
cirel’, dijo al respecto Mar
celo Ebrard. durante el fin
de semana.

De acuerdo con el se
cretario, también se bus
ca avanzar en las cadenas
de suministro para reem
plazar de forma estratégica
las importaciones de Asia,
tema abordado durante el
primer encuentro. realiza
do en marzo pasado. en
Washington

Otro tema que se plan
teard es el impacto que han
generado los aranceles de
la seccion 232, aplicados a
sectores como acero yalu
minio y que estdn vigen
tes al dia de hoy. informo
Ebrard

Alrededor de las 10.00
horas, Jamieson Greer acu
dird a Palacio Nacdional para
presentar la postura de EU
ante la presidenta Clau
dia Sheinbaum, previo alas
mesas de trabajo.

DINERO

CICLOVIA

INAUGURAN

REVOLUCION EN DOS RUEDAS

Cientos de ciclistas rodaron del Zocalo al Estadio Banor-
te, en fa apertura de la ciclovia Gran Tenochtitian. El uso
de la bici s un "acto revolucionario®, arima la jefa de
Gobierno capitalina, Clara Brugada. / 22

DERECHOS HUMANOS

Dara FGR prioridad maxima
a desaparicion de personas

POR LETICIA ROBLES
DE LAROSA

La Fiscalia General de
la Republica clasifico la
desaparicion de personas
en el nivel de “prioridad
maxima”.

“Operando bajo el princi
pio de presundion de viday
debida diligencia reforzada.
las cdulas operativas activa
ran rastreos inmediatos apo
yados en la interconexion
del Banco Nacional de Datos
Forenses. Laparticipacion de
las familias, respaldada por
atencion psicosodial, sera el
pilar de un esfuerzo que no
clwdicara hasta garantizar la

verdad', dice el Plan Estrate
gico que enrego elviemesal
Senado.

Esto, en medio de Ia po
lémica desatada por la de
cision de uno de los comités
de la ONU de considerar la
desaparicion de personas en
México como un delito de
lesa humanidad

La FGR dio a conocer su
Plan Estratégico 20262029
unas horas antes de la lleg
da a México de Volker Turk,
alto comisionado de las Na
ciones Unidas para los De
rechos Humanos, quien se
reunird con familiares de
personas desaparecidas
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Aunque Renaldinho
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reflectores en el
ko Banc e
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leyendas demots o
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FUNCION
WANG SE
QUITA LOS

Luego de afos
de vivie bajo
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HOSPITAL DE CINCO ESTRELLAS

Hospital Angeles Health System lanza Angeles Signature, un concepto que fusiona medidna
de vanguarciia con alojamiento de alta gama, Olegario Vazquez Aldir, presidente de Grupo
Vazol, destaca la expansion en el campus Pedregal y su liderazgo como centro quinirgiko.
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CLASIFICAN INFRACCIONES

Acotaran IA:
habra carcel
por deepfakes

ALISTAN EN EL SENADO una propuesta de ley para regular
el uso de inteligencia artificial y darle armas a los ciudadanos
para defenderse de practicas como manipulacién electoral

PORLETICIA ROBLES
DELAROSA

El Senado alista una ley para
regular la inteligencia artifi
cial ¢n México. la cual cla
sifica infracciones como

leves., graves “" fravisimas .
con sanciones que incluyen
tiempo en prision,

La nueva ley. que esta se
mana presentaran los inte
grantes de la Comision de
Andlisis, Seguimientoy Eva
luacion sobre la Aplicacion
y Desarrollo de la Inteligen
cia Artificial del Senado. in
cluye herramientas legales
que permitan al ciudada
no defenderse. a partir de la
creacion de laAutoridad N,
cional de IA

Se considerara una in
fraccion "gravisima”, el
“emplear inteligencia ar
tificial para manipulacion
cognitiva, politica. clectoral
o social con fines ilicitos o
contrarios a los principios
democraticos, de mane
ra deliberada. No se consi
deraran comprendidas en
este supuesto las activida
des de comunicacion poli
tica. publicidad o difusion
de ideas”. dice
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Ademads. se considera
ran practicas prohibidas la
violencia digital contra mu
jeres y nifias, en particular
la generacion o difusion de
deepfakes o “contenidos sin
t1éticos de caracter sexual o
fntimo sin el consentimiento
expresode lapersonaafecta
da” En ¢l casode que el con
tenido involucre a menores

de edad. “el consentimiento
serd nulo e irrelevante™

La propuesta, coordinada
por el priista Rolando Zapata,
tambi¢n prohibe la manipu
lacion de imdgenes. audi
o videos con I finalidad de
humillar, acosar, extorsionar
o ejercer violencia contra una
muijer.
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Las ventas de la
ANTAD crecieron
1.7% en marzo,

el nivel mas bajo
desde el 2020.
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Sugiere el FMI a
Banxico esperar
y ver con claridad
antes de mover la
tasa de referencia.

La Silla
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Sustituciénde
importacionesde
Asia,claveenT-MEC

Ebrard. La agenda bilateral con USTR

incluye aranceles y extension del tratado

S Lasustituciénde importaciones de

P l J Asiaserdunodelostemasclaveen

= | lavisitadel representantecomercial

de EU, Jamieson Greer,a México
estelunes.

Enuncontextodonde ambos paf
sesbuscanredefinirsuintegracion
rumboalarevision del -MEC, este
tema formard parte de la agenda
bilateral.

MarceloEbrard, dijo queen pa-
ralelo deberan avanzar en las dis-
cusiones arancelarias, continuidad
del tratadoy cadenas de suministro.

“Las conversaciones abordardn
cémo laproduccion norteamerica-
na puede reducir su dependencia
de las importaciones fuera de la CLAUDIA SHEINBAUM

| region”, afirmé laembajadade EU.

$ Jusie Vodetomar . CIERRA GIRA CON VISITA
s A SUPERCOMPUTADORA

\j
DIALOGO, EL EJE: CCE

CABEZA OLMECA EN CATALUNA. La presidenta recorrié
el Centro de Supercomputo de Barcelona que colabora
con el proyecto 'Coatlicue' de México. Dijo que se trata
de un proyecto estratégico para el pais. PAG. 38

Antonio Navalon Eduardo Guerrero
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Ventas en tiendas

de ANTAD crecieron
1.7% en marzo, pero
no retoman el ritmo

» Fueron superiores en comparacion con fe-
brero, pero no alcanzaron el nivel del primer
mes del aiio, En el | Trim,, el avance fue de
2% contra el mismo lq)so del 2025,
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EU dispara a un buque irani y Trump retoma sus amenazas

Se agrieta la tregua
en Iran; caos en el
Estrecho de Ormuz
y el petroleo sube

®Irén no asistird a la segunda ronda de negociaciones con EU
en Pakistdn, al considerar “irrazonables” las exigencias de Trump.

®Nerviosismo de mercados tras el alto al fuego;
el Brenty el WTI subieron el domingo hasta 7%.

< EL EC()N()MISTA

Fundado en 1988

Marcadores de crudo | DOLARES POR BARRIL
@ wn yar 3.57%) ® srent (var: 4.75%)

97.03

El fin de semana,
el conflicto bélico
en el Estrecho de
Ormuz entré en
una nueva fase,
al romperse el
ceso ol fuego y

la negativa de
Irdndeirala
segunda ronda de
negociacion con
EU, lo cual geners
alzas en los

precios del crudo.
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Van México y
Barcelona por
computadora
superior: CSP
® Revisan ovance
del proyecto “Coatli
cue” en el BSC.

o5ig &

GICSA prepara
una oferta
piblica por sus
fitulos en la BMV

* la esirategia apunta
a undesliste, fras 10
aios de colizar.

056 26
31.8%

mds del valor de sus
titulos ofrecerd la frma
a los tenedores.

Subsidios a las
gasolinas, costo
fiscal adicional
de guerra: FMI
* Sin infervenir los
mercados, ko demanda
se reducirio, plantea.
Desconocomes o
akancede b
inflsciin v clecins
delalzacn enenseticos”

Precio del
jitomate,
presionado por
diversos factores
* Hubo heladas,

menos culfivo y plagas.
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ABM Y ENTORNO FINANCIERO

Bajan ganancias de los bancos

En los dos primeros meses del afio, las ganancias de la banca reportaron
contracciones ante un menor nivel de las tasas de interés. A febrero ganaron
48 mil 985 millones de pesos, lo que representd una baja de 5.7 por ciento
anual en términos reales, segun registros de la Comision Nacional Bancaria 'y
de Valores (CNBV). Los datos revelaron que los ingresos por intereses
bajaron 11.9 por ciento en el periodo de referencia, con 279 mil 525 millones
de pesos. Esto representd su octavo retroceso mensual y el monto mas bajo
desde 2023 para un mismo mes. Tan solo las siete instituciones bancarias
mas importantes del sistema registraron una utilidad neta por 38 mil 317
millones de pesos, una baja de 1.7 por ciento respecto al mismo lapso del
afio pasado, luego de que al arranque de afio lograron avanzar en sus

beneficios tras un afio completo de retrocesos.
EL FINANCIERO

Pagos en tiempo real en México: alto impacto, pero con

potencial aun no aprovechado

México esta posicionado como uno de los cinco mercados lideres en pagos
en tiempo real a nivel global, junto con India, Brasil, China y Tailandia. Sin
embargo, la adopcion de estos sistemas aun convive con una alta
dependencia del efectivo, de acuerdo con la firma especializada en
infraestructura financiera ACl Worldwide En el pais, los pagos en tiempo real
se sustentan principalmente en el Sistema de Pagos Electronicos
Interbancarios (SPEI), desarrollado y operado por el Banco de México. Este
sistema, en funcionamiento desde agosto del 2004, permite transferencias
electrénicas en segundos. Apenas en la pasada Convencidon Bancaria, la
gobernadora del Banco de México, Victoria Rodriguez Ceja, informd que en
el 2025 se realizaron 7,300 millones de transferencias a través del SPEI, por
un monto que superd 16.8 veces el Producto Interno Bruto (PIB) observado
en el 2025.

EL ECONOMISTA


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_221164397_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_Plano_221163371_7439_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_Plano_221163371_7439_e.pdf

Valores extranjeros suben 2.6%

Pese a la volatilidad en mercados financieros del mundo, en lo que va del
2026, la tenencia de valores gubernamentales en poder de extranjeros
aumento 2.6%. En marzo, habia bajado. Fuente: Banco de México.

EL ECONOMISTA

Red Excélsior / HSBC Life evoluciona en México

HSBC anuncid la evolucion de su aseguradora en México, que cambia de
HSBC Seguros a HSBC Life, una transformacién que busca fortalecer su
identidad global y consolidar una propuesta mas cercana y alineada con las
necesidades de sus clientes. Durante su participacion en el Imagen Insurance
Summit 2026, Fabiola Dosal, Head de Productos y Propuesta al Cliente de
HSBC Life, expresd que este cambio representa, mas que una renovacion de
marca, una unificacion con presencia global, cuyo objetivo es mantener una
conexion mas solida con sus clientes. "Evolucionamos a HSBC Life como una
aseguradora sélida que entiende mejor las necesidades de los clientes a los
qgue estamos dirigidos", comentd. Al dar este paso, su objetivo es acompafar
a todos sus clientes en su trayectoria a largo plazo para consolidar sus

Servicios.
EXCELSIOR

Bx+ espera incremento moderado en utilidades del sector

financiero para el IT

Ante una desaceleracion en la colocacion de crédito que prevalece, y un
entorno de tasas de interés a la baja, entre otros factores, Ve por Mds (Bx+)
espera un incremento moderado en las utilidades del sector financiero,
principalmente bancos que cotizan en el mercado bursatil, durante el primer
trimestre del 2026. Esta semana grupos financieros empezaran a reportar
sus resultados financieros para el primer cuarto del afio. Banorte sera quien
lo haga primero, este martes. De acuerdo con el area de analisis econdmico
y bursatil de Bx+, el sector financiero todavia enfrenta una elevada base de
comparacion, por lo que estima un incremento moderado en sus utilidades

de solo 1.7%, aunque se espera que el optimismo en ingresos se reanude.
EL ECONOMISTA
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Smartshoring: Transformando la relocalizacion en una red

de innovacion y talento para México

En un encuentro que reunio a especialistas en economia, se celebro el Foro
"Smartshoring, transformando las redes productivas de México", donde se
examind a fondo el cambio de paradigma en la inversidon extranjera y la
industria nacional de cara a 2026. A |lo largo del Foro presentado por El
Economista, los especialistas coincidieron en que el pais avanza hacia un
modelo mas sofisticado, que prioriza el talento, la tecnologia y la generacion
de valor agregado. Carlos Serrano, Economista en Jefe de BBVA Meéxico,
destacd que el pais se encuentra en una posicion privilegiada, incluso
superior a la que tuvo tras la firma del TLCAN en los afios 90. Por su parte,
Ricardo Fernandez de Mazarambroz, Director de Sostenibilidad y Director de
Redes de la Banca de Empresas e Instituciones de BBVA México, enfatizd que
el concepto de smartshoring implica entender las vocaciones regionales de
cada estado. No se trata solo de llegar a la frontera, sino de evaluar recursos

como el acceso al agua, energia y talento especializado.
EL ECONOMISTA

Salto digital

La Secretaria de Turismo destacé que, a través de la estrategia Avanzamos
por México, en la que participa BBVA México, mas de 17 mil negocios de
Pueblos Magicos han dado el salto al mundo digital, mejorando su visibilidad
y facilitando sus ventas, con el uso de terminales de pago electrdnicas y

pasarelas digitales.
REFORMA

Derroches bancarios

Ademads de la bolsa multimillonaria de recursos publicos que el Gobierno de
Hidalgo perdié durante la gubernatura de Omar Fayad Meneses, por
depositarla en el Banco Accendo cuyas operaciones fueron canceladas por
las autoridades federales, esa administracion estatal destind parte de su
presupuesto para pagar los intereses que generaron sus deudas bancarias.
La gubernatura de Fayad Meneses comenzd en septiembre de 2016 vy
concluyd en septiembre de 2022. En ese periodo erogd una bolsa de 2 mil
448 millones 535 mil 274.95 pesos para pagar solo los intereses derivados de
sus créditos bancarios, de acuerdo con la informacion de caracter anual que
publica la Secretaria de Finanzas de Hidalgo en su portal. REPORTE iNDIGO


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_221164344_7438.pdf
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Carecen de instrumentos financieros

La inclusion financiera en el comercio tradicional representa una de las
mayores oportunidades de desarrollo econdmico en México, donde se
estima que mas de un millén de tiendas de abarrotes operan, pero solo entre
cinco y siete por ciento pueden ser consideradas sujetos bancarizables. Esto
significa que menos de 100 mil establecimientos tienen acceso a servicios
financieros como créditos para capital de trabajo o financiamiento para
remodelacion o expansion, mas alla del uso de terminales para cobros con
tarjeta. Sin embargo, hay potencial, ya que cerca de 950 mil podrian
integrarse al sistema financiero formal, mencioné Pedro Fernandez, el

director general de Expo Tendero.
EL HERALDO DE MEXICO

"Banxico deberia pausar recortes ante impacto

inflacionario"

Aungue el Fondo Monetario Internacional (FMI) considera que el recorte a
la tasa que aplicé el Banco de México (Banxico) en marzo fue apropiado y no
representa riesgo alguno, hizo un llamado a que detengan el ciclo de ajustes
durante uno o tres meses. "Esperar y observar es una buena opcion para los
responsables de politica monetaria, incluido el Banco de México. Por ahora
desconocemos la trayectoria de la inflacion y el alcance que tendran los
efectos de la incertidumbre generada por los elevados precios de la energia
y sus ramificaciones a otros precios", sefiald el director del Departamento
del Hemisferio Occidental en el Fondo Monetario Internacional (FMI), Nigel

Chalk.
EL ECONOMISTA

Banamex financiara pymes en Campeche

Banamex, que preside Fernando Chico Pardo, y la Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Campeche formalizaron un convenio para impulsar a las
mipymes de la entidad, con la idea de elevar su productividad,
competitividad, y generar empleo. Contemplan a personas fisicas con
actividad empresarial como morales. (...) Fernando Guerra se sale de
BanBajio. La institucion de banca multiple con sede en Ledn, Guanajuato,
BanBajio, informd cambios en su estructura organizacional, pues desde el


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_221162864_7438.pdf
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pasado 16 de abril, Fernando Javier Guerra Soto, quien desde enero de este
afio ocupaba el cargo de Director Ejecutivo de Banca Empresarial, dejé la

empresa.
MILENIO DIARIO, columna Inversiones

Reconocen a Scotiabank

Hoy se dara a conocer que Scotiabank México, fue reconocido con la
distincién Mexico's Best for Client Service en los Euromoney Private Banking
Awards 2026, premios otorgados por la publicacion internacional
Euromoney. El reconocimiento corresponde a la categoria de servicio al
cliente en México y se enmarca en la evaluacidon anual que realiza
Euromoney por pais y region en el segmento de banca privada. Esto viene de
la mano de un nuevo modelo que lidera la division Wealth Management de
Scotiabank México, que lleva Rodrigo Cérdova, centrado en el servicio y la
experiencia de clientes. El banco también recibid otras distinciones en la
edicién 2026 de los Euromoney Awards, para sus operaciones en América
Latina, Canada y el Caribe, incluyendo mejor servicio al cliente en América
Latina y Perd, mejor alternativa de inversiones en Canada y mejor banca

internacional privada en las Islas Cayman, las Bahamas y Jamaica (...)
REFORMA, columna Capitanes

#Banfeliz...

por ahi se comenta que este banco regio de Fernando Garcia Sada, tiene en
Klu, la IFPE autorizada en 2023 por la CNBV, un serio interesado. Klu es una
sapi que ampara una plataforma para pymes e inicié su incursién como
agregador no bancario de pagos digitales. Su fundador es Alberto Djemal
Cassab. El banco tiene un capital contribuido de mil 83 millones de pesos y
registra pérdidas acumuladas por 418 millones de pesos. Si considera que a
un banco nuevo se le exige capital para asegurar la operacién de, al menos,
dos afios, pues el precio probable es de 120 millones de ddlares mas

corretaje.
EXCELSIOR, columna Cuenta Corriente de Alicia Salgado

Banco Plata rompe las reglas

Un mes tiene en operacion, pero el arranque del Banco Plata que lleva Neri
Torllado y en la presidencia a Bernardo Gonzalez que hicieron su
presentacion en el zécalo de la Ciudad de México fue todo un éxito, un
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evento que hasta ahora ningun banco habia organizado de forma masiva, lo
qgue puede significar una competencia interesante no soélo en la banca, sino
entre todas las empresas, ya que igual Corona patrocind a Shakira y le
permitio tener presencia de marca ante millones. Por lo pronto, Banco Plata
ahora si inicia la verdadera carrera por ganar un lugar en la industria
financiera, y entre los bancos digitales todo indica que la competencia sera

bastante intensa, ya les contaremos. {(...)
EL FINANCIERO, columna Moneda en el Aire de Jeanette Leyva Reus

Atisbos

En dias pasados, Banco Plata, encabezado por Neri Tollardo, se convirtid en
el banco digital privado con mayor valor en América Latina. Alcanzé una
valuacion de 5 mil millones de dolares luego de cerrar su ronda Serie C por
405 millones de dolares y este sabado celebrd el inicio de sus operaciones
como institucion bancaria en México con un exitoso evento de promocion,

la presentacion del tenor Andrea Bocelli en el Zécalo capitalino.
EL ECONOMISTA, columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares

Banca Plata, un éxito el concierto de Bocelli

El Premio Naranja Dulce es para Banco Plata que dirige Neri Tollardo, vy
preside Bernardo Gonzalez, y por partida doble. Cerrd una operacion por 405
millones de ddlares, con la ronda serie C con lo que incrementd su valuacion
a 5,000 mdd. La ronda fue liderada por Bicycle Capital con Qatar Investment
Authority, BTG Pactual y Valor Capital Group. Ademas, fue un éxito el
concierto gratuito en el Zocalo de Andrea Bocelli con el que celebrd su

autorizacién como banco, en marzo pasado.
24 HORAS, columna Desde el Piso de Remates de Maricarmen Cortés

Resiliencia con asterisco

Varios eventos econdmicos llamaron la atencion durante la semana pasada
en México. Todos matizan las lecturas sobre la economia. En primer término,
la calificadora internacional de riesgos Fitch Ratings ratifico la calificacion
soberana mexicana en BBB- con perspectiva estable, lo que indica que, pese
a las circunstancias o los retos, el pais conserva las condiciones que justifican
su nivel de riesgo crediticio. En segundo término, desde una perspectiva
continua, el indicador de riesgo soberano mexicano que se negocia segundo
a segundo en los mercados financieros, el Credit Default Swap de 5 afios (la
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prima por el seguro contra incumplimiento de la deuda soberana mexicana
a un plazo de cinco afios), alcanzé durante la semana pasada los 86 puntos,
uno de los niveles mas bajos de los ultimos 12 afios. En tercer término, ante
la baja de las presiones geopoliticas por el inicio de las negociaciones de alto
el fuego entre Estados Unidos e Iran, el tipo de cambio regreso por sus fueros
al ubicarse al cierre de la semana pasada sobre los 17.17 pesos por ddlar,
amenazando incluso con caer en cualquier momento por debajo de los 17

pesos. (...)
REFORMA, articulo de Rodolfo Navarrete Vargas

La inflacion sin colchdn

La inflacion sin colchdn La inflacidon general tiene dos caras. Por un lado, esta
la inflacion subyacente, que agrupa los precios mas persistentes de la
economia y suele ofrecer una mejor sefial de hacia dénde se dirige la
inflacion en el mediano plazo: mercancias, rentas, alimentos procesados y
servicios. Por el otro, esta la inflacion no subyacente, donde se concentran
los precios mas volatiles, como frutas y verduras, energéticos y tarifas
administradas. La primera suele moverse de forma gradual; la segunda
puede subir o bajar con fuerza de un mes a otro. Aunque el Banco de México
deberia poner mayor peso analitico en la subyacente para entender la
tendencia de fondo, su objetivo puntual de 3.0% se define sobre la inflacion
total. Por eso, la inflacion volatil a veces ayuda vy, en otras, se vuelve un

problema. (...)
EXCELSIOR, columna Tendencias Financieras de Pau Messeguer Gally

La negociacion tensa con EU

El Banco del Bienestar vive en un tipo de ying-yang, pues mientras crece en
cobertura social, muestra debilitamiento en su rentabilidad. La marginalidad
de sus resultados anuales de 2025, en los que obtuvo apenas 7 millones de
utilidad, no son el principal problema: es su modelo operativo intensivo en
efectivo y costos logisticos. El banco que dirige Victor Lamoyi tiene gastos en
tecnologia y traslado de valores que lo acercan mas a una pagaduria que a
un banco funcional, con cerca de dos mil 43 millones de pesos en tecnologia.
Y sin intermediacion financiera real, no hay ingresos sostenibles que
compensen la expansion. Ademas, enfrenta un aumento en reclamacionesy
fraudes, que sin duda apuntan a vulnerabilidades operativas que estan
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saltando a la vista de los usuarios y siendo aprovechadas por los
cibercriminales. Y si algo debe quedar claro es que la inclusion financiera no
debe confundirse con tolerancia a ineficiencias. Si el efectivo sigue
dominando, el costo fiscal seguira creciendo silenciosamente para el banco
del Estado.

EL HERALDO DE MEXICO, columna La 5a Transformacion de Dario Celis Estrada

Pix y ia leccidon para México: pagos digitales fallan por falta
de decision

En pocos afios, Pix pasé de ser un proyecto del Banco Central de Brasil a
convertirse en uno de los sistemas de pago mas utilizados del mundo. En
2024 proceso 63 mil millones de transacciones por un valor de 26.4 billones
de reales y hoy representa cerca del 49% de los pagos electronicos del pais.
Sin embargo, su historia suele contarse como un triunfo tecnoldgico, cuando
en realidad es un caso de disefio institucional y coordinacion del ecosistema
financiero. La pregunta relevante para paises como México no es como
funciona Pix, sino qué decisiones permitieron que todo el sistema se alineara
para adoptarlo. El éxito del modelo brasilefio se explica por la convergencia
de tres factores que rara vez ocurren al mismo tiempo. El primero, fue un
mandato regulatorio claro. (...) El segundo factor fue una experiencia de
usuario radicalmente simple. (...) El tercer elemento fue un modelo abierto

para bancos y no bancos (...)
EL FINANCIERO, articulo de Luis Olmedo de Caceres

Transformacion de la banca y mercados de capitales en la

eradelalA

En los Ultimos afios, la industria de servicios financieros ha atravesado una
transformacioén profunda a nivel global, con una velocidad sin precedentes.
En este panorama, la inteligencia artificial (IA) ha dejado de ser un
componente exclusivo de la innovacion tecnoldgica para convertirse en un
eje estratégico con implicaciones operativas, humanas y éticas. De acuerdo
con el informe KPMG2025 Banking and Capital Markets CEO Outlook, ocho
de cada diez directores generales (CEO) de la banca y mercados de capitales
confian en el crecimiento de sus instituciones, incluso en un entorno de


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_221164267_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_221164267_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_221164192_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_221164192_7438.pdf

elevada incertidumbre econdmica; sin embargo, este optimismo va de la
mano de riesgos estructurales que pueden erosionar el valor generado por
la transformacion digital. (...)

EL FINANCIERO, articulo de Carlos Fernandez

ENTORNO ECONOMICO

Ven riesgos para las finanzas publicas

Especialistas coinciden en que, tras las recientes reformas aprobadas por el
Congreso de la Union para fomentar la inversion y los cambios a la Ley de
Presupuesto, asi como las propuestas para universalizar los servicios de
salud, México necesita un Consejo Fiscal que revise si estos cambios son
técnicay econdmicamente viables. Consultados por El Universal, dijeron que
ese tipo de ajustes sorprenden y preocupan, ya que implicaran un mayor
gasto, sin tener el respaldo de ingresos adicionales sostenibles, y en un
contexto internacional adverso que obliga al Gobierno Federal a ajustarse el
cinturon. La directora de Analisis Econédmico y Financiero de Banco Base,
Gabriela Siller, dijo que con los cambios en el "gasto estructural” se le esta

dando la vuelta al maximo del gasto corriente.
EL UNIVERSAL

Consumidores del mundo padecen los altos precios del

petrdleo

Mientras la industria petrolera se enriquece, la factura energética para los
consumidores en el mundo comienza a dispararse. En medio de ganancias
de las 10 mayores empresas energéticas que cotizan en bolsa en Estados
Unidos, aproximadamente 200 mil millones de ddlares, la gasolina en dicha
economia se paga al precio mas alto desde agosto de 2022, poco después de
la invasiéon rusa de Ucrania. Otro ejemplo es México: la gasolina de alto
octanaje, Premium, registro una inflacion de 3.54 por ciento anual en marzo,
su variacion mas alta desde febrero de 2025, indica el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi). Este mes, el precio de la gasolina Premium
rondd 28.31 pesos por litro. Aunque Meéxico produce petréleo, importa
grandes cantidades de gasolina y diésel, principalmente desde Estados

Unidos, debido a la limitada capacidad de refinacion nacional.
LA JORNADA
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El precio de tortilla aumentd 61% en siete aihos

El precio de la tortilla en México aumentd en siete aflos 61 por ciento, siendo
una prueba de cémo se reflejan los choques econdmicos internos y externos
en la dieta de los mexicanos. De acuerdo con cifras del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi), de abril de 2018 hasta la primera quincena de
abril de 2026, este alimento pasd de valer 15 pesos a 24.2 por kilo; sin
embargo, esta cifra no es igual en todos los estados, lo que refleja como
impactan los cambios en las diferentes regiones del pais. Por ejemplo, en
Colima, Sonora y Navyarit ya estd alrededor de 30 pesos por kilo, es decir, el

doble de lo que costaba hace siete afos.
MILENIO DIARIO

En marzo se dispararon 37% los retiros por desempleo en

las Afore

En marzo, en medio de minusvalias sin precedente en los recursos de los
trabajadores custodiados por las Administradoras de Ahorro para el Retiro
(Afore), los retiros por concepto de desempleo de estas cuentas se
dispararon 37 por ciento, informd la Comision Nacional de Ahorro para el
Retiro (Consar). De acuerdo con las cifras mas recientes del organismo
regulador y supervisor, personas desempleadas retiraron en marzo 4 mil 14
millones de pesos, mientras en igual mes de 2025 la cifra fue 2 mil 935
millones de pesos. La disposicion de recursos, el mayor para un periodo
similar, coincidid en el mes de las minusvalias (pérdida de valor de los activos)
récord en las Afore —por 417 mil millones de pesos— derivadas de la

volatilidad en los mercados bursatiles.
LA JORNADA

Bolsas mexicanas dvanzaron, pero cayeron en la semana

Las bolsas de valores en México finalizaron la semana pasada con ganancias,
pero en el acumulado semanal reportaron un comportamiento a la baja, al
tiempo que los inversionistas incorporaron el anuncio de la reapertura del
Estrecho de Ormuz. El indice S&P/BMV IPC de la Bolsa Mexicana de Valores
gano 1.06% para operar en 69,825.94 puntos, en tanto que el FTSE-BIVA de
la Bolsa Institucional de Valores subid 0.86% para ubicarse en 1,395.16
enteros. En la semana, el IPC retrocedid 0.28% vy el FSE-BIVA perdié 0.35; con
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estos resultados los referenciales cortaron con tres semanas consecutivas al
alza. El prestamista Gentera, matriz de Banco Compartamos, liderd las
pérdidas y retrocedié 2.05% en 46.41 pesos por titulo, le siguid Banco del
Bajio que perdid 1.43% y Alsea que bajo 1.1 por ciento.

EL ECONOMISTA

GICSA adquirira titulos de inversionistas y dejara la Bolsa

mexicana

GICSA, una compafiia dedicada al desarrollo inmobiliario, prepara una Oferta
Publica de Adquisicion (OPA) voluntaria por la totalidad de las acciones en
manos del publico inversionista, un movimiento que apunta a su desliste de
la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) poco mas de una década desde su debut
en Bolsa. La empresa, con activos como los centros comerciales Forum
Buenavista y La Isla Acapulco, indicd que ofrecera a sus inversionistas 3.80
pesos por accion, lo que representa una prima de 34.8% respecto al precio
promedio ponderado de cotizacién de los ultimos 30 dias. La OPA representa
"una oportunidad de liquidez ordenada y equitativa para sus accionistas”,

dijo GICSA en un comunicado.
EL ECONOMISTA

Mineras en BMV caen por conflicto de Medio Oriente

El precio de las acciones de las empresas mineras, que tuvieron un excelente
afio en el 2025 y principios del actual, bajan debido al incremento en el
precio de los minerales durante la guerra en Medio Oriente. La mas afectada
es Minera Frisco, que retrocede 29.04%, por debajo del cierre de 13.50 pesos
del 27 de febrero, un dia antes de que Estados Unidos e Israel atacaran Iran.
Le sigue la minera propiedad de Grupo BAL, Industrias Pefioles que cae
7.63% en el periodo; su filial Fresnillo, que cotiza en la Bolsa de Londres
pierde 10.8% durante el conflicto en Iran. Grupo México, desciende 3.78%
en poco mas de mes y medio de conflicto. Minera Autlan, cae 3.16% en el

periodo.
EL ECONOMISTA

Peso fuerte tird la recaudacion en las aduanas; cayd 13% en

el primer bimestre: ANAM

La apreciacion del peso frente al délar en febrero pasado tird la recaudacion
de las 50 aduanas del pais, una de las entradas de dinero que representa
alrededor de un quinto de los ingresos tributarios, de acuerdo con la
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informacion divulgada por la Agencia Nacional de Aduanas de Meéxico
(ANAM). Entre enero y febrero pasados, la recaudacion de impuestos en
estos puntos sumo 207,591 millones de pesos, lo que representd una caida
de 13% en comparacion con el mismo periodo de hace un afio. "Esta
contraccion se explica, en parte, por la apreciacién del peso frente a la
moneda extranjera, lo que reduce el valor en moneda nacional de las
importacionesy, en consecuencia, impacta la base gravable de los impuestos

al comercio exterior", sefialé la ANAM en su reporte mensual.
EL ECONOMISTA

Aumento confianza en el peso en Chicago la semana pasada
Las posiciones especulativas netas largas o a favor del peso mexicano en el
Chicago Mercantile Exchange (CME), subieron luego de cuatro semanas
consecutivas a la baja, entre el 10y 17 de abril. Los contratos a la espera de
una apreciacion del peso se incrementaron en 2.61% o 1,500 contratos, de
57,500 a 59,000. Pese a que el incremento fue moderado, este ocurre luego
de que la semana finalizada el 10 de abril se mantuvo sin cambios en 57,500
contratos, lo que es consistente con la apreciacion del peso. El peso cerro la
semana sin cambios frente al délar, apoyado por un mejor sentimiento en el
mercado tras el anuncio de la apertura del Estrecho de Ormuz. Con datos del
Banco de México (Banxico), la moneda cerré a un nivel de 17.3187 pesos por
dolar, una depreciacion de 0.39% el viernes. Con dicho resultado finalizé con
nueve jornadas consecutivas con apreciacion, en las que que acumulé una

ganancia de 3.25 por ciento.
EL ECONOMISTA

Implosion

(...) Lo que algunos podrian definir como "fuego amigo" y otros como "guerra
civil" se esta transformando en uno de los principales retos para la presente
administracién y que podria descarrillar su marcha. Dos casos: primero, el
grupo que desde el sexenio pasado manejo la comunicacion lanzé una fuerte
campafa en contra de Marcelo Ebrard porque su hijo vivié unos meses en la
embajada de México en el Reino Unido, llegando al extremo de que algunos
de sus voceros sugirieron que deberia dejar el cargo (...) Pronto se hara oficial
la salida de Vidal Llerenas como subsecretario de Economia, encabezada por
Marcelo Ebrard, y su lugar serd ocupado por Ximena Escobedo. Llerenas ira
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al IMPI en sustitucion de Santiago Nieto, quien parece obsesionado en ser
candidato de Morena al gobierno de Querétaro donde, dicho sea de paso,
tiene muy pocas posibilidades de ganar. (...)

EXCELSIOR, columna Anélisis Superior de David Pdramo

Padron telefonico, ni 20%; cambios en Economia

Para crear el padrdn telefonico se esta obligando a los usuarios de cualquier
teléfono celular a registrarse con su identificacion (INE o pasaporte) y su
CURP. Se trata de vincular su linea telefdnica a su identidad. El gobierno
mexicano busca combatir el crimen organizado mediante el conocimiento de
quién esta utilizando un teléfono movil. Hay fraudes y extorsiones via
telefénica a diario en el pais. Fraudes telefonicos de todo tipo: engafios de
haberse sacado un premio, de que estan utilizando tu cuenta bancaria, de
que el SAT necesita informacién. Toda clase de engafios, fraudes vy
extorsiones utilizando los celulares, donde se sabe que muchos vienen de las
carceles, pero no se ha podido resolver el problema. La respuesta del Estado
mexicano ha sido crear un padrdon donde se conozca quién utiliza las lineas
telefonicas. Esto se ha intentado hacer en otras ocasiones con muy poco
éxito por un gran temor: que se vendan las bases de datos. (...)

EXCELSIOR, columna Activo Empresarial de José Yuste

El nuevo indice de Desarrollo Industrial Finsa

El dia de hoy la empresa Finsa presentard un nuevo Indice de Desarrollo
Industrial. Se trata de un primer esfuerzo para comparar internacionalmente
los atributos del sector industrial y logistico en México y otros paises de
América Latina y Asia. Es un gran ejercicio metodoldgico para saber cémo
estamos y como estan nuestros competidores; algo indispensable dada la
reconfiguracion global del comercio y las cadenas de suministro. El indice de
Desarrollo Industrial Finsa arroja, en su primera edicion, que México esta en
primer lugar en desarrollo industrial, seguido de India; Vietnam en tercer
lugar; Malasia en cuarto; y Turquia en quinto. Asimismo, muestra que los dos
paises con menor desarrollo industrial, de los analizados, son Argentina y

Panama. (...)
EL HERALDO DE MEXICO, columna Un Montdén de Plata de Carlos Mota
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Barcelona: México vuelve al juego

Lo que ocurrio este fin de semana en Barcelona fue mas que una gira breve
o una foto diplomatica: fue una sefial politica. Claudia Sheinbaum asistié a la
IV Reunion en Defensa de la Democracia, sostuvo su primer encuentro
formal con Pedro Sanchez, propuso ante el plenario una declaracién contra
una intervencion militar en Cuba y cerré la visita el domingo en el Barcelona
Supercomputing Center. En conjunto, deja ver un viraje relevante en la
politica exterior mexicana. El primer contraste con los tiempos de Lopez
Obrador es evidente: México quiere volver a ser actor de la politica global.
Durante el sexenio pasado, la presencia internacional del pais fue minima,

esporadica, selectiva y reactiva. Barcelona mostro otra ldgica. (...)
EL FINANCIERO, columna Coordenadas de Enrique Quintana

Glosas marginales / La economia mundial, 'a la sombra de
la guerra' (FMI)

La semana pasada, el Fondo Monetario Internacional (FMI) publicd su
informe sobre las perspectivas econdmicas mundiales. Como era de
esperarse, su reporte tuvo un tono marcado por la incertidumbre creada,
entre otras cosas, por la guerra en curso en el Medio Oriente. En
concordancia, en lugar de presentar un "prondstico base", el FMI optd por
un "prondstico de referencia", alegando, con razén, las dificultades que
plantea el entorno para establecer los supuestos necesarios para las
proyecciones. En todo caso, decidié conjeturar que el conflicto serd de corta
duracién e intensidad. (Ya veremos). Asi pues, en el "prondstico de
referencia" destaca una pequefia disminucién del crecimiento del PIB
mundial durante 2026, en comparacion con lo ocurrido en 2024-25 (3.1% vs.
3.4%). En lo que toca a la inflacion, la institucion anticipa un ascenso,

situando la cifra en 4.4%. (...)
REFORMA, columna Glosas marginales de Everardo Elizondo

Se reconfigura la FGR; Godoy y Harfuch hacen mancuerna

La Fiscalia General de la Republica (FGR), a cargo de Ernestina Godoy,
anuncié su transformaciéon para entregar mejores resultados,
principalmente con el fortalecimiento de las areas enfocadas a combatir el
crimen organizado y el redisefio de una estructura que apunta a la Secretaria


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_Plano_221163447_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_221164229_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_221164229_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20260420/Nvo_Plano_221163261_7438.pdf

de Seguridad, de Omar Garcia Harfuch. En el Plan Estratégico de Procuracion
de Justicia 2026-2029 que Godoy envio la semana pasada al Senado prioriza
los delitos que tienen mas impacto social, por ejemplo, los relacionados con
las organizaciones criminales. Ahi se identifican como delitos clave los
relacionados con armas, patrimonio, hidrocarburos y narcoticos, que

representan mas del 60% de la incidencia a nivel federal. {(...)
EL UNIVERSAL, columna Historias de NegoCEOs de Mario Maldonado

ENTORNO POLITICO

Sustitucion de importaciones de Asia, clave en T-MEC

La sustitucion de importaciones provenientes de Asia sera uno de los temas
centrales en la proxima visita del representante comercial de Estados
Unidos, Jamieson Greer, a México, en un contexto donde ambos paises
buscan redefinir su integracion productiva rumbo a la revision del T-MEC. Al
término de su reunidn con el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), el
secretario de Economia, Marcelo Ebrard, adelantd que este tema formara
parte de la agenda bilateral, en paralelo a las discusiones arancelarias y a la
continuidad del acuerdo comercial. "También tenemos que avanzar en lo
gue son cadenas de suministro para reemplazar importaciones de Asia,
mejor motivo de platica también anterior", sefiald el funcionario, al referirse
a las conversaciones que sostendra con el enviado estadounidense durante

su visita prevista para los dias 19 y 20 de abril.
EL FINANCIERO

T-MEC: revelan hoy avance en 48 de 54 temas cuestionados
por EU

Con avances en 48 de los 54 temas sefialados por la Oficina del
Representante Comercial de Estados Unidos (USTR, por sus siglas en inglés)
en materia de retos en la relacion bilateral, México busca posicionarse como
un socio confiable de cara a la revision del acuerdo comercial que tienen con
Canada, conocido como T-MEC. Este lunes, Jamieson Greer, titular de la
USTR, estara en la Ciudad de México y se reunira con la presidenta Claudia
Sheinbaum, asi como con el secretario de Economia, Marcelo Ebrard, en lo
que se perfila como un momento clave en el proceso de revision del tratado,
en medio de ajustes que definirdan el rumbo econdmico de la region.
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Adicionalmente, mantendra reuniones sectoriales con representantes de las
industrias acerera y automotriz con operaciones en ambos paises, y
participara en un almuerzo de trabajo con empresarios mexicanos, cuyos

activos conjuntos superan los 200 mil millones de ddlares.
MILENIO DIARIO

IP de EU pide a la USTR blindar al T-MEC de nuevos

aranceles

De cara a la segunda ronda de conversaciones con México rumbo a la
revision del acuerdo, la organizacion que representa a 200 CEO de empresas
establecidas en EU demandd al gobierno de ese pais mantener exenciones
arancelarias para productos que cumplen con el tratado. La Business
Roundtable (BRT) pidié a la Representacion Comercial de Estados Unidos
(USTR) mantener "importantes exenciones arancelarias" para bienes que
cumplen con el Tratado entre México, Estados Unidos y Canadda (T-MEC).
Este planteamiento se hizo en una carta dirigida a la USTR el pasado
miércoles y previamente a las reuniones que sostendran este lunes el
representante comercial estadounidense, Jamieson Greer, y el secretario de
Economia, Marcelo Ebrard, como parte de la segunda ronda de

negociaciones para la revision sexenal del T-MEC.
EL ECONOMISTA

Tras cumbre progresista, Sheinbaum visita Centro de

Supercomputacion

En su ultimo acto en Barcelona, horas antes de abordar el vuelo que la llevé
de regreso a México, la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo visito el Centro
Nacional de Supercomputacion de Barcelona (BSC, por sus siglas en inglés),
con el que nuestro pais mantiene un acuerdo de colaboracidon en varios
rubros, entre ellos el de asistencia técnica para poner en marcha la
supercomputadora Coatlicue, que colocara a México en la vanguardia de
esta tecnologia en América Latina. Acompafaron a la mandataria durante la
visita la ministra de Ciencia y Tecnologia del Gobierno espafiol, la socialista
Diana Morant; el presidente de |la Generalitat de Catalufia, Salvador llla; el
alcalde de Barcelona, Jaume Collboni; el cantautor Joan Manuel Serrat —
quien expresd su "profunda admiracién"” por ella—, y el director de este
importante centro tecnologico, el profesor Mateo Valero. LA JORNADA
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"Los Olmecas también llegaron a Barcelona"

La presidenta Claudia Sheinbaum destacd ayer la presencia de una escultural
cabeza Olmeca, la cual fue donada por la Universidad Veracruzana (UV) a la
Universidad Politécnica de Catalufia. A través de un video publicado durante
su segundo dia de actividades, la mandataria poso frente a la pieza del
Precldsico Mesoamericano y celebrd el intercambio asegurando también

que "los Olmecas también llegaron a Barcelona".
EXCELSIOR

Serrat expresa su admiracion a CSP

Como fantastico calificd el cantante y compositor espafiol Joan Manuel
Serrat el trabajo que esta haciendo la presidenta de Meéxico Claudia
Sheinbaum Pardo. Considerd que la mandataria "es una mujer preparada a
la que admiro y respeto profundamente". Este domingo, Sheinbaum hizo un
recorrido por el Centro Nacional de Supercomputacion, en Barcelona,
Espafia, modelo que buscan replicar en México. Durante este evento estuvo
acompafiada por el cantante catalan que ha interpretado famosas melodias
como "Penélope", "Mediterraneo" y "Aquellas pequefias cosas". Y agregod
que lleva muchos afios conociendo a Claudia Sheinbaum, desde que era jefa
del Gobierno de la Ciudad de México.

EL HERALDO DE MEXICO

Dara FGR prioridad maxima a desaparicion de personas

La Fiscalia General de la Republica clasifico la desaparicion de personas en el
nivel de "prioridad maxima". "Operando bajo el principio de presuncion de
vida y debida diligencia reforzada, las células operativas activaran rastreos
inmediatos apoyados en la interconexién del Banco Nacional de Datos
Forenses. La participacion de las familias, respaldada por atencion
psicosocial, sera el pilar de un esfuerzo que no claudicara hasta garantizar la
verdad", dice el Plan Estratégico que entregé el viernes al Senado. Esto, en
medio de la polémica desatada por la decision de uno de los comités de la
ONU de considerar la desaparicion de personas en México como un delito

de lesa humanidad.
EXCELSIOR
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Piden ONGs aceptar asistencia de ONU

Volker Tlrk, alto comisionado de la ONU para los Derechos Humanos, inicio
ayer su mision en México reuniéndose con representantes de organizaciones
civiles, que solicitaron su intervencién para que el gobierno acate las
resoluciones del comité en materia de desapariciones, sobre todo para
aceptar la asistencia técnica. El objetivo, detalld6 Juan Carlos Gutiérrez,
coordinador juridico de la agrupaciéon Idheas y uno de los asistentes al
encuentro, es "reunir insumos" previo a su encuentro con autoridades. Turk,
afirmo, se porté receptivo, neutral y en un animo de escucha y apertura a
mantener abiertos los canales de didlogo. El Alto Comisionado tiene previsto
reunirse con la presidenta Claudia Sheinbaum vy otras altas autoridades de
los tres poderes del Estado, asi como con representantes de la sociedad civil

y victimas de violaciones de derechos humanos.
REFORMA

Fiscalias son "nido de impunidad" en el pais: directora de Al
México

En entrevista para La Silla Roja -programa de El Financiero Bloomberg
conducido por Leonardo Kourchenko y Victor Piz-, Edith Olivares Ferreto,
directora ejecutiva de Amnistia Internacional México, manifesté que desde
hace 50 afios el pais atraviesa una crisis de derechos humanos. Incluso, dijo,
algunos expertos califican el panorama como una situacion generalizada de
violaciones, por lo que el Estado deberia declarar emergencia nacional.
Destacé que aunque han existido avances como la creacion de fiscalias
especializadas o comisiones de busqueda, estas instituciones solo son
cascarones vacios. La directora de Amnistia Internacional México denuncid
que muchas fiscalias operan con recursos infimos y siguen obligando a los
familiares de personas desaparecidas a esperar 72 horas para iniciar la
busqueda, y por esa razén muchas familias prefieren no denunciar e iniciar

las labores por su propia cuenta y con sus recursos.
EL FINANCIERO

Comité entrega hoy quintetas para relevo de consejeros del
INE

El Comité Técnico de Evaluacion debe entregar hoy las quintetas para elegir
a los tres nuevos consejeros del Instituto Nacional Electoral (INE), en medio
de cuestionamientos respecto a la falta de transparencia en el proceso. De
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los 50 perfiles con las mejores calificaciones en todas las etapas, 15 personas
llegaran a esta fase. Una se integrara exclusivamente por hombres, otra por
mujeres y una tercera puede ser mixta, pues se definira si eligen a una mujer

para que sigan siendo mayoria en el Consejo General.
MILENIO DIARIO

Hoy entregan quintetas de idoneos al INE; "se hicieron en lo

oscuro"

Lideres parlamentarios del PAN y el PRI en la Cadmara de Diputados acusaron
qgue este lunes el Comité Técnico de Evaluacion de los perfiles de aspirantes
a consejeros electorales del INE entregara las tres quintetas de los mas
idéneos, las cuales decidieron en lo "oscuro", en el "sigilo nocturno" y en un
proceso "sin legitimidad" y en el "descrédito". La convocatoria establece que
este 20 de abril los integrantes del comité técnico deben entregar
formalmente a la Junta de Coordinacién Politica de la Camara de Diputados
la lista de los 15 finalistas para que elija a los nominados que asumiran las
tres vacantes en el Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

EL FINANCIERO

Acotaran IA; habra carcel por deepfakes

Con una clasificacion inédita de infracciones "leves, graves, gravisimas" vy la
advertencia expresa de "practicas prohibidas", que implican hasta carcel, el
Senado abre el camino para la regulacion de la inteligencia artificial, con
herramientas legales que permitan al ciudadano defenderse de esta a partir
de la creacidn de la Autoridad Nacional de IA. Se considerara una infraccién
"gravisima" el "emplear inteligencia artificial para manipulacion cognitiva,
politica, electoral o social con fines ilicitos o contrarios a los principios
democraticos, de manera deliberada. No se consideraran comprendidas en
este supuesto las actividades de comunicacién politica, publicidad o difusion
de ideas realizadas de conformidad con la ley y los principios democraticos",
dice la nueva ley que esta semana presentaran los integrantes de la Comision
de Analisis, Seguimiento y Evaluacion sobre la Aplicacion y Desarrollo de la

Inteligencia Artificial del Senado.
EXCELSIOR
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La vieja Corte dio licencias doradas a trabajadores

En la agonia de la estructura anterior a la reforma judicial de 2024, la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN) mantuvo un esquema de
privilegios que permitid a sus altos mandos ausentarse con goce de sueldo
integro. Bajo el concepto de "asuntos personales graves", altos funcionarios
como la directora del Centro de Estudios Constitucionales, Alejandra
Martinez Verastegui, recibieron mas de 740 mil pesos en pagos integros por
meses sin trabajar. Una investigacion de El Universal ubico casi 50 licencias
similares; sin embargo, los detalles se desconocen toda vez que la actual
Corte clasifico dicha informacion, amparados en criterios de
"confidencialidad" que hoy bloguean la rendicion de cuentas sobre el uso de

recursos publicos.
EL UNIVERSAL

Citaran a declarar a Florence Cassez

A mas de 13 afios de su salida del pais, la ciudadana francesa Florence Cassez
Crépin sera llamada a declarar en calidad de testigo en México, luego de que
un juez federal ordend a la FGR reabrir las investigaciones por las torturas
cometidas en contra de Israel Vallarta Cisneros. La abogada de Vallarta,
Daniela Aguirre Luna, dijo a El Sol de México que Florence Cassez es una
pieza clave en las denuncias que presentd su cliente desde 2006 por las
torturas cometidas por altos mandos de la antigua Agencia Federal de
Investigacion (AFl), entre ellos Luis Cardenas Palomino, Francisco Javier

Garza Palacios y Jorge Rosas Garcia.
EL SOL DE MEXICO

PVEM prevé arrebatarle a Morena bastiones en CdMx

El dirigente del PVEM en Ciudad de México, JesUs Sesma, afirmd que el
partido mantiene buenos numeros en la zona oriente de la capital, lo que lo
hace competitivo incluso sin ir con Morena y PT. En entrevista, asegurd que,
en los bastiones de la izquierda, como Iztapalapa, Iztacalco, Tlahuac, Milpa
Alta, Tlalpan, Gustavo A. Madero y Alvaro Obregdn, el Verde puede hacerse
de diputaciones y hasta alcaldias, pues el partido se encuentra en su mejor
momento en la ciudad, lo que se ve reflejado en la adhesion de militantes.
Sesma dijo que su partido, al definirse de centro-izquierda, ha logrado mayor
aceptacion de la gente, ademas de que ha materializado diversas promesas
de campafia. MILENIO DIARIO
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"Por soberbia de Alcalde no hubo acuerdos con Morena":
PVEM

La soberbiay lainexperiencia de la dirigente nacional de Morena, Luisa Maria
Alcalde, frustraron y no permitieron los acuerdos para la reforma electoral y
"su tono no es el de alguien con el que se te antoje platicar mas tiempo",
admitio Carlos Puente Salas, miembro de la dirigencia nacional del PVEM vy
coordinador del partido en la Camara de Diputados. En entrevista con El
Financiero, revelo que, "por ejemplo, en una de las mesas de trabajo para la
reforma electoral, Luisa, con esa frase que dijo de 'éy ustedes qué se creen?’,
cuando cuestiond que el PT propuso hacer cambios a la reforma electoral de
la presidenta, ella mostré que tiene unas formas un poquito menos
amigables; es un poco ruda". Revelé que "empezaron las reuniones primero
con Pablo Gomez, luego entrd la secretaria de Gobernacion, Rosa Icela
Rodriguez, y ahi fue donde quiso entrar Luisa Alcalde, pero se polarizé feo
todo y ya no se logré avanzar". Sobre el relevo en la dirigencia de Morena,
con Citlalli Hernandez, Puente Salas dijo que en el PVEM "lo vemos muy
positivo, porque con eso te demuestran que si quieren construir (los

acuerdos)".
EL FINANCIERO

Pierden la vida agentes de EU en accidente

Dos integrantes de la Embajada de EU y dos funcionarios de la Fiscalia de
Chihuahua fallecieron en un accidente automovilistico tras regresar de un
operativo para la localizacion de narcolaboratorios en la zona serrana entre
Guachochi y el municipio de Morelos. La Fiscalia de Chihuahua informé que
los elementos fallecidos son dos instructores adscritos a la Embajada
estadounidense que realizaban labores de entrenamiento en el marco del
intercambio entre los dos paises; asi como el director de la Agencia Estatal
de Investigacion de Chihuahua, Pedro Roman Oseguera Cervantes, y su

subordinado, Manuel Genaro Méndez.
EL HERALDO DE MEXICO

Michoacan inaugura primer teleférico; invierte 3.2 mmdp

En un hito para la movilidad del occidente del pais, el gobernador de
Michoacan, Alfredo Ramirez Bedolla, inaugurd el teleférico en la ciudad de
Uruapan, el sistema de transporte mas avanzado en la historia del estado.
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Con una inversion 100% estatal de tres mil 200 mdp y sin deuda publica,
promete transformar la vida de miles de familias en el motor econdmico de
la entidad. Bajo la consigna "jSi se pudo!", el mandatario estatal destacd que
esta obra moderniza el paisaje urbano de la "capital mundial del aguacate"y
representa un acto de justicia social al ofrecer tecnologia de clase mundial al

mismo costo que el transporte publico convencional.
LA RAZON

BANCA INTERNACIONAL

El economista jefe del BoE critica el mensaje de "esperary

ver qué pasa" de sus colegas

Huw Pili, economista jefe del Banco de Inglaterra (BoE, por su sigla en inglés)
critico el viernes el mensaje de "esperar y ver" de sus colegas respecto al
mantenimiento de la politica monetaria sin cambios mientras se desarrolla
la guerra en Iran, y afirmdé que la lucha contra la inflacion deberia ser su
principal prioridad frente a otras consideraciones. Sus comentarios
contrastaron con los de Andrew Bailey, gobernador del BoE, quien afirmo la
semana pasada que el banco central no deberia "precipitarse al momento de
tomar decisiones" a la hora de fijar la politica monetaria. Bailey declaré este
mes a Reuters que el BoE debe prestar especial atencion a los riesgos para el
crecimiento y el empleo, asi como a la inflacion, a la hora de tomar su
decision monetaria.

EL ECONOMISTA

Existe la posibilidad de un alza de tasas del BOJ en junio

Kazuo Ueda, gobernador del Banco de Japdn (BOJ, por su sigla en inglés), se
abstuvo de comprometerse de antemano con un aumento de tasas en abril,
dado que la guerra en Iran ha enturbiado las perspectivas, pero dejé algunas
sefiales de linea dura tras las reuniones del Fondo Monetario Internacional
(FMI) de la semana pasada, lo que sugiere que existe la posibilidad de un alza
en junio, si no este mismo mes. Aunque los mercados se centraron en la falta
de indicios claros de un incremento de réditos en abril, Ueda tampoco
descarto esa posibilidad y subrayd la necesidad de analizar con detenimiento
los acontecimientos en Medio Oriente y su impacto en la economia

japonesa.
EL ECONOMISTA
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ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO
INTERNACIONAL

Subsidios a gasolinas, un costo fiscal adicional de la guerra:
FMI

El Fondo Monetario Internacional (FMI) hizo un nuevo Ilamado para que los
paises miembros permitan que sea el mercado quien fije los precios de los
combustibles en medio del choque mundial que ha provocado la guerra de
Medio Oriente. En rueda de prensa hibrida, el director del departamento del
Hemisferio Occidental, Nigel Chalk, dijo que la incertidumbre que prevalece
sobre la evolucién del conflicto bélico, puede imponer un alto costo
financiero a los gobiernos que se decanten por subsidiar el precio de las
gasolinas, diésel y gas. En el lanzamiento de las perspectivas econdémicas
para la region de América Latina y el Caribe, que forma parte del Hemisferio
Occidental, advirtid que, si no se presenta algun tipo de intervencién como
son los subsidios, se puede esperar una reduccion de la demanda de
energéticos, que también sera favorable a restar presion a los precios.

EL ECONOMISTA

La inversidon estara mermada

La inversidon productiva en el pais no tendra una mejora sustancial durante
la presente administracién, pese a la mejora en el PIB por habitante
esperado, derivado del menor crecimiento poblacional. Las proyecciones del
FMI muestran que el coeficiente de inversién productiva, es decir, la relacion
entre la inversion y el Producto Interno Bruto (PIB) se ubicara en 22.3% hacia
2030, lo cual significara una reduccion de 1.6 puntos porcentuales respecto
del nivel que se observé en 2024. Con esto, este coeficiente se ubica o tendra
el peor desempefio, de los Ultimos cinco sexenios, pues entre 1994 y 2000
registro una reduccion de 2.1 puntos porcentuales. Asi, el FMI proyecta que
la relacion inversion a PIB no llegara a la meta que se han planteado el
gobierno federal y los empresarios, de ubicarla arriba de 25 por ciento desde

2026, y arriba de 28 por ciento a partir de 2030.
EXCELSIOR
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Ensombrece guerra en Iran panorama a inversionistas

Los lideres mundiales, banqueros e inversionistas que se congregaron la
semana pasada para las reuniones de primavera del Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial mostraron un animo sombrio. Las
reuniones anuales en Washington convocan a jefes de Estado y funcionarios
financieros de todo el mundo para reunirse y consultar con inversionistas y
banqueros. Los participantes predijeron que la zozobra econdmica vy
financiera relacionada con la guerra en Iran persistiria durante semanas, si
no es que meses. Su principal preocupacion era la crisis energética derivada
del cierre del Estrecho de Ormuz, que parece ser incluso mayor que la
observada en el 2022, cuando la invasion rusa de Ucrania interrumpio el
suministro de gas y avivo la inflacion mundial. A principios de semana, la
Agencia Internacional de Energia afirmdé que el cierre actual habia causado

"la crisis de suministro de petréleo mas grave de la historia".
REFORMA

Waller, de la Fed, afirma que aun es posible ver recortes de

tasas este ano

Christopher Waller, gobernador de la Reserva Federal (Fed), afirmé el
viernes que, aunque es probable que la guerra entre Estados Unidos (EU) e
Israel contra Iran impulse la inflacion a corto plazo, un rapido fin del conflicto
dejaria abierta la posibilidad de recortar las tasas de interés a finales de este
afio. Si la guerra se resuelve pronto, "veo un escenario en el que la inflacién
subyacente seguiria avanzando hacia 2.0%, lo que me lleva a ser cauteloso
respecto a los recortes de tasas ahora y a inclinarme mas por los recortes
para apoyar el mercado laboral a finales de este afio, cuando las perspectivas
sean mas estables", declard Waller antes de una reunién en la Universidad
de Auburn. Si eso no ocurre, la situacién se complicara, advirtio el

responsable.
EL ECONOMISTA

La Fed pide a los grandes bancos que no se opongan a las

nuevas normas de capital
Michelle Bowman, vicepresidenta de supervision de la Reserva Federal (Fed),
ha comunicado a los directivos de los grandes bancos que no espera que el
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sector vuelva a ejercer una fuerte presién para conseguir nuevas exenciones
de capital, segln tres personas con conocimiento de las conversaciones. El
mes pasado, la Fed dio a conocer nuevos borradores flexibilizados de las
normas "Basilea IlI" y del "recargo a las GSIB" que, segun estimaciones del
banco central, reducirian los niveles de capital de los grandes bancos
estadounidenses en torno a 4.8%, lo que supuso una victoria para el sector,
que luchd con ufias y dientes para suavizar el plan original de la Fed para el

2023, que preveia alzas de 20 por ciento.
EL ECONOMISTA

EU ataca buque irani cerca de Ormuz; rompe tregua y habra

represalias: Iran

Estados Unidos asegurd ayer que tomo por la fuerza el control de un buque
de carga con bandera irani, que intenté eludir su bloqueo naval cerca del
Estrecho de Ormuz, la primera intercepcion de este tipo desde que
Washington comenzé la obstruccion de puertos del pais islamico hace una
semana. "EI 19 de abril, el destructor de misiles guiados Spruance (DDG 111)
interceptd el bugue mercante Touska mientras transitaba por el norte del
mar Arabigo a 17 nudos en ruta hacia Bandar Abbas, Iran", sefialo el
comunicado del Comando Central de Estados Unidos (Centcom) publicado
en X. Al confirmar la noticia, el Ejército de Iran expuso: "Estados Unidos, al
violar el alto el fuego y cometer pirateria maritima, atacd uno de los buques
mercantes de Iran en aguas del mar de Oman, disparandole e inutilizando su
sistema de navegacion mediante el despliegue de varios de sus infantes de
marina terroristas en la cubierta del mencionado buque", informd Al Jazeera.
Agregd: "advertimos que las fuerzas armadas de la Republica Islamica de Iran
pronto responderan y tomaran represalias contra esta pirateria armada por

parte del Ejército estadunidense".
LA JORNADA

Iran ataca con drones buques estadunidenses y cruje la paz
El ejército de Iran denuncid que el ataque de EU contra un buque irani cerca
del estrecho de Ormuz supone una violacion del cese del fuego entre
Teheran y Washington, y dijo haber respondido con atagues de drones
contra barcos estadunidenses y prometid que habra mas represalias. El
portavoz del Cuartel General Central de Jatam al Anbiya emitid un
comunicado para explicar que EU "atacd un barco comercial de Irdn en las
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aguas del mar de Oman, violando el alto el fuego y cometiendo un acto de
pirateria marina". En el mensaje, que recoge la agencia irani Tasnim, explica
que el ejército de EU dispard contra el barco para inutilizar su sistema de

navegacion y que soldados subieron a la embarcacion.
MILENIO DIARIO
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