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Hormonas en transicion:
El poder de entenderte.

PONENTE

# Jueves 20 de noviembre @ 1:00pm
Tony Cuellar
. e Facilitadora de talleres
B“ gs:ﬂ‘::cg’g g: Sin de desarrollo humano en
MEXICO reglas las o ; terapeuta

S organizaciones; ter
de parejas y adultos. Economista

Para participar en la sesidn, favor de realizar su

inscripcidn en el siguiente enlace:
|.|J

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_RbP

05GgGTZe9m-RjBXc77w#/registration


https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_RbPO5GgGTZe9m-RjBXc77w#/registration
https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_RbPO5GgGTZe9m-RjBXc77w#/registration

insuperable
El actor Hiroyuki
Sanada acelanta que

la segunda temporada

da la sene Shégun,
que se grabard en

2026, sumentara ol
romance, la pasion

y la guerra.
GENTE

Acusan trabas en nuevas plantas eléctricas y telecomunicaciones

MR COLES 10 / NGOV / 2025 CAIDAD OF MEX)

Costa Fca y of
Piojo’ Herrera se
quedaron sin Copa
ded Mundo, Tras
empator en casa
con Honduras, los
UCOs NO Pudicron
accodor v al
Ropochae. Panama,
Curazao y Haitl ya
tenen boleto al
Murxial CANCHA

Miércoles 19 de noviembre de 2025
PRIMERAS PLANAS

NO LEVANTA

El Trl cerrd 2025
con 6 partidos
sin ganar. Tras
perder anoche
1-2 ante Paraguay
05 jugadore:
salieron entre
abucheos y croce
la presion para

el Vasco.

Ven en EU “cerrazon’
de México en energla

Piden apoyo

14 mill emprosas
manufactureras
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Crece poder
de carteles
mexicanos
en Europa

INDER BUGARIN Y ANTONIO
PEZ Cotresponsal ¥ reportero

Ao o g v s e

Bruselas.— 1 Cdrtel de Stnaloa
y el Cdriet Jallsco Nueva Genera
cidn (CING) han expandido su
Prosencia on Europa. No solo son
yaexportadores, ino que estable-
cleron una presencia fisica, pro-
ducen enervanies on ese cont
nente y distribuyen en sl
con grupos criminales
1 desmantelamicnto de una
“oficia”™ del CING en Espaia,
donde se detecta b formm en que
mueven la drogas en maguinaria
pesada, con apoyo de la camorma
Talianm, o5 ApeTas una muestr de
odmo han “profostonalizado™ sus
redies y operaciones de Paises Ba-
jos @ lrdanda, resallan expenos.
MUNDO | A12

| N

£n la operackdn
contra ol CING,
Tueron detent
s 20 perso
s, ontre ls
que hay cuatro
mesdcances.

SHEINBAUM.:
INTERVENCI

VA A OCURRIR UNA

DEEU inacion | ae

W) VA 0 WA,

Violencia portendence
a la derecha populista

pOr 1an Buruma con
shee of

su
lismos y gobiernos aut

TERCA R 1, VA,

Ha ASh sefgue UB [Jﬂ
BVigIe Y10 neys

Colahirng 25 anos 00 carcard con o
INCIOf Ue dos oraendos: ¥ 0 3os albarus

oo 2000 y ot goe viven boy. | AZs

AST, NI JUEGUEN
EN EL MUNDIAL

La Seleccion Mexicana cierra su ano
con una derrota ante P.uguay (|-2).
Reaparece el polémico grito.
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Pesc_an enredes sociales
pasajeros parael TrenMaya

La inversion es de 74 mdp para campanas en radio, television, TikTok, Instagram,
Facebook e inserciones en prensa para promocionar el ferrocarril, hoteles y el AIFA

OTILIA CARVAJAL

e o St ey el e s

Ante 1a falta de hudspedes y posa
Joros, Grupo Mundo Mays, que ope-
ra el Tren Maya, sus hoteles y of Ae-
ropuento Intemacional Felipe Arge
fes LAIFA), ha tenido que linyectar 74
millones de pesos A una campedia
publicitaria para v promocién de
todos sus servicios.

Tan sdlo en publicidad en radio,
television y redes sociales se nvir-
theron 53 millones de pesos y otros
21 millones de pesos pam disefiar la

[ APLICA PARA SEIS MESES

Renova Y del Pa
Inflacidn y la Car

PACIC

et

campaiia de promaockon del Tren
Maya y sus hotobes.

Grupo Mundo Maya desting 21
millones de pesos, €1 Gos Contratos,
pam producis matenal sudiovisual
Qque promocione los servicios de los
Doteles en la ruta del ferrocard! y los
RETOPUSTLOS QUE OPETIL.

El prinero fue asignado » Agen-
cla CDA Comunicacién Integral,
mediante una Bcltacion publica, por
S millonss 999 mil 999 pesos para la
produccon de 94 materiales pan
las campafias Cultura que nos une 'y
Acropucrios, vucla y conecta du

e Contra la v

rante bos meses de noviembre y di
28

chemibro ¢
Tiszon |

e x «

syen spots para radio y
television, videos pam TIKTok, Fa
Instagram,

LICITACION
Se requiere un servicio de

Infogratias,

grificos en redes, inserciones en
prensa, banners web y kits de anun-
clos paras Google.

Lo Servichon requericlos son par
elaborarun manual de kdenticiad de
Grupo Mundo Maya, en el que se n-
cluyan los cinco tipos de unidades
de negocio, eslogan, sonkdo de 1a
marca y ankmacion de

diseno y produccion de
contenidos para informar a
la sociedad el quehacer
gubemamental de |as uni
dades de negocio que con
forman Grupo Mundo Maya™

RENUEVAN EL PACIC: FIJAN TOPE DE CANASTA BASICA EN $910

La presiclonta Claucila Sheinbaum v of titular dol Cansejo Coordinadon Errpresanial, Francisco Cer
VanTtes, encabezanron B renovackin del Pacuete contra b inflackdn v [a Carestia. El precio de la e
nasta bisica de 24 productos queda on 910 Pesos Cira 1os Prdximos seis meses. | AM |

Presentan 60 proyectos
inmobiliarios en CDMX

FRIDA SANCHEZ

ot P A0l e e

A mds de siete meses de la puesta
en marcha de la Ventanilla de
Coordinackon Inmobiliarta. s¢ han
Presentado 60 Proyectos que con
templan la construccion de cen
os comerciales, bancos y vivien-
das. La maryoria se ublcan en laal

caldia Cunuhtémoc con 1 pro-
puestas, segukia por Alvaro Obre
won, con 0.

De acuerdo con la Secretaria de
Planeacida capitaling, 45 proyec-
0% son considerados via ysu
man mas de 39 mil millones de pe
wos o verskon y ki constnaccson

de 6 mil 915 viviendas.

METROPOLL | A6

=y
6.915
VIVIENDAS
S0 encuentran
contemplacias
Centro de los
45 proyectos
ook ko icn
viabiles on 1
caoital
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Tropieza el empleo
manufacturero por

dos anos y medio

De acuerdo con datos de Inegi, registro
una caida de 2.6% anual en septiembre

RUBEN MIGUELES

Pt sl L 7 s

El emploo en la industria manufacturemn cayt 26% a
tasa anual en septiembre pasado, hilando dos aflos y
medio a 1a baja, descle marzo de 2023, sefiala el Tnegi.

alle, 16 de bus 21 actividades que conforman o

<160 de equipo de
transporte con ¢f mayor descalabro de 76%.

Hacia sdefante, analistas de B ex preven que b
manufactura se mantendsd relativiunente estancida,
dada la atonia que ha presentado en Estados Unidos y
su fuerte vinculacion con Méxdoo,

| ECONOMIA | A23
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sLajornada

Pese a violencia, es lider en ventas
Por remesasy
agroexportacion
Michoacan capta
10 mil millones
de dolares al aiio

~Riad L4 .

Po A e A g

Golpe al crimen por 232 mdp

Sindicato de Trabajadores Trans,
Para la Comln.J

0% Agua, Magquina i g

del Estado ‘ Micho

MELCHOR C
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® Vana Estados Unidos
90 por ciento de las
cosechas: cada minuto
agrega 160 mil pesos

® [.os envios de dinero
de migrantes, principal
entrada de divisas:

5.6 mil mdd en 2024

® Aguacate, bayas,
mango, guayaba, pina
y limon; Sinaloa es

el segundo estado

@ Triplican inversion
extranjera; las tasas de
informalidad superan
el promedio nacional

A Fuerzasfederales y estatales ias g demds deretirar
detuvieron a siete personas. Tambié 15 blogy carreteros, mi .
decomisaron armamento, drogas, sigue lavigilanciaen las entradas a las DORAVILLANUEVA, ALONSO URRUTIA, ERNESTO MARTINEZ ELORRIAGA, IVAN SALDARA,
hiculos y una narcobodeg comunidades. Foto Victor Camacho CESARARELLANO, EMIR OLIVARES Y NESTOR JIMENEZ, TERCERA Y ULTIMA PARTE /P 2Y3
&l 3 ’ [ e . ¢ > .’ e ’ -
Sheinbaum: Alistan festejo por la Revolucion Mexicana A proceso, cinco
; detenidos en la
elcostodela | » -comosempee : e
bisi sehace.o 20de manifestacion 7
el novi re
('allaSta asica dese:;". aseverd la @ Paracomerciantesdel Centro
: 0, presidenta Claudia Histéricono hubo Buen Fin;
S¢ red uJ 0 l . 7 /“ z‘zg'l‘]:"u‘:" ‘"’;‘ calculan pérdidas millonarias
todo transcul
@ Renueva pacto con xfnm Tras e vkégnﬁcb‘?'ggzl- S. HERNANDEZ
20 empresas y 12 cadenas :wpimhr - ’
de autoservicio WW.E
gMet COLUMNA
® Ll precio de 24 productos movimiento Timbre
no rebasard 910 pesos mm ha Juctado Imbre
otros seis meses, anuncia Foto Luis Castillo Los leones andanaca
NESTORJIMENEZY CristinaRivera Garza/P16
DORAVILLANUEVA/P20 EMIR OLIVARES /P5
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Irene Vallejo

Denise Maerker Blanca Heredia ¢
“Todos debertan poder “La4Ty lacrisis “La batalla en Roma
dela democracia para que las leyes fueran

(neoliberal)” -v.16 iguales en general” -v.s

S—
“wa marcharal Zécalo, donde
“ ondea la bandera” -v.s

Inseguridad. Lanzan operacion Oyamel con 20 detenidos, entre ellos un italiano de
la Camorra y un santero colombiano, mas el decomiso de 1.8 toneladas de cocaina

Espana, Paises Bajos
ylaDEA desmantelan ~—
madriguera del CJNG =&

Ariadna Montiel glosard

JOSE ANTONIO LOFEZ Y EFE, MADRID peey ol
Entrelosdetenidosdela  plan Pez Vela en Colima No intervencién: Claudia  Presumen cobro de piso mﬁ demmllmde s

operacion Oyamel figura un em- R E SRR, T S RO NSRRI PO B0 P s i
: : eporta la Marina 54 narcos  Kenia llamaa privilegiarla  Incendian y cierran baren 8.5 millones de
presario espaiiol, sin anteceden- I hendid 7R t ‘|' 1 5 r' 7 II .I.”‘ 2 Puebl '| R ort 1 pereonas
tes, que facilitabalas actividades  APrehendidos ensietedias — soberania frentea Trump ueblia: hay cinco muertos
) encincociudades. PAGS 617 AMILCAR SALAZAK - PAG.7 F.DAMIAN Y A MARTINEZ - PAG. 8 D.HERNANDEZ Y 1. ZAVALA - PAG. 10

L RAMOS Y M. BUTZE - PAG. 18

Fut. Promoveran
turismo, cultura
y deporte con un
Mundial Social

Claudia Sheinbaum aprove-
charé el Mundial para dejar un
legado con una celebracién in-
cuyente y 5 mil actividades de
turismo, cultura y deporte. DA-

NIELAUGUSTO,CUARTOSCURO

Otra prueba fallida:
Paraguay, 2-1al Tri

Sin creatividad, el Tricolor cierra
2025 con otro examen reproba-
do hacia el Mundial y abuchea-
do, ahora por descalabro de 2-1
ante Paraguay. Acs. 4,62y 4

Cruje México Republicano:
Oliva Ramirez renunciay se
lleva a 80% de seguidores

Cultura. Maria lvan Sov{aNEaxeTs; uih Lo eliminé Lépez Obrador

. » Lafaltadedi TOVOCO Y e ’
Martinez interpretaa [ fracturn;: P:é:(?:omkl:publi- e o EU. Con voto de 427 a uno, fijan 30 dias

Van Goghenelteatro RN Tl e ermay LUl EE RNl para abrir completo el archivo Epstein
queriaser partidopolitico.PAG.14  RUBEN MOSSO - PAG.12
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Ariana Grande comparte
con Excélsior como exploré
laoscuridad y laluzde la
bruja que interpretaenel
me Wicked: Porsiempre.

|
(-

E

Leon XIV adelanto que en 2026 desea visitar la Basilica de Guadalupe,
ademas de viajor a Portugal, Uruguay, Argentina y Peru. Primera / 19

FLORES,
BELLEZA
Y ARTE

El traje tipico que
Féatima Bosch portard
on Miss Universe
2025 est4 Inspirado
en la deidad mexica
Xochiquetzal, explice
el disedador Fernando
Ortiz on Imagen TV. / 6

EL GOBIERNO Y EMPRESARIOS RENUEVAN ACUERDO

Seguira en $910 costo
de la canasta basica

EN APOYO a las familias mexicanas, 20 empresas y 12 cadenas de autoservicio
no incrementardan durante seis meses mas el precio de 24 productos esenciales

POR XIMENAMENA

La presidenta Claudia
Shelnbaum firmo la re
novacion del Paquerte
Contra la Inflacion y la Ca
restia (Pacio) con lideres de
la agroindustria y tlendas
de autoservicio,

Con esta medida. se ase
gura que la canasta basica
compuesta por 24 produc
tos esenciales mantendra
su precio maximo de $910
pesos durante los proximos
sels meses. Desde Palaclo
Naclonal, Ia tirular del Eje
cutivo destaco que la cola-
boracion entre el gobiemo
e Iniciativa Privada es fun
damental para proteger la
economia popular

“Mantener esta colabo
racion hacia adelante. es
muy Importante. Mientras
aumente el salarlo mini
mo. porque realmente de
2018 a la fecha ha aumen
tado 125% en términos re
les y queremos que siga

80 ANIVEF RIO

LUGES
POR EL

ESCUADRON 201
La Fuerza Aérea Mexicana
conmemors el retorno a la
patria de los heéroes de la
Segunda Guerra Mundial
con un espectaculo aereo
de luces con drones.
PRIMERA | PAC

REFORMA CONTRA LA EXTORS

LLa Mujer

Indioona

RENOVARAN CANCH/

E

SPACIOS

PRIMERA

[

PUBLICOS

APUESTA A LEGADO DEPORTIVD

La presidenta Claudia Sheinbaum presento of Mundial

Social México 2026, una s

rie de actividades para

todas las edades, Impulsadas por secretarias e
instituciones. que comenzardn a partir de enero con el
objetivo de mostrar al mundo la cultura mexicana. / 4

SION AVANZA EN EL

SENADO

aumentando por encima
de la Inflacion para benefl
clo de las familias mexica
nas. se ha demostrado que
staumenta ¢l salario dismi
nuye la pobreza. es ¢l prin
cipal indicador”, afirmo.
£l secretario de Haclen
da, Edgar Amador Zamora
subrayo que el Padic. reno
vaco gracias a 20 empresas
preductoras y 12 cadenas
de autoservicio, ha sido una
politica efic logrando
una reduccion real del 3.4%
en el costo de la canasta
basica en el ultimo afo
Z1 presidente del Con-
sejo Coordinador Empre
I, Francisco Cervantes,
remarco que, con la firma
del convenio. los empre
sarlos de México ratifican
su tonvicelon de que con
antenimiento del dia
0 permanente es posi
ble construlr caminos que
fortalezcan la ruta hacia la
prosperidad compartida
DINERO

Dan seis meses para quitarle celulares a reos

PORLETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Con 33 votos undnimes, co

misiones unidas del Senado
aprobaron anoche la nue-
va ley contra la extorsion.
que hoy serd avalada por
el pleno y devuelta a la Ca

mara de Diputados. ya que
se le hicleron camblos a 15
articulos

Ademas de castigar hasia
con 42 anos de carcel a los
delincuentes que Incurran
en ese delito, la reforma es
tablece un plazo perentorio
de hasta 180 dias para que
l1as autoridades de los cen
tros de reclusion anulen los
equipos de telefonia y de
1odo tipo de comunicacion
que posean los reos, e inclu
S0 les retiren los equipos.

La nueva ley advierte que
las personas directoras de
los centros penitenclarios
s y de las entidades
federativas, de acuerdo con
sus atribuciones y facultades.,
deben tomar las medidas
necesarlas a fin de que las
personas sentencladas por ¢l
delito de extorsion, no ten
gan acceso a medios digita
les como teléfonos celulares,

rableras o computadoras
Las senadoras de opo
sicion, Alejandra Barrales
de Movimiento Cludadano
Carolina Vigglano, del PRI
y Guadalupe Murguia, del
PAN, fueron las encargadas
de anunclar que, una vez va-
lorados los camblos hechos a
la minuta. sus fuerzas politl
cas votaban en favor
PRIMERA | PAGIN/

L A VIDA N

Fote Eauardo 4 moner

RUGIDO POR
LA INCLUSION
Actores de El rey ledn
convivieron con nifos
con autismo, previo a
1a funcién relajoda que

ofreceran a finde mes. / 2

ADRENALINA
OLVIDARON
COMO GANAR

De visit n San
Antonio, el Tri volvié a
dejar dudas rumbo al
Mundial 2026, al caer
ante Paraguay en su
dltimo partido del afo,

AMISTOSO

B 1-2 s

-

EL CESPED MAS TRAICIONERO

El pasto s

EXPRESIONES

rtético del Estadio MetLife
la NFL debido a un alza de jugadores le

t4 en el ojo de
onados. / 8

LEEMOS MAS... PERO EN REDES

De los 83.5 millones d

© Whatsapp, 16.2% se informa

personas qu

s6lo on ¢

Foto [2nmato Mende:

EL CUTZAMALA, A LA BAJA

Tras 20 semanas con aumentos en su almacenamiento
gracias a las intensas lluvias, el sistema que dota de
agua a zonas del Valle de México inicié su declive. /10

DETIENEN A 20 PRESUNTOS NAF

)S

Espafa propina golpe al CIJNG:

le desmantelan
AFP

MADRID.~ La Policia es
panola allané una “oficl
del Ciarrel Jalisco Nueva
Generacion (CING) encar
gada de introducir a Euro
pa “grandes cargamentos
de cocama y metanfetami
na desde Sudameric
La operacion, realiza
da en colaboracion con la
DEA y 1a Policia de Paises
Bajos, logro la captura de
20 personas, dos de ellas
objetivos prioritarios de la
DEA desde hace anos”
Entre 10s sospechosos
15 de los cuales fueron
puestos en prision pre
ventiva, figuran miembros

EXCELSIOR

Pascal Beltr L
Ciro Gomez Leyva 4
Francisco Garfs

1

una sucursal

de la Camorra ttaltana, or
ganizacion delictiva que
estaba a cargo de la distrl
bucion Internaclonal desde
Espafa

La Investigaclon co-
menzo hace meses, cuan
do la Policra espanola
detectd un cargamento de
cocaina oculto “en ma
quinaria industrial de gran
tonelaje”

Se comprobo que la
droga era almacenada en
fincas ubicadas en la re
glon de Madrid y en la
contigua provincia de Avi
la. desde donde era disirt
buida a otros lugares
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ﬁq%f‘EHRﬁgf’" Acuerdo a 6 meses. Gobierno e IP pactan mantener en 910 pesos la canasta basica

PROCESO Por tercer afio, el gobierno yla IP
ABIERTO. firmaron larenovaciéndel Paquete

contralaInflacién yCarestia (Pacic)
PAG.18 para 2026, con el cual se fijard el
precio de 24 productos, para que
lacanasta basica nosuperelos 910
p€50§. Juntoa IQS secretarios de
Hacienda, Economia y Energia,
entre otros, la presidenta Claudia
EN FAST TRACK Sheinbaum agradecié el apoyo de
Con gresoen laIP, encabezada por el presidente

4 del CCE, Francisco Cervantes. El
EU avalaliberar titular de Hacienda, Edgar Amador,
archivos de dijo que la renovacion contempla

. que la canasta basica no suba en
los préximos 6 meses. ~E. Ortoga/
L. Hernéndez / PAG. 4
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Bolsas de México y
EU dar‘fm racha con
resultados negativos

* Dow Jones y S&P 500 hikron cuatro
jomadas con caidas y Nasdaq fres; en Méxi-
o, BMV y BIVA fambién refroceden, por
temores sobre la IA y datos econémicos.
oG 32

Bolsas en M&xko y Elhdol
Unidos | vaaacs 25
WND‘(S ‘ﬂSUnO A SEPS00
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Finanzas

Bancos piden a la
SCIN acrecentar la
seguridad juridica

* Direclores de bancos con operaciones

en México han expresado al presidente de
la Corte, Hugo Aguilar, casos que generan
preocupacién: E. Romano, de BofA México.
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En Primer

En sepﬁembre, descendié 2.6% en términos anuales

Acumula empleo
manufacturero 31
meses en fase de
contraccion

®De las 21 ramas monitoreadas en la encuesta del Inegi, en el
noveno mes 14 registraron descenso mensual en sus néminas.

®“La contraccion econémica del lll frimesire Y. Mooks
podria llevar el PIB abajo del 0.6% proyectado”. #5545

R Moolesy

Recuperacién, todavia fuera del radar

Luego de una rapida recuperacion fras ka pandemia de Covid-19, durante el 2022 el
empleo manufacturero entré en una tendencia de desaceleracion que no ha cesado.
08 TOPCINCO DE RAMAS CON LAS

BN 23 MAYORES CAIDAS ACUMULADAS,
ENE-SEP (VAR. %)

Empleo en el
sector manufacturero

VARIACION % ANUAL

México

ENE-SEP
2024 2025

Troa sporte

Fundado en 1988

Empresas

“Politica de
suslitucion de
mporfacnones
serd reforzada”

* Se aplicard sobre to-
do entextil y calzado,
anuncia M. Ebrard.

11,000

mdp recuperd el sector
textil-calzado al frenar

el contrabando.

Congreso de EU
aprueba abrir
los archivos de
Jeffrey Epstein

* Solo falta la firma

de Trump, quien niega
estar implicado

&5
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Estoy
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(en Timuar el texto)”

Donald Trump,

AR X
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CPC Holdmg
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AVALAN ABRIR ARCHIVOS DE EPSTEIN; PIDEN IRMAS ALLA DEL ELEMENTO POLITICO

SOLOun voto en contraen Camara de Representantes; senadores apoyan enviar sin cambios a Trump ley que exige al Departamento de Justicia desclasificar papeles sobre pederasta. pag. 23

RECHAZA CLAUDIA
INJERENCIA DEEU
CONTRA CARTELES

AFIRMA que la Uitima vez queintervinoen
México “se llevo lamitad del pais™; minimi-
zadichosde Trump y recalca cooperacion
conrespetoasoberania; desestima alerta
devizjede Canada. pig 8

NO ES QUE no se quiera un apoyo,
pero no con tropas eman;eras'

CLAUDIA SHEINBAUM
Presidenta de México

HOY ESCRIBEN

O Lamarcha. Otra confrontacion pig. 2
JAVIER SOLORZANO

O Laincultura dela derrota pig. 6
RAFAELROJAS

O Losarchivos de Epstein y 3 arquitectura
de laimpunicad pig. 24

VALERIA LOPEZ

Procesanaprimeros5
detenidosenmarcha

porroboy lesiones

SEGUIRAN proceso en libertad; 5mds, a
prision preventiva; PRI les ofrece abogados;
Gobierno pide pruebas claras contra acusa-
dos; llamaarespetardesfile militar; descarta
choque conmanifestacionesZ. pigs.9y17

i

Sonoraemplea31.7mdp
de fondos federales

en pagos indebidos
pig14

MONREAL y Adin
Augusto acusan embestida
de b “ultraderecha” en ol
pas ¢ incluso internacional
detrds de marcha

PRECIO $10.00

ESPANALLEGA INVICTA
ALMUNDIAL; TRAS 92
ANOS REGRESA HAITI

CLASIFICANdirecto también Suiza, Bélgi-
€3, Panamdy Curazao; Escociay Austriano
iban desde 1998; enmarzo, 6 por repesca.

MUNDIAL social dejara legado deportivo,
dice Sheinbaum; van por mundialitos, Ré-

cord Guinness, recorridos culturales...
i pigs.1226y31

LA PRESIDENTA, ayer, en Palacio Nacional.

ACCIONES CONTRA NARCOTERRORISMO

Ven limitado ataque
anarcolanchas:
mayor flujode droga,
en medios “legales”

ANGEL MOLINA

Informe de Insight Crime senala que eliminar embarcacio-
nes menores no acaba con trasiego; “es un pequeiio esla-
boén"; crimen usa aduanas, transporte aéreo... pigs.4y 6

Detenidos, entre
ellos dos mexicanos
Califican analistas accion como estrategia de comunica-
cion; Policia de Espana, Paises Bajos y DEA desmantelan
franquicia del CING; introducian droga en maquinaria

PARTE de la droga
decomisada al
cdrtel en Espaiia.
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ABM Y ENTORNO FINANCIERO

CNBV presenta hallazgos de un estudio para fomentar la

inclusion financiera de la juventud mexicana

El estudio "Cambiando habitos para mejorar vidas", fue realizado con apoyo
de la Alianza para la Inclusion Financiera, el sector de las cooperativas de
ahorroy préstamo representado por la Concamex, una institucion educativa
y jovenes estudiantes de zona rurales, quienes fueron los actores clave para
analizar los retos financieros que enfrentan y proponer soluciones basadas
en ciencias del comportamiento. La Comision Nacional Bancaria y de Valores
[CNBV] presentd el estudio "Cambiando habitos para mejorar vidas:
Lecciones de un programa conductual para impulsar la inclusién financiera
de jovenes en México", un analisis nacional que identifica como piensan,
deciden y se relacionan con las finanzas las y los jévenes, especialmente en

los contextos rurales donde persisten mayores brechas de acceso.
EL ECONOMISTA

Cajeros automaticos y tarjetas de crédito en nivel récord
En agosto, el nimero de cajeros automaticos en México fue de 65,551 y se
contabilizd en 38.42 millones de tarjetas de crédito, en tanto que el nimero

de sucursales bancarias en el territorio mexicano se redujo a 11,505.
EL ECONOMISTA

Banxico ve factores clave para economia

Hay tres factores primordiales que elevarian la productividad en el pais 'y, en
consecuencia, mejorarian su desempefio econdmico: la educacion, el
suministro de energia y el Estado de Derecho, afirmé Gabriel Cuadra,
subgobernador del Banco de Meéxico (Banxico). En una conferencia
organizada por el Centro de Modelistica y Prondésticos Econémicos (CEMPE),
de la Facultad de Economia de la UNAM, aseverd que mas alla de que este
2025 se tenga una actividad econdmica modesta, hay problemas
estructurales que llevan a bajas tasas de crecimiento en el largo plazo. Por
ello, argumentd que la educacion del capital humano es fundamental para
aprovechar las ventanas de oportunidad que pudieran presentarse con las

nuevas tecnologias con personal calificado.
EL FINANCIERO
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Banqueros piden a la Corte que abone en la seguridad

juridica de México: BofA

Al menos seis directores de bancos que operan en México se han reunido
con el presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCIN), Hugo
Aguilar, para hablar sobre los casos que le preocupan a la banca, inform¢ el
director Ejecutivo de Bank of America México, Emilio Romano. El encuentro
fue positivo, con la intencidn de poder recurrir al poder Judicial para que
apoyen los litigios de una manera agil y sin intentar generar medidas
oportunistas para ninguna de las partes, subrayd. En conferencia de prensa,
para dar las perspectivas que tiene el banco para fin de afio y el arranque del
proximo, reconocio que el clima de seguridad juridica es fundamental para
la expansion de los negocios e inversiones. Tras acotar que no habld a
nombre de la Asociacion de Bancos de México (ABM), donde es Presidente,
dijo que en BofA estan asumiendo que el sistema judicial que tenemos
actualmente en México "es lo que hay, esta es la reforma judicial que

tenemos y no estamos viendo para atras".
EL ECONOMISTA, EL UNIVERSAL, EL FINANCIERO, LA JORNADA

BofA continuara con financiamiento de grandes proyectos

del Plan México
Bank of America (BofA) mantiene una buena perspectiva para la economia
del pais. En este sentido, ratificd su compromiso de seguir acompafiando con
financiamiento y otros servicios a los grandes proyectos del Plan México. En
conferencia de prensa, Emilio Romano, director ejecutivo y presidente del
Consejo de Administracion de BofA México, destaco, en este sentido, que el
banco de origen estadounidense tiene el plan de crecer en 20% los recursos
destinados a México en el 2026. Dichos recursos seran, en parte, para
financiar los grandes proyectos de infraestructura, energia y otros, que
contempla el Plan México, y con ello contribuir al crecimiento econdmico del
pais.

EL ECONOMISTA

La economia acelerara a partir del préoximo aio
El crecimiento de la economia mexicana acelerara a partir de 2026 debido a

que se disipara laincertidumbre en torno a las reglas comerciales de América
del Norte, se detonardn inversiones gracias al Plan México y el Mundial de
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Futbol impulsara algunas regiones, estimo Emilio Romano, director general
de Bank of America en México.Reconocid que el inicio del sexenio sera débil
debido a que este afio el crecimiento econdmico sera de 0.6%, sin embargo,
destaco que durante el segundo afio de gobierno habra un avance de por lo

menos 1.0 por ciento.
EXCELSIOR, EL HERALDO DE MEXICO, EL SOL DE MEXICO

Es la economia

"La cantidad de recursos que tiene el banco (BofA) en México, invertidos via
créditos, esta pasando a crecer 20% nuestra cartera de capital destinado a
México. Es el crecimiento de los mas grandes que esta teniendo el banco a
nivel global, por esta prioridad... Estamos viendo una verdadera apertura al
didlogo y ejecucion. Si estamos viendo la ejecucion de parte del gobierno en
medidas claras para trabajar conjuntamente con el sector privado". Emilio
Romano, director ejecutivo y presidente del Consejo de Administracion de

BofA México.
EL ECONOMISTA

Prevé Bank of America apoyo para Pemex hasta 2027

Las aportaciones que hace el Gobierno federal a Pemex podrian extenderse
hasta 2027 siempre y cuando la petrolera logre que funcione su plan
operativo, considerd Roberto Nufiez, director general de mercados de
capital para Bank of America en México (BofA). Si el plan estratégico de
Pemex funciona y logra un manejo independiente de su deuda e incluso
regresa a los mercados de capitales para financiarse, puede recobrar cierta
viabilidad financiera e incluso volverse rentable para ese afio. "El objetivo del
Gobierno es que para 2027, Pemex se pueda financiar sola Si funciona bien
el plan operativo, el plan estratégico que estan trabajando y concluimos con
toda esta reestructura de deuda, es alcanzable esa meta. De aqui a esa fecha
creemos que el gobierno va a seguir aportando a Pemex", aclard. Destaco
que el plan estratégico actual de Pemex, que enfrenta una alta deuda, tiene
muchas eficiencias, especialmente al enfocarse en los negocios que le son

rentables, pero sobre todo en reducir costos.
REFORMA
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La mejor opcidn para Estados Unidos

"El fendmeno del nearshoring en México no solo continla expandiéndose,
se convirtid en un proceso imposible de revertirse", asi lo afirmd durante una
conferencia de prensa, Emilio Romano, director ejecutivo y presidente del
Consejo de Administracion de Bank of America México, quien destaco que el
pais es hoy un engranaje indispensable para la reorganizacion productiva
impulsada por Estados Unidos. "La integracion regional a Norteamérica es
irreversible... la tesis de negocios que esta por detras es demasiado
poderosa" sefialo. En ese sentido, Romano explicé que la decision de
Washington respecto a redefinir su relacion comercial con China obliga a
reubicar sus cadenas productivas y México aparece como la Unica alternativa

viable.
REPORTE (NDIGO

Extincion de dominio a quien aloje contrabando

El grupo financiero BBVA y la Secretaria de Economia formalizaron la
creacion del plan de impulso al sector textil y de calzado, el cual contara con
una bolsa de hasta 120 mil millones de pesos en garantias con Nacional
Financiera (Nafin) para dar crédito a empresas de este tipo. La estrategia,
que se presentd ante representantes de esta industria, se articula en tres
pilares: bancarizacion vy digitalizacion, acceso a financiamiento en
condiciones preferenciales y educacion especializada; por medio de Nafin se
ofreceran tasas preferenciales y cero comisiones de apertura. "Los sectores
de textil y calzado son un motor social y econdmico, ya que mas de 85 por
ciento de sus unidades productivas son pequefias o0 medianas empresas y
generan mas de 1.3 millones de empleos en todo el pais. Derivado de este
convenio, nos pusimos como meta alcanzar —desde hoy, con miras a los
proximos 18 meses— a 50 mil empresas de este sector con nuevos
financiamientos", dijo Eduardo Osuna Osuna, vicepresidente y director

general de BBVA en México.
MILENIO DIARIO

En defensa de la industria Nacional

Las acciones que el gobierno de México ha implementado para protegera la
industria del calzado y a la textil del comercio desleal han surtido ya sus
primeros efectos, aunque todavia falta camino por recorrer. La Secretaria de
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Economia ha logrado quitar parte de la "piedra china del zapato" vy la
informacion de la balanza comercial lo sostiene. De acuerdo con informacién
del Banxico, las importaciones de calzado chino han disminuido 28% entre
enero y septiembre de este afio, en comparacion con el mismo periodo del
2024. En la presentacion del Plan de Impulso al Sector Textil y de Calzado,
Roberto Lazzeri, director general de Nafin y del Bancomext, destacd que
durante el presente sexenio se tienen 120 mil mdp en créditos para ofrecer
a Pymes de dichas industrias, en colaboracion con BBVA México. Por su parte
Eduardo Osuna, director general de BBVA México, sostuvo que el plan
presentado con la SE y Bancomext tiene tres pilares, pero el fundamental es

la bancarizacion y digitalizacion para que sean sujetos de crédito.
REPORTE (NDIGO

Las afores alcanzan plusvalias historicas

Pese a la racha positiva de seis meses con ganancias, las afores no estan
exentas de tropiezos. En abril pasado registraron minusvalias, con una
pérdida de 31,674 millones de pesos, atribuida en su momento a la
incertidumbre generada por las tarifas arancelarias impuestas por el
presidente Donald Trump. Pese a este bache, las perspectivas se mantienen
optimistas para el cierre de aflo. Guillermo Zamarripa, presidente de la
Asociaciéon Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro
(Amafore), aseguro que 2025 cerrara con rendimientos positivos historicos
para los trabajadores. "Esta proyeccion se mantiene firme pese a los vaivenes
del mercado internacional por cuestiones geopoliticas", sentencio,
refrendando la confianza en la gestidon de los fondos y en la capacidad del
sistema para enfrentar la volatilidad global. La acumulacién de mas de un
billon de pesos en rendimientos en los primeros 10 meses de 2025 sienta un
precedente de optimismo en la planeacion financiera de largo plazo de los

mexicanos.
EXCELSIOR

Acceso a crédito, el reto que frena el emprendimiento

femenino

El acceso a financiamiento es uno de los principales retos para las mujeres
emprendedoras, debido a que el 25% de estos negocios cierra por problemas
para conseguir capital, de acuerdo con la Asociacién de Emprendedores de
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México (Asem). Ademas, para el 50% de las emprendedoras su principal
fuente de financiamiento son los recursos propios, 20% de familiares o
amigos, 17% de bancos y 8% de financieras no bancarias. "Si las pymes en
general y los emprendedores tienen limitado acceso a crédito, las
emprendedoras mas", sefiala Marisol Rumayor Siller, CEO y cofundadora de
Disruptive Labs. En el marco del Dia Internacional de la Mujer
Emprendedora, que se celebra cada 19 de noviembre, Marisol Rumayor dice
gue ampliar el acceso a financiamiento no depende de una sola iniciativa,
sino de un conjunto de acciones entre la banca, el gobierno vy las instituciones
privadas. Subraya que es necesario derribar estereotipos y fomentar la

educacién financiera de las mujeres emprendedoras.
EL ECONOMISTA

Propuesta regulatoria para redes de pago integrara mas

actores

El Proyecto de Disposiciones para Redes de Medios de Disposicion,
impulsado y puesto en consulta por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) y el Banco de Meéxico (Banxico), podria incentivar la
participacion de nuevas figuras y otros actores del ecosistema. La iniciativa
incorpora la figura del Emisor Indirecto, que permitira emitir tarjetas bajo
contrato con un emisor o una empresa especializada. Este esquema facilitara
la entrada de fintech y entidades no bancarias bajo lineamientos de
interoperabilidad y certificacion, de acuerdo con "El Informe Ejecutivo sobre
el Proyecto de Disposiciones para Redes de Medios de Disposicion",

elaborado por la firma legal YG Consultores.
EL ECONOMISTA

Bitcoin cae de los 90,000 doélares, su menor nivel desde abril
Bitcoin, la mayor criptomoneda por valor de mercado, extendio las pérdidas
este martes y perford la barrera de los 90,000 délares por primera vez desde
abril. Por la mafiana, su cotizacion descendid hasta los 89,259 ddlares, su
nivel mas bajo desde el 22 de abril. No obstante, a lo largo del dia logré
recuperarse y cerrar en 92,829.5 ddlares, un avance de 0.70%, a decir de
Investing. Con este resultado, la capitalizacién de mercado del criptoactivo
se recupero ligeramente y se ubica en 1.84 billones de dolares, segun datos
de CoinMarketCap. Mike O'Rourke, estratega jefe de mercado en Jones
Trading, sefiald que la correlacion entre el retroceso del bitcoin vy la caida de
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las acciones tecnoldgicas esta semana "es innegable". Aun con el ligero
repunte intradia, bitcoin continula por debajo de su cierre de 2024 y acumula

una pérdida de 0.78% en lo que va del afo.
EL ECONOMISTA

Por remesas y agroexportacion Michoacan capta 10 mil

millones de ddlares al aiho

Cada minuto Michoacan exporta 8 mil 722 délares (casi 160 mil pesos) en
productos agricolas. Epicentro de la violencia criminal desatada por un
crimen organizado que lleva décadas apostado en su territorio, el estado no
cede como la potencia agroexportadora de México. El afilo pasado, de sus
suelos salieron 4 mil 584 millones de dolares a través del aguacate, mucho
si, pero también de bayas, maiz, higo, mango, guayaba, pifia, cafia de azlcar,
jicama y limon, de acuerdo con datos del INEGI, el Banco de México y la
Secretaria de Economia. Practicamente 72 por ciento de las ventas que el
estado hizo al extranjero estan relacionadas con la agricultura (el resto son
manufacturas y minerales) y de lejos es la entidad con la agroindustria de

exportacion mas grande del pais.
LA JORNADA

Financiaran con 120 mil mdp a textileras

México anuncio el Plan de Impulso al Sector Textil y de Calzado con un
acuerdo entre BBVA y Nacional Financiera (Nafin) para financiar con 120 mil
millones de pesos a las pequefias y medianas empresas (Pymes) de "dos de
los sectores mdas emblematicos". La financiacién conjunta se debe a que la
industria textil y del calzado puede ayudar, "de manera muy relevante", a
crear empleos en 2026, indico el secretario de Economia, Marcelo Ebrard,

en el acto de presentacion de la iniciativa.
EL UNIVERSAL

Banqueros: optimistas por Cancun

. Nos cuentan que la Asociacion de Bancos de México (ABM) ya decidid
donde realizara su convencion en 2026 y opté por Cancun del 18 al 20 de
marzo. Nos dicen que el organismo, que encabeza Emilio Romano, mantiene
su plan de que la sede del evento sea itinerante por varios estados del paisy
confia en que la decisidon sera bien recibida por los convencionistas. Nos
adelantan también que la ABM anda muy optimista sobre sus negociaciones
con el Banco de México y la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores sobre
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el tope a comisiones que se pretende aplicar a medios de pago. Al parecer,
hay buenos avances para que las autoridades puedan ajustar esta iniciativa.
Nos detallan que el argumento principal sigue siendo que impactaria la
formalidad y fomentaria el uso del efectivo. Habra que ver si el cabildeo
bancario logra detener esta medida, que no ha gustado a los bancos ni a las
fintech.

EL UNIVRSAL Columna Desbalance

CCE: tres renovaciones pendientes

(...) #CNBV... Uno de los problemas de fondo que ha tenido desde hace
cuatro afios la CNBV, que hoy encabeza Angel Cabrera, es la forma en que
han utilizado a un personaje curioso, que se dice experto en fintech y cosas
por el estilo, para deslizar aplausos y a veces nombramientos varios con halos
de santo. Desde antes de que Aurora Cervantes, exvicepresidente de
Normatividad, presentara su renuncia, trascendia que su posicion seria
ocupada por Hugo Sebastian Gutiérrez, el abogado que fue jefe de Cabrera
antes de que este Ultimo se integrara al equipo de la UBA con Alfredo
Navarrete, fungiendo como el experto abogado para los temas
financiero/bancarios. Ellos dos trabajaron en la Procuraduria Fiscal, el
primero como su jefe, pero Cabrera salid a peticion de Carlos Romero
Aranda, quien fue "congelado" en el IPAB. Justo lo que para algunos pudiera
parecer "posible conflicto de interés", dado el enroque de posiciones, en
realidad fue visto y palomeado desde la clUpula de Hacienda porque en la
crisis de los bancos designados por el Fincen, cuando el secretario integro el
equipo de resolucién, designd a Grisel Galeano como coordinadora —dada
la ineficacia evidente del expresidente de la CNBV—, y ella se apoyd en
Sebastian Gutiérrez y en Aurora Cervantes, a quien nadie saco de la CNBVY,

sino que ella renuncid tras comentar su decision con el secretario (...)
EXCELSIOR Columna Cuenta Corriente de Alicia Salgado

La renovacion de los pactos

Monreal sin control. Y bueno, la iniciativa que la semana pasada presento el
diputado y coordinador de Morena Ricardo Monreal en materia financiera,
para poner "freno" a los bancos que hacen imposible por momentos la
cancelacion de los plasticos no sélo generd molestias en el gremio, sino
incluso en la misma Secretaria de Hacienda que encabeza Edgar Amador vy
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en la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) que lleva Angel
Mendoza, ya que no fueron consultados para nada por el legislador. Es cierto
qgue hay independencia de poderes, pero este tipo de asuntos siempre llevan
el visto bueno de las autoridades financieras, y se enteraron al igual que
todos, una vez que fue presentada por el diputado. La molestia fue alta,

cuentan. Ya veremos qué pasa.
EL FINANCIERO Columna Moneda en el Aire de Jeanette Leyva Reus

Capitanes

** CS Venkatakrishnan... Es el director ejecutivo del Grupo Barclays, quien
en este dia visita México para conmemorar el 50 aniversario del banco en el
Pais. Barclays tiene una presencia significativa en México a través de su
banco de inversion, el cual ofrece servicios a clientes institucionales como

fondos de pensiones, aseguradoras, empresas corporativas y estatales.
REFORMA Columna Capitanes

Estira y Afloja / La demanda contra el Tesoro y FinCEN
El 25 de jumo el Tesoro de Estados Unidos y FInCEN emitieron las primeras
acciones de la Ley del Fentanilo contra CIBanco, Intercam Banco y Vector
Casa de Bolsa por lavado de dinero. El 17 de agosto CIBanco recurrio al
Tribunal de Distrito de Columbia para demandar a Scott Bessent y Andrea M.
Gacki, titulares de esas dependencias estadunidenses, y solicitar que se
declare la orden "como ilegal e inconstitucional" (...) EI 21 de agosto Nicolle
Kownacki, de White & Case, informd al Tribunal que CIBanco se desistié
"voluntariamente" de la demanda, dos dias después del anuncio de que
Multiva celebrd un contrato para adquirir la totalidad del negocio fiduciario
de la institucién, operacion supervisada por la Secretaria de Hacienda vy el
IPAB. El fracaso de la demanda quedara como ejemplo para los que sigan
igual camino (...)

MILENIO DIARIO Columna Estira y Afloja de J. Jesus Rangel M.
Punto de Equilibrio / Encuentro Amafore y la oportunidad

del capital pensionario

El Encuentro Amafore 2025, realizado la semana pasada, permitio revisar
con calma un tema que suele discutirse solo de forma parcial: la relacién
entre el ahorro pensionario y la inversion en infraestructura. Mas que una
serie de ponencias, fue un espacio para reconocer lo que ya ocurre y lo que
puede profundizarse con una vision de largo plazo. Hoy las Afores participan
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en proyectos que han transformado distintas regiones del pais. Con el ahorro
de millones de trabajadores se han financiado carreteras, parques
industriales, vivienda, infraestructura energética y proyectos sociales que
amplian la actividad econdmica. Maricarmen Bonilla, subsecretaria de
Hacienda, lo expresdé con claridad: muchos de los desarrollos no existirian sin
ese capital estable y paciente. En ese contexto, el mensaje de Zoé Robledo,
director general del IMSS, adquirid especial relevancia. Recordd que la
reforma de 2020 fortalecio al Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) y sefialé
algo aun mas importante: recuperd la confianza social en él. Dicha
credibilidad es lo que permite invertir con horizontes largos, sin
improvisaciones y con el trabajador como centro, buscando otorgar el mejor

rendimiento al ahorro para su retiro (...)
MILENIO DIARIO Columna Punto de Equilibrio de David Razu

El Contador

** 3. Gentera, el grupo financiero cuya operacion principal se basa en
Compartamos Banco, anticipa un cierre de afio solido y prevé mantener su
ritmo de crecimiento positivo durante 2026. La institucion dirigida por
Enriqgue Majos Ramirez ha reportado un desempefio favorable en lo que va
de 2025, con una cartera de crédito que crece a un ritmo de cerca de 15 por
ciento. Sin embargo, el Ultimo trimestre del afio es clave para el crecimiento
de su negocio, basado en microfinanzas, con un pico de demanda en
noviembre que impacta directamente en las ventas de fin de afio. Esta
dinamica favorable se proyecta incluso para 2026, pese a los retos

inherentes al entorno econémico y regulatorio que se viviran en el pais.
EXCELSIOR Columna El Contador

De Jefes

** Cuatro cambios directivos. En México, recientemente La Comer, Grupo
Bimbo, FEMSA y Walmart anunciaron cambios directivos, en un entorno
retador para el consumo con presiones inflacionarias, mayores impuestos,
alza en costos operativos y laborales y modificaciones en las tendencias de
compras, por mencionar solo algunos temas. En el caso del reciente
nombramiento de Héctor de la Barreda como CEO de La Comer, a partir del
1 de enero de 2026, el movimiento marca un cambio estratégico en la
cadena de supermercados. Con experiencia en estrategias digitales y su
papel como consejero de MrBeast, De |la Barreda llega con la misién de
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modernizar la operacion de La Comer, apostando por la digitalizacién vy la
conexién con nuevas generaciones de consumidores. Por su parte, Grupo
Bimbo nombrd como director a Alejandro Rodriguez Bas, quien enfrentara el
desafio de mantener su crecimiento global en medio de costos elevados e
inflacion (...) *Scotia Wealth Management. Scotiabank reforzd su estrategia
patrimonial con Scotia Wealth Management, bajo la direccion de Rodrigo
Cérdova, un modelo de banca privada basado en la filosofia Total Wealth,
que ofrece atencion personalizada y holistica para clientes de alto
patrimonio. Tras ser reconocido como Mejor Banca Privada 2025 por The
Banker, el banco presentd este nuevo enfoque que incluye productos
exclusivos, canales diferenciados y asesoria dedicada para atender metas

personales, familiares y de negocio, respaldado por su alcance global.
EL FINANCIERO Columna De Jefes

Acciones y Reacciones

** GAP convoca asamblea. Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP),
administrador de aeropuertos en México y Jamaica, convoco a una asamblea
general ordinaria y extraordinaria de accionistas para el 11 de diciembre, en
la que propondra a sus duefios combinar los negocios de Cross Border Xpress
(CBX) y asistencia técnica para mejorar las operaciones de sus terminales
aéreas. La combinacion de negocios se realizaria mediante la fusion de
diversas entidades, que incluyen, entre otros, a Aeropuertos Mexicanos del
Pacifico, su socio estratégico. El CBX es una terminal "lado tierra" localizada
en San Diego, California, que conecta con el Aeropuerto Internacional de
Tijuana a través de un puente peatonal, lo que permite un cruce fronterizo
agil, comodo y seguro. firme paga anticipadamente bono. Banca Afirme, un
prestador de diversos servicios financieros en México, pagd anticipadamente
un bono que colocd en 2020 en el mercado bursatil local. El banco pagd 230
millones de pesos del bono, con clave de pizarra 'BAFIRME 20-2', el 13 de
noviembre. El bono pagaba un cupdn de 10.59% y tenia una fecha de
vencimiento del 10 de octubre de 2030.

EL ECONOMISTA Columna Acciones y Reacciones

Pesos y Contrapesos / Fuentes de ingresos (2/4)
(...) Al gobierno mexicano se le estdn agotando las fuentes de financiamiento,
tanto por el lado de los impuestos (ées politicamente aceptable, por ejemplo,
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aumentar la tasa del IVA del 16% al 20% y/o la tasa maxima del ISR, para
personas fisicas, del 35% al 40%, y para personas morales, del 30% al 35%7),
como por el de la deuda (que entre 2018 y2025 aumentd 71.65%). Muy
probablemente el gobierno anda buscando nuevas fuentes de
financiamiento, que podrian ser: los recursos de las Afores; las reservas de
ddlares del Banco de México; el poder del Banco de México para producir

dinero; la venta (por demas improbable), de Pemex y CFE {(...)
LA RAZON Columna Pesos y Contrapesos de Arturo Damm Arnal

Inclusion financiera para impulsar el crecimiento de LATAM
Durante la ultima década, América Latina ha apostado por la digitalizacion
como via para ampliar el acceso a los servicios financieros. Plataformas de
pago instantaneo, nuevas reglas de banca abierta y la expansion de
soluciones Fintech han transformado la forma en que millones de personas
ahorran, invierten o transfieren dinero. Sin embargo, el progreso tecnoldégico
no siempre se ha traducido en un sentido de pertenencia dentro del sistema.
De acuerdo con el Global Financial Inclusién Index 2025 realizado por
Principal Financial Group y el Centre for Economics and Business Research,
América Latina ha mejorado de forma constante en los Ultimos afios,
impulsada principalmente por la expansién de la infraestructura digital, las
reformas regulatorias y el fortalecimiento del papel de los gobiernos en
materia de proteccién al consumidor y pensiones. Paises como Brasil han
acelerado su avance gracias a plataformas como Pix, que han ampliado la
coberturay frecuencia de uso de servicios financieros; Chile y Argentina, por
su parte, han promovido reformas previsionales y esquemas de supervision

mas transparentes que fortalecen la confianza en el sistema (...)
EL FINANCIERO Articulo de Marcela Rocha

ENTORNO ECONOMICO

Topan canasta Pacic en $910 por 6 meses

La presidenta, Claudia Sheinbaum Pardo, y el titular de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Edgar Amador Zamora, celebraron la
renovacion del Paquete contra la Inflacion y la Carestia (Pacic) en Palacio
Nacional. Agradecieron a las tiendas por haber fijado el precio de la canasta
basica de 24 productos en 910 pesos para los proximos seis meses. El
presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), Francisco Cervantes,
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expreso el respaldo del sector empresarial a las medidas impulsadas por el
gobierno federal para contener los precios de la canasta basica y proteger el
ingreso de las familias. "Hoy ratificamos el compromiso social del sector
empresarial, preservando el espiritu del Pacic, que ha sido un ejemplo de
politica de voluntad, al reconocer la voluntad de la presidenta Claudia
Sheinbaum por mantener el bienestar de la economia popular”, dijo el
dirigente del maximo érgano de representacién del sector privado.

EL UNIVERSAL
"Seguira la buena relacion del CCE con Sheinbaum"
El presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), Francisco
Cervantes, confio en que José Medina Mora, quien sera su sucesor,
mantendra la buena relacion con el gobierno de la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo. Tras la renovacion del Paquete contra la Inflacion vy Ia
Carestia (Pacic) en Palacio Nacional, menciond que hay un relevo "muy
acordado" y "muy buen animo". Mas que negociaciones con el gobierno,
Cervantes apostd por mantener el dialogo. Destacd las platicas con
Washington sobre el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada, asi
como las consultas realizadas en los estados. Asever6 que en la parte laboral

se ha hecho muchisimo, ademas del incremento de salario.
EL UNIVERSAL

Insta Gobierno a IP a aumentar minimo

Tras agradecer a la iniciativa privada su colaboracidon para mantener el tope
al precio de la canasta basica, la Presidenta Claudia Sheinbaum les pidié un
nuevo esfuerzo que permita incrementar el salario minimo, por encima de la
inflacién, en 2026. La mandataria agradecio6 el respaldo del sector privado
durante la firma para renovar el Paquete Contra la Inflacion y la Carestia
(Pacic), que mantendra en 910 pesos el precio de la canasta basica durante
los proximos seis meses. Sefiald que la canasta cerrara 2025 en ese precio,
pese a una inflacién anual de 3.4 por ciento, y sostuvo que el acuerdo con las
cadenas comerciales ha permitido estabilizarlo desde el inicio de su

administracion.
REFORMA

Caen en México y EU bolsas de valores
Los principales indicadores bursatiles de Meéxico y Estados Unidos
disminuyeron el martes por el temor a las valuaciones de acciones ligadas
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con la inteligencia artificial y una menor probabilidad de que la Reserva
Federal recorte su principal tasa de interés en diciembre, explicaron analistas
de Banamex. El bitcoin arrastra un descenso de 30% desde su maximo de
2025, baja que podria llevar a los inversionistas a vender otros activos,
afladiendo presiones adicionales a los precios de las acciones de las

empresas, opinaron en Banamex.
EL UNIVERSAL

BMV y BIVA a la baja por toma de utilidades

Las bolsas de valores mexicanas cerraron a la baja la sesion de este martes,
y al igual que sus pares estadounidenses, sumaron cuatro jornadas a la baja,
ante una toma de utilidades a la espera de nueva informacién econdmica
tanto en México como en Estados Unidos. El indice S&P/BMV IPC de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) retrocedié 0.55% y finalizd en 61,984.45 puntos,
mientras que el FTSE-BIVA, de la Bolsa Institucional de Valores (BIVA) cayd
0.54% para ubicarse en 1,235.37 unidades. Ambas plazas accionarias
sumaron su cuarta jornada con descensos. El S&P/BMV IPC registra una caida
de 3.63% vy el FTSE-BIVA pierde 3.73 por ciento. No obstante, en lo que va de
2025, muestran fuertes incrementos; el IPC gana 25.18% y FTSE-BIVA 22.94
por ciento.

EL ECONOMISTA
Aversion al riesgo golpea a las bolsas
Las plazas bursatiles a nivel global experimentaron una liquidacion masiva a
medida que los datos econdmicos generan escepticismo entre los
inversionistas sobre un préximo recorte de tasas por parte de la Fed. A esto
se le sumd la cautela previo a que se conozca el reporte trimestral de Nvidia
este miércoles, dada la concentracién del mercado accionario en empresas
tecnoldgicas. Bajo este escenario, el Nasdaq retrocedid 1.21 por ciento,
seguido por elDow Jones con 1.07 por ciento menos, mientras que el S&P
500 bajé 0.83 por ciento. "Los inversores estan cada vez mas preocupados
por estos acuerdos de la IA circular, y algunos temen que sean una clara sefial
de una burbuja. Las valoraciones en la pujante industria de la IA estan a
punto de sufrir un repunte", indico Daniel Pinto, vicepresidente de JPMorgan

Chase & Co a Bloomberg.
EL FINANCIERO
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Mercados resienten temor a un ajuste de grandes

tecnoldgicas

En medio de un pesimismo global y de la caida de las criptomonedas, los
mercados financieros terminaron la sesion de ayer con pérdidas. La moneda
mexicana registrd una depreciaciéon de 0.16 por ciento frente al dodlar
respecto al cierre del viernes, a 18.3390 unidades por ddlar spot. De acuerdo
con datos del Banco de México, el tipo de cambio operd entre un maximo de
18.4290 unidades y un minimo de 18.3350. Tras el festivo del lunes en
México, el peso cerrd con pérdidas frente a su similar estadunidense, pese a
que este mostré debilidad a nivel internacional. La Bolsa Mexicana de
Valores, por su parte, perdid 0.55 por ciento, para cerrar en las 61 mil 984.45
unidades, afectada por la caida de Volaris, 2.67 por ciento; Banorte, 1.39 por
ciento; Gentera, 1.97 por ciento; Grupo México, 3.18 por ciento; Walmart,

1.02 por ciento, y Oma, 2.3 por ciento, principalmente.
LA JORNADA

Peso resiste los embates de Trump

El peso mexicano fue la tercera divisa mas apreciada de la sesién, después
de la fuerte depreciacion del lunes por el riesgo de que Estados Unidos
pudiera enviar tropas a territorio nacional, sefiald Banco Base.Al cierre, el
tipo de cambio interbancario se ubicé en 18.33 pesos. Sin embargo, el lunes,
el dolar llegd a venderse hasta en 18.46 pesos. Felipe Mendoza, analista de
ATFX Latam, menciond que el principal ruido del dia volvid a provenir del
frente geopolitico, con Donald Trump reforzando una narrativa de presioén
directa sobre la soberania mexicana en los temas de seguridad nacional.

EXCELSIOR

Grupo Aeroportuario del Sureste compra aeropuertos

latinoamericanos

El Grupo Aeroportuario del Sureste [ASUR] comprdé 20 aeropuertos en Brasil,
Ecuador, Costa Rica y Curazao, hasta ahora propiedad de la empresa
brasilefla Motiva, por un montode936 millones de ddélares. Esta operacion,
reportada a la Bolsa Mexicana de Valores, representa la entrada de ASUR al
estratégico mercado aéreo brasilefio y sumara un trafico adicional de 45
millones de pasajeros anuales a su portafolio. Entre los activos adquiridos
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destacan el Aeropuerto Internacional de Quito, el Aeropuerto Internacional
Juan Santamaria en Costa Rica, el Aeropuerto Internacional de Curazao vy
varios aeropuertos clave en Brasil, como Confins y Pampulha, ademas del

Blogue Sury Bloque Central.
EL FINANCIERO

Cetes operaron al alza en su mayoria

El rendimiento de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (Cetes) a
28 dias se ubico en 7.25%, el mismo nivel que la tasa de referencia nacional
que fija el Banxico, de acuerdo con los resultados de la subasta semanal. El
rendimiento que paga este instrumento vio un repunte de 0.20% desde su
menor nivel en lo que va del afio registrado la semana pasada. EIl monto
colocado fue por 7,000 millones de pesos, con una demanda de 2.88 veces
lo ofertado, mayor a la ultima subasta. Analistas esperan un nuevo recorte
de 25 puntos base a la tasa de interés en la proxima reunidn de politica
monetaria, luego de que la gobernadora del banco central, Victoria
Rodriguez, y el subgobernador, Omar Mejia, destacaran que el ciclo de
relajacion monetaria aln no termina y que hacia adelante se valoraran mas
ajustes. La publicacion de la minuta correspondiente a la reunion esta

programada para este jueves.
EL ECONOMISTA

Fibra Uno proyecta inversion de 10 mil mdp anuales por los

siguientes cinco anos

Fibra Uno [BMV: FUNO], el mayor fideicomiso de inversidn en bienes raices
de México y América Latina, planea invertir 10 mil millones de pesos cada
afilo durante los préoximos cinco afios. Esta apuesta forma parte de su
estrategia para consolidar y expandir su portafolio en los sectores industrial,
comercial y de oficinas, reafirmando su liderazgo en el mercado inmobiliario
regional. El anuncio se dio en el marco del FUNO Day 2025, celebrado en
Nueva York, donde Inversionistas y analistas se reunieron para conocer los
avances del aflo y la vision de negocio hacia 2026. En esta duodécima
edicion, los directivos de Fibra Uno subrayaron que el plan de inversién
responde al dinamismo de los sectores de autoservicio, logistica tercerizada
y comercio electrénico. Impulsados por el sélido desempefio del consumo

Interno mexicano.
EL ECONOMISTA
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Temen inicie China conflicto comercial

Ante el panorama de revision del Tratado entre México, Estados Unidos vy
Canada (T-MEC), el Pais se esta volviendo mas proteccionista contra China,
lo que podria desencadenar un conflicto comercial con el gigante asiatico,
advirtieron especialistas. Moody's Ratings indico que mientras paises como
Brasil, por ejemplo, se estan inclinando a fortalecer los lazos econdmicos y
politicos con China, México estd haciendo lo opuesto. "México, por el
contrario, se esta volviendo mas proteccionista con respecto a China
mientras busca preservar el libre comercio con Estados Unidos y Canada",
sefialé en su informe sobre mercados emergentes "Perspectiva 2026: los
cambios en las politicas internas y la geopolitica son los principales riesgos
para la estabilidad".La calificadora expuso que la posibilidad de cambios
repentinos en los aranceles estadounidenses y la revision del T-MEC el

proximo afio genera incertidumbre a los inversionistas.
REFORMA

Insisten en extincidn de las plazas chinas

Aunque hasta el momento, el Gobierno federal no ha concretado la extincion
de dominio sobre inmuebles relacionados con actividades comerciales de
mercancias importadas de forma irregular, en especial procedentes de
China, la Secretaria de Economia (SE) no quita el dedo del renglén. En la
presentacion del Plan de Impulso al Sector Textil y de Calzado, el Secretario
Marcelo Ebrard asegurd que se han atacado en particular las importaciones
irregulares y el contrabando. Ebrard acoté que en un nuevo orden mundial
se requiere una politica industrial mas agresiva que incluye desde
financiamiento, aranceles, educacion, hasta medidas como el "Hecho en
México", que da preferencia a las mercancias nacionales. Por otra parte, en
el plan enfocado al sector de calzado y textil, se firmdé una alianza con BBVA
para aplicar una estrategia de digitalizacién, bancarizacion y financiamiento

para los productores pyme de estos sectores.
REFORMA

Presentan 60 proyectos inmobiliarios en CDMX

La alcaldia Cuauhtémoc es la demarcacion que concentra la mayor cantidad
de proyectos inmobiliarios ante la Ventanilla de Coordinacion Inmobiliaria
con al menos 14, seguida por Alvaro Obregén, con 10. A mas de siete meses
de la puesta en marcha de la Ventanilla de Coordinacién Inmobiliaria, 60
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proyectos que contemplan la construccion de centros comerciales vy
sucursales bancarias, lo mismo que viviendas, se han presentado para su
evaluacién y posible ejecucion en la Ciudad de México. Esa cantidad de
proyectos fueron presentados a la ventanilla a cargo de la Secretaria de
Planeacion, Ordenamiento Territorial y Coordinaciéon Metropolitana
(Metrdpolis) entre el 5 de febrero y el 25 de agosto, de acuerdo con
informacion obtenida por El Universal via transparencia.

EL UNIVERSAL
Tropieza el empleo manufacturero por dos afnos y medio
El personal ocupado en la industria manufacturera reportd una caida anual
de 2.6% en septiembre pasado, ligando dos afios y medio a la baja desde
marzo de 2023, segun datos publicados ayer por Inegi. El débil desempefio
laboral de este sector se debe a la incertidumbre originada tanto dentro
como fuera del pais, por el relevo sexenal y las reformas constitucionales en
México, ademas de la agresiva politica arancelaria de Estados Unidos,
principal socio comercial del pais, dijo Héctor Magafia, coordinador del
Centro de Investigacién en Economia y Negocios (CIEN) del Tec de

Monterrey.
EL UNIVERSAL

Advierte JP Morgan sobre volatilidad inflacionaria

La inflacion se ha vuelto mas volatil e impredecible debido a los déficits
fiscales y las tensiones en las cadenas de suministro, advirtio JP Morgan. De
cara a 2026, los inversionistas se enfrentan a una productividad impulsada
por la inteligencia artificial (IA) y una persistente inflacidon, en un panorama
global fragmentado, asegurd Stephen Parker, codirector de estrategia de
inversion global de JP Morgan Banca Privada. El especialista explicd que
hasta el repunte inflacionario posterior a la pandemia en 2022 la baja
inflacion caracterizd la era posterior a la crisis financiera global. Hoy el
mundo se encuentra en un escenario radicalmente diferente, con una

inflacién mas elevada y mayor volatilidad inflacionaria.
LA JORNADA

Se eleva la confianza empresarial en México

Una vez que las tensiones comerciales y las constantes amenazas
arancelarias por parte del presidente de Estados Unidos, Donald Trump, han
disminuido, seis de cada 10 empresas que operan en México se sienten mas
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seguras para realizar sus operaciones, revela una encuesta revelada este
martes por HSBC. Ahora que las intimidaciones cada vez son menos
frecuentes por parte del mandatario estadunidense, siete de cada 10 firmas
gue operan aqui dicen que "pueden entender mejor los cambios recientes
en la politica comercial", segun la Ultima Encuesta sobre la Dinamica del

Comercio Global 2025 realizada por la firma financiera.
LA JORNADA

México necesita 6 millones de viviendas de interés social: IP
La Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios (AMPI) reveld que el
pais requiere aproximadamente 6 millones de viviendas de interés social,
pues muchas familias no tienen acceso a una casa. En conferencia, el
presidente de la agrupacion, Karim Oviedo, detalld que este escenario
negativo es porque en los Ultimos afios no se construyeron los hogares
necesarios. Roberto Nufiez, director de mercado de capitales y ventas
corporativas de Bank of America México, dijo que Pemex puede lograr
autosuficienciafinancierahacia2027; sin embargo, dependera de la ejecucién
de sus planes estratégicos y operativos.

MILENIO DIARIO
Datos daran claridad de la situacion econdmica
Thomas Barkin, presidente de la Reserva Federal (Fed) de Richmond, dijo
ayer gque espera que los proximos datos y las entrevistas comunitarias en
curso ayuden a aclarar hacia donde se dirige la economia, ya que los
responsables politicos del banco central estadounidense siguen
enfrentdandose a la tensidn entre sus objetivos de inflacion y empleo y estan
divididos sobre la direccion de la politica monetaria. Con sus colegas
divididos entre si se deben recortar las tasas de interés para proteger el
mercado laboral o dejarlas donde estan para protegerse contra una mayor
inflacion, Barkin dijo que es facil "imaginar escenarios en ambos lados que

sugieran una respuesta politica. Pero también es facil imaginar que no".
EL ECONOMISTA

Mexicanos, los que mas gastaran

Los consumidores mexicanos planean realizar el mayor gasto promedio total
en dolares, con 247, durante la temporada de compras de fin de afio, esto
comparado con otros paises de la regidn, de acuerdo con el estudio Compras
de fin de afilo 2025 en América Latina, realizado por la consultora Simon-
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Kucher. El analisis, que detalla las tendencias de compras navidefias de este
cierre de 2025 en América Latina (LATAM), establece que, al considerar el
promedio de gasto declarado por participante en délares para la temporada,
México se posiciona como el pais con el gasto mas alto. Le siguen Brasil (181
ddlares); Peru (180 ddlares); Argentina (153 dodlares); Chile (109 ddlares) y
Colombia (74 délares). Los resultados refieren que el nivel de gasto varia
significativamente por Nivel Socio Econdmico (NSE): el bajo planea gastar
185 dolares; el medio 405 dolares y el alto 643 doélares. Al menos 64% de los
mexicanos dijo que participaran en eventos de promociones de fin de afio,

establece el analisis.
EL ECONOMISTA

Baja trimestral del PIB, mala sefal para medicidon anual:

Cuadra

La contraccidon econdémica del tercer trimestre puede propiciar que el dato
del Producto Interno Bruto (PIB) de todo el afio sea menor al 0.6% que tiene
estimado como escenario central el Banco de México, reconocié el
subgobernador Gabriel Cuadra. Al participar en la Reunién Trimestral del
Centro de Modelistica y Prondsticos Econdmicos (Cempe) de la Facultad de
Economia de la UNAM, resaltd que esta tasa esperada del PIB es inferior de
lo que histdéricamente ha crecido la economia en este siglo, que es 1.8%,
entre los afios 2000 y 2019. "En el tercer trimestre de este afio la economia
mexicana registrd una contraccion que puede propiciar que la expansion de
la actividad econdmica resulte incluso menor de 0.6% que estamos
estimando", consignd. La economia mexicana presenté una contracciéon
anual de 0.3% en el tercer trimestre del afio, con cifras desestacionalizadas
y en su comparacion anual segin la estimacion oportuna del INEGI. Tal como
lo explicd el banquero central a un grupo de estudiantes convocados por el
Cempe, es la actividad econdmica uno de los factores mas relevantes para

definir lo que sucede en la inflacion de servicios.
EL ECONOMISTA
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Aumento en a deuda publica llega a nivel de riesgo: IMEF

Déficit se acerca a 57% del PIB Aumento en la deuda publica llega a nivel de
riesgo: IMEF »LA CANTIDAD de pasivos que Hacienda pronostica al finalizar
el afio para México es similar al de Sudafrica en 2021; entre los posibles
efectos esta la depreciacion del peso, sefialan > Por Diego Aguilar
diego.aguilar@razon.com.mx El aumento de la deuda publica de México se
acerca a un nivel riesgoso, respecto al Producto Interno Bruto (PIB) de 57 por
ciento a finales de este afio, de acuerdo con informacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Al respecto, el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas (IMEF) estimd que Brasil y Sudafrica registraron en
afios recientes una posicion similar, lo que ocasiond que ambos paises

perdieran el grado de inversion otorgado por calificadoras internacionales...
LA RAZON

Moody s prevé resiliencia en economias emergentes

Las economias emergentes mantendran su resiliencia crediticia vy
macroeconémica en 2026, pese a los cambios registrados en el comercio
global, anticipo la calificadora internacional Moody's Ratings. En un reporte,
la agencia sefialé que los emisores de deuda de estos mercados iniciaran el
proximo afio con condiciones sélidas. Indicé que el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) permanecerd estable, aunque moderado, mientras que
la inflacién continla descendiendo. "La demanda interna de bienes vy
servicios es s6lida, los vinculos comerciales estan diversificados y los marcos
de politica monetaria son creibles en muchos de los principales mercados
emergentes. La demanda de deuda de los mercados emergentes por parte
de los inversionistas se refleja en la reduccién de los diferenciales de crédito,
el crecimiento de las emisiones de bonos vy los flujos de capital", sostuvo. La
calificadora de riesgo explicd que en este entorno favorable, las tasas de

incumplimiento corporativo y soberano van a la baja.
LA RAZON

Vende Gobierno lotes en Loreto, Huatulco...

El Gobierno federal comenzara a vender directamente a la ciudadania lotes
con vocacion turistica, habitacional y comercial en Huatulco, Oaxaca; Ixtapa-
Zihuatanejo, Guerrero; y Loreto, Baja California Sur, como parte de las
acciones consideradas en el Plan México. "Invierte en los principales destinos
turisticos de Meéxico con respaldo institucional, certeza juridica,
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transparencia y alto potencial de plusvalia", indica el anuncio al respecto del
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur). De acuerdo con fuentes
oficiales, el programa no tiene restriccion para extranjeros, mas que tener
domicilio fiscal en el Pais.

REFORMA
Desmantela Espaifia operacion del CING
La Policia espafiola desmanteld una "oficina" del Cartel Jalisco Nueva
Generaciéon que habia reclutado a miembros de la Camorra italiana.Con el
apoyo de la DEA se logré detener a 20 personas, ademas de que se
decomisaron 2 toneladas de cocaina, 375 kilos de metanfetamina, armas,

dinero en efectivo, criptomonedas y 15 vehiculos.
REFORMA

Espafia, Paises Bajos y la DEA desmantelan madriguera del
CING

La Policia Nacional espafiola, junto con la DEA y autoridades policiales de
Paises Bajos, desmanteld la "oficina" del Cartel de Jalisco Nueva Generacion
(CJNG) en esa nacion europea. La operacién bautizada como Oyamel se saldd
con 20 detenidos que presuntamente se dedicaban a traficar grandes
cargamentos de cocaina y metanfetamina desde Sudamérica para
distribuirlos en Espafia y otros paises europeos. Los agentes incautaron mil
870 kilos de cocaina, 375 kilos de anfetamina, 275 mil euros en efectivo
(poco mas de 5.8 millones de pesos), criptomonedas por un valor de 15 mil
ddlares (275 mil 138 pesos), tres armas cortas, 15 vehiculos y 14 kilos de

plata.
MILENIO DIARIO

Resuelve la CILA diferencias ante cambios en el rio Bravo

El rio Bravo es la frontera natural entre México y Estados Unidos, en sutramo
gue pasa por los estados de Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas.
A lo largo de los afios y por fendmenos naturales, el cauce se ha modificado.
Para resolver las diferencias que pudieran surgir entre ambos paises en
materia de limites fue creada en 1889 la Comision Internacional de Limitesy
Aguas (CILA), organismo internacional integrado por una seccion México y
una seccidon Estados Unidos. La seccion México de esta comisidn, como
informdé el gobierno mexicano, debera iniciar las consultas técnicas para
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esclarecer el incidente sobre la colocacidon de letreros estadounidenses en

territorio mexicano.
EL UNIVERSAL

México se compromete en la COP30 a mitigar 400 millones

de toneladas de carbono
El gobierno de México presento formalmente ante la Conferencia de
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico en Brasil (COP30) la nueva
contribucion determinada a nivel nacional (NDC 3.0), en la que por primera
vez incorpora pérdidas y dafios como componente. La titular de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), Alicia Barcena, sefialo
que aunque México contribuye con sélo 1.3 por ciento de las emisiones
globales, se compromete con metas absolutas de mitigacion sin precedentes
de entre 364 y 404 millones de toneladas de carbono, equivalentes en
emisiones netas para 2035 no condicionadas, y entre 332 y 363 millones de
toneladas de forma condicionada.

LA JORNADA
México actualiza metas climaticas
En el Segmento de Alto Nivel de la COP30 sobre Cambio Climatico, la titular
de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), Alicia
Barcena, presentd la NDC 3.0 de México, que es la tercera actualizacién de
la Contribucién Determinada a Nivel Nacional para reducir las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEl), en nuestro pais. "Aunque México
contribuye con tan sélo 1.3% de las emisiones globales, nos hemos
comprometido con metas absolutas de mitigacion sin precedentes, entre
364 y 404 millones de toneladas de carbono equivalente en emisiones netas
para 2035 no condicionadas y entre 332 y 363 millones de toneladas de
forma condicionada", explicé. Durante su participacién en Belém do Par3,
Brasil, la encargada de la politica ambiental de México destacd que la NDC
considera una transicion justa, energética y social, que es un motor de
prosperidad Incluyente, "y esta alineada con el Plan México que Incluye
proyectos de nueva generacion para descarbonizar la economia, potenciar
la economia circular, cumplir con la meta de conservar 30% del territorio a
2030, reforestar y proteger selvas, bosques y manglares, y potenciar

soluciones basadas en la naturaleza".
EXCELSIOR
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El futbol como plataforma de turismo, cultura y deporte

El gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum aprovechard la Copa del
Mundo de 2026 para dejar un "legado" y hacer "una celebracién incluyente"
con mas de 5 mil actividades para promover, principalmente, el turismo, la
culturay el deporte. La mandataria presento ayer el plan Mundial Social, que
contard con la participacién de las secretarias de Educacion, Trabajo,
Turismo y Cultura, asi como de la Procuraduria Federal del Consumidor vy el
IMSS, entre otras. Uno de los ejes principales de la estrategia es la
transmision de juegos a través de pantallas gigantes en las capitales de cada

estado, plazas publicasy en los 177 Pueblos Magicos del pais.
MILENIO DIARIO

Wellness y lujo turistico atraen inversiones
Destinos de playa en México captan inversiones inmobiliarias ante el impacto
que el bienestar y la expansion del turismo de lujo han generado en la Ultima
década. Es un movimiento marcado por el crecimiento de proyectos
inmobiliarios de branded residences y centros wellness. De acuerdo con
Onirius Hospitality Advisors, firma especializada en inversion hotelera y
residencial, el mercado global de branded residences crecié 230% en la
ultima década, tendencia que dejoé en México un aumento de 50% en nuevos
proyectos desde el aflo 2023 a la fecha. Otro factor de este impulso es el
turismo de bienestar, que a nivel internacional alcanzé en 2024 un mercado
de 12 mil 100 millones de ddlares y se estima crezca a 20 mil millones en
2033, segun el Global Wellness Institute.

EL FINANCIERO

Activo Empresarial / Pacic; semana de 40 horas y mas en

salario minimo; India en México

** India trae apoyos a empresas mexicanas. India tiene un comercio bilateral
pequefio con México, de apenas 12 mil millones de ddlares. Incluso, estaria
dentro de los paises a los que se les pondria mas arancel. Por eso es
interesante lo que busca hacer con empresarios mexicanos en este contexto:
apovyarlos para realizar mas interaccion con empresas de la India. A través de
empresas conocidas como Moglix, que es una B2B, de negocio a negocio, y
su brazo financiero, Credix, que puede dar crédito a exportadores, planean
tener mas interaccion en cadena de proveedores. Estas empresas actlan en
sectores como el automotriz, aeroespacial, quimico, textil y agroindustrial. El
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programa que estaria detras se Ilama India-México Connect, ya sea para
comprar a proveedores certificados de la India, asi como reducir tiempos de

entrega.
EXCELSIOR Columna Activo Empresarial de José Yuste

Ricos y Poderosos / Marcelo Ebrard, nueva politica

industrial: aranceles y sustitucion de importaciones

En materia econdmica, México vive un momento de notables contrastes,
entre lo que se escucha en el discurso oficial y lo que ocurre en la realidad.
Por una parte, el gobierno mantiene una perspectiva positiva sobre el
comportamiento de la economia mexicana. A contracorriente de la mayoria
de los analistas econdmicos privados, que anticipan una tasa de crecimiento
del Producto Interno Bruto que apenas ronda el 1%, en el mejor de los casos,
aunque los mas, esperan apenas un 0.5% (...) En la actual administracion
nadie menciona que en el sexenio pasado, cuando se construyd el primer
piso de lo que llaman la cuarta transformacion, se registré la menor tasa de
crecimiento econdmico en los ultimos 35 afios. La construccion del segundo
piso de la cuarta transformacion, continlda con un crecimiento muy débil. Al
cierre del 2024, el primer afio de gobierno de Claudia Sheinbaum, la tasa de

crecimiento fue de 1.2% (...)
EL ECONOMISTA Columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares

Un Montéon de Plata / Riesgo de madruguete laboral en

puerta

La Camara de Diputados podria dar un madruguete en el ambito laboral y
aprobar repentinamente la reforma a la Ley Federal del Trabajo para reducir
la jornada laboral a 40 horas a la semana de manera inmediata, parejo para
todos los sectores econdmicos y todo tipo de empresa, en lo que seria una
de las peores chicanadas contra los empresarios. Desde que el lunes se supo
que este jueves 20 podria llegar la iniciativa al Congreso de parte del
Ejecutivo, se encendieron las alertas (...) Hay que recordar que el propio
secretario del Trabajo, Marath Bolafios, habia hablado de gradualidad en Ia
iniciativa, para que la jornada laboral de 40 horas a la semana se alcanzara
en 2030. En la conferencia matutina del 14 de octubre, el gobierno se habia

comprometido a ese ritmo escalonado en la reforma (...)
EL HERALDO DE MEXICO Columna Un Montén de Plata de Carlos Mota
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Coordenadas / ¢Como podemos aprovechar el titubeo de

Trump?

El descontento con los gobiernos pasa por el estdmago. El encarecimiento
de los precios de los alimentos es algo que ha generado enojo en las
poblaciones desde hace siglos... y lo sigue haciendo hoy dia (...) Al mes de
septiembre, el indice de precios al consumidor crecid 3.0 por ciento,
mientras el indice de consumo de alimentos fuera de casa crecié en 3.7 por
ciento. Pero ademas, algunos rubros en particular han subido mucho mas.
Las carnes, aves, pescado y huevo subieron 5.2% anual; bebidas no
alcohdlicas, 5.3%; vy, azucares y dulces, 5.3%. No es que todos los alimentos
suban hoy a doble digito, las cifras no lo dicen. Pero el estadounidense
promedio compra su super con un aumento acumulado del orden de varias
decenas porcentuales respecto a 2019 (...)

EL FINANCIERO Columna Coordenadas de Enrique Quintana

Historias de NegoCEOs / La CDMX, el eslabon mas débil y en
disputa de la 4T//

La resaca del 15N sigue retumbando en Palacio Nacional y en el gobierno
capitalino. La primera gran protesta contra el gobierno de Claudia
Sheinbaum dejé una estela de dudas, reclamos y preocupacion tanto a nivel
federal como local. Entre la pérdida momentanea del discurso y de las calles,
en Morena ya comenzaron a plantearse escenarios para el 2027 y el 2030
(...) A un aflo de haber asumido el cargo, Clara Brugada ya comienza a
mostrar un gran desgaste. Lo que mas inquieta en su entorno es que ese
deterioro no proviene Unicamente de errores propios o de fallas operativas,
sino de un fuego amigo que se expande entre los grupos mas radicales del
obradorismo. Los mismos que la impulsaron en su momento (Marti Batres,
César Cravioto, Jesus Ramirez, quienes descarrilaron la llegada de Omar
Garcia Harfuch, a pesar de haber arrasado en la encuesta interna de
Morena), hoy parecen empefiados en dinamitar también a Brugada y a todo
lo que huela a la administracién anterior (...)

EL UNIVERSAL Columna Historias de NegoCEOs de Mario Maldonado
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La 5a Transformacion / Magistrados ignoran al presidente

de la Corte
Los magistrados del Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del
Segundo Circuito de Naucalpan, desacataron una instruccion del presidente
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidon. Y es que el ministro Hugo
Aguilar Ortiz ordend a los togados abstenerse de resolver el amparo
campesino interpuesto contra la embotelladora de agua Niagara Bottling,
que comanda Andrew Peykoff (...) La razon que sostuvo el titular del Poder
Judicial para efectuar esta instruccion fue que se trataba de un asunto
relevante para sentar un precedente en defensa de los nucleos agrarios e
indigenas del pais (...) No obstante, los magistrados Pedro Alberto de la Rosa
Manzano, Guillermo Nufiez Loyo y Kharem Omafia Pérez, desafiando la
instruccion presidencial, llevaron a cabo la sesién en la que determinaron
proteger los intereses econdmicos de la embotelladora norteamericana (...)
EL HERALDO DE MEXICO Columna La 5a Transformacién de Dario Celis Estrada
Contrapesos / Los amortiguadores' financieros de México
El Fondo Monetario Internacional (FMI) ratific6 que México continda
cumpliendo con los criterios de habilitacion necesarios para acceder a los
recursos de la Linea de Crédito Flexible (LCF), concebida para prevencion de
crisis, por un monto de 24 mil millones de ddlares. La Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y el Banco de México (Banxico) informaron que el
Directorio Ejecutivo del FMI renové por dos afios mas la Linea de Crédito
Flexible otorgada al pais (...) Otros factores que ayudan al 'blindaje' son el
compromiso del gobierno federal para obtener un superavit primario en las
finanzas publicas -al excluir el costo financiero- en 2025 y ampliarlo el afio
entrante, asi como el propdsito de reducir el déficit fiscal en 1.6 puntos
porcentuales del PIB, del pico de 5.7 por ciento en 2024 a 4.1 por ciento en
2026. También lo fortalecen los fondos de estabilizacion, que contribuyen a
apuntalar las finanzas publicas ante una caida en los ingresos del gobierno.
A esto se suman la autonomia y el compromiso de Banxico con su mandato
prioritario de estabilidad de precios y la necesidad de perseverar en sus
esfuerzos por procurar un entorno de inflacién baja y estable, si bien en

diciembre probablemente seguira recortando su tasa de referencia (...)
EL FINANCIERO Columna Contrapesos de Victor Piz
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La Gran Depresion / Dignidad salarial en riesgo sin

crecimiento

El gobierno federal ha encontrado en hechos econémicos ajenos a su
competencia una forma de presumir logros que no son suyos. Durante los
ultimos meses ha bajado la presuncién del régimen de las remesas porque
éstas han disminuido de forma importante. Pero esos recursos enviados por
mexicanos que viven en el exterior, basicamente en Estados Unidos, no son
un logro gubernamental. Al contrario, son muestra del fracaso, de gobierno
y sociedad, que ha obligado a millones de personas a tener que dejar atras
familia, pertenencias y patria para buscar un sustento (...) Los salarios los
pagan las empresas, en el caso de los minimos son Mipymes, y no han
recibido a cambio del gobierno incentivos de productividad, ni fiscales, ni en

creacion de infraestructura, ni en gobernanza.
EL ECONOMISTA Columna La Gran Depresién de Enrique Campos Suarez

Rozones
** Ley de Extorsion logra unidad. De destacarse, nos comentan el consenso
al que se llegd ayer para que, en comisiones del Senado, oficialistas y
opositores aprobaran el dictamen sobre la Ley de Extorsién. Nos dicen que
no es cosa menor celebrarlo, cuando es rarisimo que la palabra "unanime"
suene en las resoluciones legislativas. Aunque todavia falta que el proyecto
se vote en el pleno —donde enfrentamientos teatrales y descalificaciones
histridnicas son una costumbre—, nos cuentan que hay condiciones para que
la ley que prevé castigar a montachoques, montadeudas y poner bajo la lupa
a las prisiones desde donde se coacciona a miles de mexicanos, se haga
realidad este miércoles. Por lo pronto, las bancadas de oposicidon no sdlo se
pronunciaron en el sentido de la iniciativa que presentd la Presidenta Claudia
Sheinbaum, sino a favor de que se avale lo antes posible, pues, al menos ahi
si coinciden, éste es uno de los delitos que representan el mayor flagelo en
el pais.

LA RAZON Columna Rozones
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ENTORNO POLITICO

Renuevan Pacic; fijan precio de 24 productos

Por tercer afio consecutivo, el Gobierno de México y el sector privado
firmaron la renovacion del Paguete Contra la Inflacidn y Carestia (Pacic), con
el cual se fijard el precio de 24 productos durante 2026, con la finalidad de
que el costo de la canasta basica no supere los 910 pesos. Acompafiada por
los secretarios de Hacienda, Edgar Amador Zamora; de Economia, Marcelo
Ebrard Casaubdn, y de Energia, Luz Elena Gonzalez Escobar, entre otros
integrantes de su gabinete, la presidenta Claudia Sheinbaum, reunida con el
sector empresarial en el salén Tesoreria de Palacio Nacional, agradecio el
apoyo a la iniciativa privada, encabezada por el presidente del Consejo

Coordinador Empresarial (CCE), Francisco Cervantes.
EL FINANCIERO

Pacic y aumento al minimo ayudan a contener inflacion y

reducir pobreza

El costo de la canasta basica de alimentos se ha reducido 4.7 por ciento en
lo que va del sexenio, lo que sumado a un aumento sostenido del salario
minimo ha ayudado a preservar el poder adquisitivo de las familias y a
disminuir la pobreza, destacé la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo,
durante la renovacién del Paquete contra la Inflacion y la Carestia (Pacic). El
que esta canasta minima se mantenga por debajo de 910 pesos desde hace
al menos un afio ha llevado a que en términos reales -descontando la
inflacién- su precio se redujera al menos 3.4 por ciento. No obstante, su
reduccion ha sido mayor cuando se observa su precio en los
establecimientos, destacd el titular de Secretaria de Hacienda y Crédito

PUblico (SHCP), Edgar Amador Zamora.
LA JORNADA

Marina asesta golpe al Cartel Jalisco en Colima y arresta a
54

La Secretaria de Marina detuvo en Colima a 54 personas ligadas al Cartel
Jalisco Nueva Generacidon (CING), y la Secretaria de Seguridad y Proteccidn
Ciudadana (SSPC) capturd en Jalisco a cuatro policias también vinculados al
grupo, informaron las dependencias. La Marina explicd que sus acciones se
realizaron mediante una coordinacion con autoridades de los tres niveles de
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gobierno, lo que permitié asegurar armas, vehiculos, inmuebles y droga.
"Como resultado de los recorridos de vigilancia implementados en el marco
de la Estrategia de Seguridad Pez Vela 2025, en dias recientes personal naval
logréd la detencion de 54 presuntos infractores de la ley", indico la
dependencia. Segun registros oficiales, algunas de las acciones se llevaron a
cabo entre el 11 y 13 de noviembre pasado en las colonias México, Nuevo
Salagua y Santa Carolina, en el puerto de Manzanillo. Otras se realizaron en
los municipios de Tecoman, Villa de Alvarez y Colima. "El objetivo es reducir
los indices de violencia y fortalecer la seguridad ciudadana", aseguro la
dependencia que encabeza el almirante Raymundo Pedro Morales Angeles.
EL FINANCIERO
Sicarios asesinan a sindica de Palizada
Karina Diaz, sindica regidora del municipio de Palizada, Campeche, circulaba
a bordo de su camioneta en la comunidad de El Cuyo, cuando fue alcanzada
por unas personas armadas que le dispararon. La mujer perdié el control del
vehiculo estrellandose contra una barda; los sicarios huyeron mientras que
vecinos del lugar la trasladaron a una clinica del IMSS. Sin embargo, murio.
Agentes ministeriales llegaron al lugar de los hechos para realizar las
investigaciones pertinentes, por lo que el fiscal general del estado, Jackson
Villacis Rosado, dijo que no descartaran todas las lineas de investigacion,
incluso activaron el protocolo de feminicidio. De inmediato, el presidente
municipal pidio a la poblacién de Palizada no caer en panico e informarse por
medios oficiales, para evitar la falsa informacion. La gobernadora del estado,
Layda Sansores, en sus plataformas sociales calificd el hecho como un acto
cobarde vy la secretaria general de Gobierno, Liz Hernandez, advirtio que el

crimen no quedara impune.
EXCELSIOR

Puebla: queman bar y mueren cinco

Cinco personas murieron intoxicadas por el incendio al bar Lacoss, en la
ciudad de Puebla, provocado por un grupo criminal. Francisco Sanchez,
secretario de Seguridad Publica estatal, informo que las principales lineas de
investigacion apuntan a que la agresion esta relacionada con el cobro de piso
o el narcomenudeo. De acuerdo con los primeros reportes, pasadas las 4:00
de la mafiana de este martes, seis hombres armados arribaron en
motocicletas al inmueble, localizado en la esquina de las avenidas Nacional y
105 Poniente, en el sur de la capital poblana. Primero quemaron un auto con


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251119/122fb2c-2f617da.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251119/122f965-2f61514.pdf

placas de la Ciudad de México que estaba estacionado afuera del local; luego
ingresaron al inmueble, dispararon para amedrentar a los trabajadores,
rociaron gasolina y prendieron fuego. Enseguida bloguearon los accesos del
negocio para impedir la salida de las personas que se habian resguardado en
el lugar. Vecinos alertaron del ataque a las autoridades a través del nimero
de emergencias 911, por lo que en minutos arribaron policias municipales y
estatales, asi como bomberos y paramédicos del Sistema de Urgencias

Médicas Avanzadas.
MILENIO DIARIO

Respeto al Ejército en desfile del 20, pide CSP
La presidenta Claudia Sheinbaum descartd que pueda haber un
enfrentamiento entre militares y manifestantes de la Generacion Z durante
la marcha convocada para este jueves, dia en que se realizara el tradicional
desfile conmemorativo del Dia de la Revolucidon Mexicana, e hizo un llamado
al respeto por el Ejército Mexicano y a que todo transcurra de manera
pacifica. "Para el desfile del Dia de la Revolucién Mexicana vamos a tener
militares en la calle por el 20 de noviembre, o sea, el desfile que va a haber",
sefialo la mandataria durante su conferencia matutina. Ante la pregunta de
si puede haber un choque, respondio tajante: "No, no, no, va a haber nada.
Y ademas hay que hacer un llamado a que no haya ni provocaciones y que
todo sea pacifico".

LA RAZON
Sheinbaum trata de aplacar unas protestas sin rostro y con

muchos intereses

El asesinato del popular alcalde de Uruapan, Carlos Manzo, ha generado una
ola expansiva que el Ejecutivo de Claudia Sheinbaum no previd. En un pais
donde la violencia se ha apoderado de parte del territorio, el brutal
homicidio del regidor michoacano ha disparado un malestar social que
parecia controlable para un Ejecutivo que presentaba una estrategia de
seguridad exitosa. La incapacidad para evitar el crimen ha resquebrajado el
discurso triunfalista presidencial y ha servido de caldo de cultivo para unas
movilizaciones que el sabado reunieron a unas 17,000 personas en la capital
mexicana con agendas muy distintas y una Unica consigna clara: el rechazo

al gobierno de Morena.
EL PAIS
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Acortan ruta de desfile, tras amago de Marcha Z

La Secretaria de la Defensa Nacional decidié acortar en casi cinco kildbmetros
la ruta del tradicional desfile del 20 de Noviembre. Para mafiana, los
contingentes iran del Zocalo al Monumento a la Revolucién, y no hasta el
Campo Marte, ubicado en Chapultepec, como ha ocurrido en los afios
anteriores. El ajuste se registra después del enfrentamiento el pasado
sabado entre participantes de la manifestacion de la Generacién Z y
elementos de seguridad en el Zécalo de la Ciudad de México. A través de la
cuenta de X "Generacion Z", que es utilizada por organizadores como Edson
Andrade, ayer se hizo un llamado a la presidenta Claudia Sheinbaum a liberar
a las personas que fueron capturadas durante la batalla campal en el Zécalo.
Los integrantes de esta agrupacion emplazaron a las autoridades a liberar a
los detenidos "antes del 20 de noviembre", de lo contrario escalardn sus

protestas.
REFORMA

Adan Augusto seiala a Madrazo y Claudio X como autores

de marchagenZ
El empresario Claudio X. Gonzalez y el priista Roberto Madrazo, asi como
Mauricio Tabe, alcalde en Miguel Hidalgo, son los autores intelectuales de |a
marcha de la generacion Z, realizada el fin de semana, asegurd Adan Augusto
Lépez Hernandez, coordinador de Morena en el Senado, en conferencia de
prensa. Lépez Hernandez afirmdé que fue una protesta usada por "sectores
rancios de la derecha" y minimizd la convocatoria, apenas es un 20%
respecto de otras, pues tuvo 17 mil asistentes, de acuerdo con cifras del
gobierno capitalino. Aunque no citdé nombres, agregd que hubo
"participacion internacional, la ultraderecha, el fascismo, quienes ahora ya
se quitaron la mascara".

EL FINANCIERO
Tras marchas, 51 en prision
Al menos 49 personas que fueron detenidas durante las marchas de la
Generacion Z, realizadas el pasado sabado en decenas de ciudades del pais,
permanecen en prision, acusadas de diversos delitos como robo, lesiones y
daflos a monumentos. En la Ciudad de México, un juez de Control vinculé a
proceso a seis personas que fueron detenidas en la marcha de la Generacién
Z por los delitos de robo y lesiones, mientras que a otras cinco personas les
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dicto prision preventiva. En audiencias realizadas en el Reclusorio Norte, los
once Individuos fueron acusados de distintos delitos por la Fiscalia General

de Justicia de la Ciudad de México.
EXCELSIOR

Ven en EU 'cerrazon’' de México en energia

Mas de 14 mil firmas manufactureras de Estados Unidos -incluidos
conglomerados como 3M vy Johnson & Johnson- alertaron que las
condiciones de mercado en México obstaculizan la inversion en plantas de
energia y telecomunicaciones, insumos que consideran criticos para sus
propias operaciones en el pais. Agrupadas en la National Association of
Manufacturers (NAM), las firmas acusaron ante la administracion Trump que
las reformas constitucionales de 2024 -incluyendo al Poder Judicial y para
desaparecer reguladores auténomos- dejaron a los inversionistas de Estados
Unidos sin un acceso a procesos justos en México. Incluyendo a gigantes
como Caterpillar y Lockheed Martin, las manufactureras denunciaron en su
escrito a la USTR que el acceso a energia en México se agrava ante las
politicas energéticas del pais para privilegiar a sus empresas paraestatales de

energia.
REFORMA

Acumula empleo manufacturero 31 meses en fase de

contraccion

La atonia en la industria de la transformacién en México sigue cobrando
factura en términos de empleo. En septiembre la némina sectorial se
contrajo 0.1% de forma mensual y 2.6% de forma interanual, con lo que
sumo 31 meses de caidas, de acuerdo con datos publicados este martes por
el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (Inegi). Durante el noveno
mes del afio se registraron descensos mensuales en el empleo en 14 de las
21 ramas manufactureras monitoreadas por la Encuesta Mensual de la
Industria  Manufacturera (EMIM). Al considerar los comparativos
interanuales, el nUmero de ramas que muestran contracciones es de 16. Bajo
esta ultima medicion las cinco ramas con las mayores caidas son fabricacion
de equipo de transporte (-8%); madera (-5.4%); insumos textiles y acabado
(-5%); cueroy piel (-4.7%), y vestido (-3.6%). De forma acumulada, el empleo
manufacturero marca un descenso de 1.8% interanual a septiembre, con lo
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que replica la contracciéon observada en el mismo corte de tiempo, pero del
2024.

EL ECONOMISTA
Sheinbaum: no se permitira una intervencion de EU
Luego de que el presidente estadounidense Donald Trump planteara la
posibilidad de autorizar ataques en territorio mexicano para frenar el trafico
de drogas a Estados Unidos, la presidenta Claudia Sheinbaum respondid con
firmeza y asegurd que su gobierno no permitird ninguln tipo de intervencion
extranjera en México. Confirmé que Trump ha sugerido en mas de una
ocasion la opcion de operaciones militares estadounidenses dentro del pais,
pero reiteréd que México opera bajo el principio irrenunciable de soberania.
Sefiald que esta postura ha sido comunicada no solo a Trump, sino también
al Departamento de Estado y al secretario Marco Rubio. Segun puntualizo,
todos los interlocutores han entendido que la relacién bilateral se basa en
colaboracion y coordinacion, pero nunca en subordinacion.

EL UNIVERSAL

Apuestan por un Mundial austero

El Gobierno de México apostara por un Mundial Social en lugar de una
inversion multimillonaria para la realizacién del Mundial de Futbol 2026,
aseguro la presidenta Claudia Sheinbaum. En |la rueda de prensa matutina, la
titular del Ejecutivo establecido que el Unico gasto que se ejercera sera de
alrededor de 200 millones de pesos para renovar espacios publicos donde se
practiquen actividades deportivas. Ademas, se organizaran diversos torneos
de futbol, se generara una aplicacién digital para informar detalles del torneo
y de los atractivos turisticos y culturales del pais, y se renovaran museos y
zonas arqueoldgicas, entre otras acciones. "No es tanto presupuesto como
organizacion. Se va a dar un presupuesto en apoyo a Jalisco, Monterrey y
Ciudad de México. Estamos definiendo cuanto exactamente para el préoximo
aflo, principios, pero la mayoria de estas actividades no requiere
presupuesto mayor. Estamos hablando de 200 millones de pesos, no
estamos hablando de gran presupuesto, es mas bien todo el gobierno
haciendo y organizando actividades relacionadas con el Mundial", expuso.

EXCELSIOR


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251119/122f97a-2f614fa.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251119/122fb36-2f61822.pdf

Pescan en redes sociales pasajeros para el Tren Maya

Ante la falta de huéspedes y pasajeros, Grupo Mundo Maya, que opera el
Tren Maya, sus hoteles y el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA),
ha tenido que inyectar 74 millones de pesos a una campafa publicitaria para
la promocion de todos sus servicios. Tan solo en publicidad en radio,
television y redes sociales se invirtieron 53 millones de pesos y otros 21
millones de pesos para disefiar la campafia de promocion del Tren Maya vy
sus hoteles. Grupo Mundo Maya destind 21 millones de pesos en dos
contratos para producir material audiovisual que promocione los servicios
de los hoteles en la ruta del ferrocarril y los aeropuertos que opera. El
primero fue asignado a Agencia CDA Comunicacion Integral, mediante una
licitacién publica por 5 millones 999 mil 999 pesos para la produccion de 94
materiales para las campafias Cultura que nos une y Aeropuertos, vuela y
conecta durante los meses de noviembre y diciembre de 2025. Estos
incluyen spots para radio y televisién, videos para TikTok, Facebook e
Instagram, infografias, graficos en redes, inserciones en prensa, banners web

y kits de anuncios para Google.
EL UNIVERSAL

Escuadron 201 inspira a las nuevas generaciones

El titular de la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena), general Ricardo
Trevilla Trejo, presidio la ceremonia conmemorativa por el 80 aniversario del
regreso del Escuadrén 201, en la que se resaltaron el valor, la lealtad vy la
inspiracién de los pilotos mexicanos que participaron en la Segunda Guerra
Mundial. Como Unico orador, el comandante de la Fuerza Aérea Mexicana
(FAM), general de divisién piloto aviador Roman Carmona Landa, dijo que los
soldados del aire enfrentan desafios distintos, pero no menos exigentes,
como la vigilancia y proteccion del espacio aéreo nacional. Indicd que
brindan apoyo a la poblacién en casos de desastre para la construccién de la
paz vy el desarrollo del pais. El general de division piloto aviador recordé que
en tierras lejanas algunos compatriotas ofrendaron su vida, dando muestra
de honor, valor y lealtad, principios que hoy engrandecen la esencia de la

FAM.
EL UNIVERSAL
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Sedatu ha restituido este ano 9 mil hectareas a pueblos
originarios

La Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu) informd
ayer que este afo restituyd 9 mil hectareas a pueblos originarios como parte
de los planes de justicia que impulsa el Gobierno de México. Estas acciones,
realizadas por medio de la enajenacion de terrenos nacionales y del
Programa de Atencion de Conflictos Agrarios, forman parte del compromiso
de la presidenta Claudia Sheinbaum de atender las demandas histoéricas de
las comunidades indigenas, sefialé la dependencia en un comunicado. La
dependencia, encabezada por Edna Vega Rangel, detalld6 que cinco
comunidades pertenecientes a tres pueblos indigenas fueron beneficiadas.
Al pueblo wixarika se le restituyeron mas de 5 mil 956 hectareas; al

tarahumara (raramuri/raldamuli), 3 mil, y al 6dami, mas de 500.
LA JORNADA

Cruje México Republicano: Oliva Ramirez renunciay se lleva

a 80% de seguidores.

La falta de recursos econdmicos provocd una escision en México
Republicano, agrupacion de ultraderecha e inspirada en el Partido
Republicano estadunidense, al que pertenece el presidente Donald Trump.
El exgobernador de Guanajuato, Juan Manuel Oliva Ramirez, y al menos 80
por ciento de los simpatizantes han decidido formar su propia asociacién
politica nacional. Molesto por la falta de presupuesto y por la indefinicion en
el avance, Oliva revel6 que desde septiembre pasado se detuvo el proceso
de creacion de una fuerza politica debido a que no lograron obtener fondos
para las asambleas estatales que les exige la ley para conformarse como
partido nacional. "Yo creo que no se ha conseguido el recurso hasta el
momento. Entiendo que es un tema de mucho dinero para generar 24
asambleas, era una logistica tremenda que obviamente estabamos
preparando, pero bueno, ellos tendran su manera de expresarse al respecto.
Nosotros creemos que hay que seguir adelante", detalld. No obstante, Oliva
y su equipo han continuado trabajando en mas de 20 estados donde

aseguran tener presencia.
MILENIO DIARIO
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Corte rechaza reponer fondo para indemnizar a victimas

La Suprema Corte de Justicia de la Nacidon (SCIN) rechazd que se le entreguen
mas recursos a la Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas (CEAV) para la
reparacion integral de dafios. En su sesion de este martes, el pleno no
alcanzd la mayoria de seis votos para que el Congreso de la Unién entregara
un porcentaje anual del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) al
fondo de reparacion, por lo que se perdid la ultima posibilidad de revertir las
modificaciones legales de 2020 que le quitaron a la CEAV una partida fija al

aflo y permanente para dicho fin.
MILENIO DIARIO

Dan seis meses para quitarle celulares a reos

Con 33 votos unanimes, comisiones unidas del Senado aprobaron anoche la
nueva ley contra la extorsion, que hoy sera avalada por el pleno y devuelta a
la Camara de Diputados, ya que se le hicieron cambios a 15 articulos. Ademas
de castigar hasta con 42 afios de carcel a los delincuentes que incurran en
ese delito, la reforma establece un plazo perentorio de hasta 180 dias para
que las autoridades de los centros de reclusién anulen los equipos de
telefonia y de todo tipo de comunicacion que posean los reos, e incluso les
retiren los equipos. La nueva ley advierte que "las personas directoras de los
centros penitenciarios, federales y de las entidades federativas, de acuerdo
con sus atribuciones y facultades, deben tomar las medidas necesarias a fin
de que las personas sentenciadas por el delito de extorsidon no tengan acceso
a medios digitales como teléfonos celulares, tabletas o computadoras". Las
senadoras de oposicion, Alejandra Barrales, de Movimiento Ciudadano;
Carolina Viggiano, del PRI, y Guadalupe Murguia, del PAN, fueron las
encargadas de anunciar que, una vez valorados los cambios hechos a la

minuta, sus fuerzas politicas votaban en favor.
EXCELSIOR

Morena acepta idea de Anaya de hacer revocacidon en los

estados

El diputado Alfonso Ramirez Cuéllar asegurd que "le tomo la palabra al PAN"
y afirmd que en Morena "aceptamos que la revocacion de mandato se
aplique también a los gobernadores", como lo propuso el senador panista
Ricardo Anaya. Por ello, retd a los gobernadores panistas de Querétaro,
Aguascalientes, Chihuahua y Guanajuato a que "acepten reformar sus
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constituciones locales" para "garantizar este derecho ciudadano en sus
estados". En entrevista en el programa EntreDichos, de El Financiero
Televisién, el vicecoordinador de Morena en la Cdmara de Diputados y autor
de la iniciativa de reforma a la Constitucion para que la consulta de
revocacion de mandato de la presidenta Claudia Sheinbaum se haga el
mismo dia de la eleccidon intermedia de 2027, sostuvo que "no hay ningun

albazo" y que en la oposicion solo hay "especulaciones" y "politiqueria".
EL FINANCIERO

En Sonora hacen pagos indebidos por 31.7 mdp a cientos de

docentes

El gobierno de Alfonso Durazo en Sonora incurrié en mal manejo de recursos
transferidos por la Federacion por 35 millones 342 mil pesos en el 2024, de
los cuales casi 32 millones corresponden a pagos indebidos e ilegales,
durante 24 quincenas, a 664 trabajadores de la educacién, por concepto de
sueldos y prestaciones como la "medida del bienestar", recurso adicional
autorizado por la presidenta Claudia Sheinbaum. La Auditoria Superior de la
Federacion determind que en el Fondo de Recursos del Gasto Federalizado
Transferidos a las Instituciones de Educacion Media Superior, el Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Sonora (CECyTE) tiene

pendiente por aclarar el destino de 31 millones 748 mil 046.91 pesos.
LA RAZON

En nuestro pais, lo que mas se lee son las redes sociales:
Inegi

En México, lo que mas se lee son las redes sociales. De acuerdo al Mddulo
sobre Lectura 2025 (Molec 2025) del Inegi, de los 103.9 millones de personas
alfabetas mayores de 12 afios que viven en nuestro pais, 80 por ciento dijo
que leia redes sociales. "De las 103.9 millones de personas alfabetas de 12
aflos y mas, ocho de cada 10 personas declararon leer redes sociales
(Facebook, WhatsApp, X, entre otras). El mayor porcentaje de personas
alfabetas lectoras de redes sociales lo obtuvo el grupo de 25 a 39 afios, con
92.1 por ciento, y el menor, el de 60 afios y mas, con 52.7 por ciento", dice

el Inegi en un comunicado.
EL SOL DE MEXICO
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ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO INTERNACIONAL

Bancos europeos se enfrentan a un riesgo de crisis sin

precedentes: BCE

Los bancos de la zona euro deben prepararse para crisis sin precedentes que
causen graves perturbaciones con consecuencias de gran alcance para los
sistemas financieros, afirmo ayer el Banco Central Europeo (BCE) al esbozar
sus prioridades de supervision para los proximos tres afios. El BCE sostiene
desde hace tiempo que los bancos se enfrentan a una nueva realidad con
crisis mas frecuentes, desde aranceles hasta ciberataques, lo que les obliga
a estar preparados para una serie de posibilidades sin conocer la naturaleza
exacta de la préxima crisis. Reforzar la resiliencia de los bancos ante los
riesgos politicos y las incertidumbres seguira siendo la prioridad de
supervision del BCE, centrandose en una asuncion prudente de riesgos y una

capitalizacién adecuada, afirmé el BCE.
EL ECONOMISTA

El BoE recortaria las tasas de interés en diciembre y en el |

trimestre del 2026

El Banco de Inglaterra (BoE, por sus siglas en inglés) recortara las tasas de
interés en diciembre y de nuevo a principios del proximo afio, a medida que
la inflacion se enfrie en los proximos meses, segun la mayoria de los
economistas encuestados por Reuters, que el mes pasado esperaban que los
costos de los préstamos se mantuvieran sin cambios durante el resto del afio.
La reunidén del proximo mes seguira al presupuesto de otofio de la ministra
de Finanzas britanica, Rachel Reeves, que se realizara el 26 de noviembre, en
el que ya no se espera que suba el impuesto sobre la renta, sino que
compensara el déficit previsto con pequefias alzas de impuestos
procedentes de otras fuentes. El Comité de Politica Monetaria votd por cinco
a cuatro a favor de mantener las tasas sin cambios a principios de este mes,
con el gobernador del BoE, Andrew Bailey, emitiendo el voto decisivo, ya que
queria esperar a que se confirmaran los indicios de descenso de la inflacion

antes de comprometerse a un descenso.
EL ECONOMISTA
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Ueda dice a primera ministra que el BoJ busca un aterrizaje

suave hacia el objetivo de inflacion

El gobernador del Banco de Japdn (Bol), Kazuo Ueda, dijo el martes que habia
comunicado a la primera ministra, Sanae Takaichi, que el banco central iba a
subir gradualmente las tasas de interés para guiar la inflacién suavemente
hacia su objetivo del 2% y garantizar que la economia alcance un crecimiento
sostenible. La primera ministra no hizo ninguna peticion sobre politica
monetaria, dijo Ueda a la prensa tras su primera reunion bilateral con
Takaichi desde que ésta asumid el cargo el mes pasado. "Mantuvimos
conversaciones sinceras y positivas sobre la evolucion de la economia, los
precios y las finanzas, asi como sobre la politica monetaria"”, dijo sobre la
reunion, que ha sido seguida muy de cerca en busca de pistas sobre cuando

reanudara el banco central su ciclo de alza de tasas.
EL ECONOMISTA

Pese a oposicion de Trump, saldran a la luz los archivos
Epstein

El financiero pedofilo Jeffrey Epstein provocd, desde ultratumba, un revés
politico y potencial crisis para su examigo, el presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, cuando el Congreso, bajo control republicano, se vio obligado
a votar a favor de que el Departamento de Justicia revele los archivos sobre
quien fuera durante décadas socio, asesor, traficante y violador sexual de
menores para varios miembros de la cUpula politica, econdmica y social del
pais. El magnate y sus aliados buscaron evitar la divulgacion de los archivos
que tiene el gobierno sobre el caso Epstein y denunciaron que el escandalo
es parte de un complot contra el mandatario de sus opositores en el Partido
Demdcrata. La pugna sobre Epstein reveld crecientes divisiones dentro del
movimiento politico que encabeza el jefe de la Casa Blanca, con varias voces
prominentes de la derecha hasta ahora leal y que abogan a favor de que
Trump se enfoque mas en temas domésticos sumandose al llamado para la

divulgacién de los documentos.
LA JORNADA
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Mercados

INDICADORES
FINANCIEROS
. Informacion al cierre del martes 18 de noviembre
de 2025 BOLSA
INDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES (BMV)
DIVISAS 162,984 .45
VARIACION EN PUNTOS | -344.18
VARIACION EN %: | -0.55
EMISORAS A LA ALZA (%):
| B= [ Dolar libre 17.81 18.83 PV [ 7.32
| == | Dolar 18.33 18.34 MFRISCOA-1 | 5.74
+) | Dolar 13.09 13.10 CMRB | 5.30
- B | Euo 21.22 21.23
[ BEE | Libra esterlina 24.07 24.08 EMISORAS A LA BAJA (%):
® | | Yen Japonés 0.11 0.11 VASCONI | -11.68
AERO | -5.72
BBVA | -4.08
INDICADOR INTERNACIONAL
DOW JONES | 146,091.74
NASDAQ | |22,432.85
METALES
Compra Venta VALOR UDI CETES
$ $ Tasa Primaria
i) | Oroonza 71,200 | 79,400 Anterior | Actual 28 Dias 7.25
.. | centenario 86,500 98,950 8.593045 | 8.593858 91 Dias r.27
Plata onza 905 1125
- lihra 4
PRECIOS DEL PETROLEO TIE 28
WTI E’ $60.74 délares por barril Anterior Actual
ﬂ 7.5097 7.5198
BRENT $64.89 ddlares por barril




