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RjBXc77w#/registration 
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ABM Y ENTORNO FINANCIERO  
 

 

Tope a las comisiones de bancos genera encontronazo  
El sector financiero denuncia control de precios y advierte efectos adversos 
en crédito, inversión y uso de efectivo; reguladores ven paso crucial para 
modernizar el sistema de pagos  La propuesta del Banco de México (Banxico) 
y de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para limitar las 
comisiones en cobros con tarjetas bancarias, con el fin de promover el uso 
de esos instrumentos, ha generado inconformidad en el sector financiero. En 
su defensa, los grupos financieros argumentan que se trata de un control de 
precios con efectos contraproducentes y, además, se incentivará un mayor 
uso del efectivo en el país. Hasta ahora, la Asociación de Bancos de México 
(ABM) está en discusión con las autoridades sobre la propuesta, pero ha 
argumentado que un control de precios de este tipo sería un golpe directo 
tanto a los gigantes bancarios como a los nuevos jugadores, particularmente 
las fintech. 

EL UNIVERSAL   
 
 

Cartera vencida en crédito al consumo, en máximo de más 
de cuatro años  
La cartera vencida en México en créditos al consumo en septiembre, alcanzó 
un saldo de 49,494 mdp, es el saldo más alto desde marzo de 2021. En tarjeta 
de crédito fue de 16,442 mdp, 4.3% menos que en 2024 y en los de nómina 
de 11,816 mdp. 

EL ECONOMISTA   
 

Tarjetazos frenan desaceleración y aumentan 4.8%  
El gasto de los consumidores vía tarjetas frenó su desaceleración en octubre 
y avanzó 4.8 por ciento anual, en términos reales, más que el 3.8 por ciento 
del mes previo, y luego de tres meses perdiendo dinamismo, de acuerdo con 
los datos del Banco de México. El mayor crecimiento se observó en las 
compras con tarjetas de crédito, con 5.9 por ciento anual, mientras que en 
débito fue de 3.9 por ciento. Por segmento, el rubro que mayor monto 
operado a través de tarjetas observó fue el de uso en estacionamientos, con 
un aumento del 39.5 por ciento anual a tasa real. En segunda instancia se 
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ubicó la división del uso en salones de belleza, con 29.4 por ciento, y en 
tercer lugar el uso en comida rápida, con un ascenso del 21.3 por ciento. De 
acuerdo con Gabriela Siller, directora de Análisis Económico de Banco Base, 
es posible que el deterioro del mercado laboral tenga una relación con el uso 
de tarjetas, sobre todo las de crédito. 

EL FINANCIERO   
 

Protegen derechos de usuarios frente a prácticas 
financieras abusivas  
La Cámara de Diputados aprobó medidas para proteger a usuarios de tarjetas 
de crédito y débito, prohibiendo plásticos no solicitados y garantizando 
cancelación rápida sin penalizaciones. Las entidades financieras deberán 
ofrecer transparencia, aprobación de comisiones y reembolsos por cargos 
indebidos. Las medidas entrarán en vigor 30 días tras su publicación y las 
entidades tendrán 180 días para adecuarse. 

EL ECONOMISTA   
 

 
 

Revolut Bank: fase Beta en México durará hasta inicios del 
próximo año  
Una vez que Revolut Bank inició esta semana su fase Beta o de prueba en 
México, esta duraría hasta inicios del 2026, y en algún momento de ese 
mismo enero será el lanzamiento masivo abierto a todo el público. Juan 
Guerra, CEO de Revolut México, explicó en entrevista que hoy ya son 
alrededor de 220,000 interesados que están en lista de espera. "En algún 
punto de enero liberaremos la lista de espera, y ya todo mundo podrá ir 
directamente a descargar la aplicación y hacerse cliente. Hoy para apuntarse 
en la lista de espera hay que descargarla y los iremos invitando", dijo. Precisó 
que en esta fase Beta se busca interactuar con algunos usuarios sobre el 
producto, pues si bien Revolut ha tenido gran éxito en Europa, el modelo no 
se puede simplemente "copiar y pegar" en México. "Hay que ver qué es lo 
que nos gusta a los mexicanos, qué no tanto, y hacer ahí algunos ajustes para 
dar el toque final antes del lanzamiento masivo en enero", apuntó. 
 

EL ECONOMISTA   
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Supera México desempeño de NU en Brasil  
La operación de Nu en México ha superado ampliamente los resultados que 
obtuvo la plataforma en Brasil en 2019, cuando ambos mercados se 
encontraban en la misma etapa de maduración, equivalente hoy a la 
alcanzada por México en 2025. De acuerdo con Guilherme Lago, CFO de 
Nubank, prácticamente todos los indicadores operativos muestran que el 
desempeño mexicano avanza más rápido de lo que lo hizo Brasil en su 
momento. En entrevista ayer reveló que mientras Brasil tenía un total de 
clientes sobre la población adulta de 10 por ciento, México registró ya un 14 
por ciento al cierre del tercer trimestre de 2025. 

REFORMA   
 

 

Asamep destaca la consulta pública como impulso a la 
modernización de la red de pagos  
La Asociación de Agregadores de Medios de Pago (Asamep) reconoció que la 
consulta pública lanzada por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores 
(CNBV) y el Banco de México (Banxico) sobre las disposiciones de carácter 
general aplicables a las redes de medios de disposición representa un avance 
relevante en la modernización del sistema de pagos en México. "Desde la 
Asociación de Agregadores de Medios de Pago reconocemos el gran esfuerzo 
que han realizado los reguladores para llegar al punto de presentar este 
proyecto de disposiciones aplicables a las redes de medios de disposición. Se 
trata de un paso importante en el desarrollo y modernización de la red de 
pagos en México", señaló el organismo en un posicionamiento enviado a este 
medio. 

EL ECONOMISTA   
 

Mundial 2026 será clave para acelerar pagos digitales  
La Copa Mundial de la FIFA 2026 pondrá a México en los ojos del mundo. Se 
estima que 5.5 millones de visitantes lleguen al país, lo que convierte a este 
evento en una oportunidad única para acelerar la adopción de pagos 
distintos al efectivo, aseguraron expertos. En el foro "La economía que 
mueve el Mundial", organizado por El Financiero-Bloomberg, Gonzalo 
Tercero, vicepresidente de Productos e Innovación en Visa México, resaltó 
que el futbol no solo une pasiones, sino también oportunidades. "Nosotros 
lo que vamos a buscar hacer es impulsar no solo la inclusión financiera, sino 
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también soluciones de pago para tener experiencias seguras, rápidas y sin 
fricción para aprovechar al máximo la derrama de visitantes y de pagos que 
vamos a tener", señaló. Jaime Domingo, chief revenue officer de Kushki, 
indicó que es muy importante que los comercios acepten pagos de manera 
digital. Es en este punto en el que se esfuerzan en dar ese servicio de forma 
rápida y segura. "Hace falta estar bien prevenidos y esta oportunidad del 
Mundial es una que no hay que dejar escapar", resaltó. 

EL FINANCIERO   
 

Invertirá Funo en México 10 mil millones anuales  
Fibra Uno (Funo) proyecta invertir 10 mil millones de pesos anuales durante 
los próximos cinco años, impulsada principalmente por la creciente demanda 
de sus inquilinos de logística, comercio electrónico y cadenas de 
autoservicio. Jorge Pigeon, vicepresidente de mercados de capital y relación 
con inversionistas, destacó que las grandes cadenas de autoservicio y los 
principales actores del comercio electrónico y logística son los que generan 
la mayor necesidad de espacio, lo que motiva las inversiones de la empresa. 
Por otra parte, compartió que la firma presentó este jueves en Nueva York, 
en el marco del "Día del Inversionista 2025", los escenarios de crecimiento 
de la empresa para los próximos cinco años. Agregó que la empresa tiene un 
trámite abierto en la Comisión Nacional Bancaría y de Valores (CNBV) para 
ampliar capital de Fibra Next por 10 mil millones de pesos, lo que permitirá 
potenciar la contribución del portafolio Júpiter. 

REFORMA   
 

 
 
 

Malware, principal amenaza cibernetica  
Aunque el robo y secuestro de información (malware ransomware) es el 
principal tipo de ciberataque a empresas en México (52 por ciento), los CISOs 
(directores de seguridad de la información) y quienes toman decisiones 
prefieren invertir en proteger la nube, y no en capacitar a su personal, lo que 
abre la puerta a los hackers por medio de la IA. Un reporte entre Microsoft y 
Edelman arrojó que la omisión y falta de lectura en las firmas mantiene su 
vulnerabilidad ante ataques cibernéticos. Los principales tipos de delitos en 
este sentido son el malware (robo) o ransomware (secuestro de datos) con 
52 por ciento; phishing (usurpación), con 32 por ciento; y amenazas a la 
seguridad en la nube; con 22 por ciento. Pese a que la estadística muestra el 

https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_217336019_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_217334160_7438.pdf


camino, la respuesta por inversión de las empresas toma otro rumbo, pues 
se enfoca en seguridad de la nube (71 por ciento), que si bien es una de las 
tres más comunes no es la principal amenaza. También optan por soluciones 
de ciberseguridad (65 por ciento), e inteligencia y monitoreo (62 por ciento). 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

Alertan sobre los fraudes  
En el Buen Fin 2025, la mayor amenaza son los ciberataques. Ofertas falsas 
en redes, sitios clonados, aplicaciones engañosas e intentos de robo de datos 
encabezan los riesgos que crecen a la par del comercio electrónico y del 
consumo masivo, según KIO IT Services. Edwin Medina, director de 
Ciberseguridad de la firma de tecnología, explica que para proteger cualquier 
operación se debe de tener clara la información e identificar qué datos hay, 
dónde se almacenan, quién tiene permisos para usarlos y cómo se comporta 
la infraestructura. 
"Es indispensable contar con un modelo sólido de gestión de identidades, 
aplicar autenticación multifactor, controlar y renovar los accesos 
privilegiados, y mantener un monitoreo", sostuvo. La situación preocupa, ya 
que se espera que ocho de cada 10 internautas mexicanos compren en línea 
durante el Buen Fin 2025, según la Asociación Mexicana de Venta Online 
(AMVO. La Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los Usuarios 
de Servicios Financieros (Condusef) hizo un llamado a los consumidores para 
no dejarse I levar por la emoción y comprar de manera informada, 
responsable en el Buen Fin. Óscar Rosado, presidente de la Condusef, 
recomendó elaborar un presupuesto, comparar precios, y verificar la 
seguridad de los sitio web y enlaces para evitar fraudes. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

   
 

Regulación, cimiento de confianza e inclusión  
La transparencia y la educación financiera son la mejor defensa contra la 
especulación en el mercado de criptoactivos, afirma Silvina Moschini, 
fundadora y directora de Estrategia de Unicoin, quien destaca que la clave 
para la adopción masiva en México no radica únicamente en la 
infraestructura, sino en la confianza que se logre generar mediante un marco 
regulatorio moderno y la formación de los usuarios. 

EXCÉLSIOR   
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Bitcoin vuelve a caer por debajo de 100,000 dólares  
El bitcoin cayó por debajo de los 100,000 dólares por tercera vez este mes, 
a medida que los inversionistas se deshacían de activos de riesgo como 
criptomonedas y acciones tecnológicas, con preocupaciones más amplias 
sobre la economía que pesaban sobre los mercados. Según datos de 
Investing, la principal criptomoneda se situaba en 98,622.50 dólares, una 
caída de más del 2 por ciento. En octubre alcanzó un precio récord de 
126,080 dólares, pero las preocupaciones sobre los datos de empleo han 
apuntado a una desaceleración. De acuerdo con datos de CoinGlass, las 
liquidaciones diarias de posiciones en criptomonedas alcanzaron los 501 
millones de dólares, de los cuales 165 millones correspondieron a bitcoin. 

EL ECONOMISTA   
 

Atacan México y EU red de 'narcolavado'  
Las autoridades de EU y México lanzaron una acción coordinada contra el 
Grupo de Crimen Organizado Hysa (HOCG) y una red de establecimientos de 
juego y apuestas con sede en México, acusados de participar en el lavado de 
dinero a gran escala para el Cártel del Pacífico y otras actividades criminales 
en México y Europa. La Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) del 
Departamento del Tesoro de EU sancionó a ese grupo criminal y 26 personas 
y entidades, mientras que la Red de Control de Delitos Financieros (FinCEN) 
propuso una medida especial para bloquear el acceso de 10 
establecimientos de juego al sistema financiero estadounidense. En México, 
la Unidad de Inteligencia Financiera identificó a 5 entidades adicionales para 
incluir en total a 31 personas a la Lista de Personas Bloqueadas, derivado del 
análisis financiero y fiscal que evidenció operaciones irregulares y 
triangulación internacional. 

EL FINANCIERO   
 

"Lavaban" en México casineros albaneses  
La Administración del Presidente Donald Trump reveló ayer un emporio de 
casinos en México controlado por un grupo del crimen organizado de 
Albania, con operaciones también en Canadá y Polonia que, aseguró, está al 
servicio del Cártel de Sinaloa para lavado de dinero. El Departamento del 
Tesoro de EU reveló que el grupo es controlado por la Familia Hysa (Luftar, 
Arben, Fatos, Ramiz y Fabjon Hysa, además de Eselda Bakú, antes Eselda 
Hysa e hija de Ramiz), la cual estaría detrás de por lo menos 10 casinos en 
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Sinaloa, Sonora, Baja California y Tabasco, en colaboración directa con el 
Cártel. El único individuo señalado que nació en el País, considerado 
"comisionado" de operaciones del grupo, sería el sinaloense Gilberto López 
López. 

REFORMA   
 

Activa EU operación Lanza del Sur contra el narcotráfico en 
AL  
El secretario de Guerra de Estados Unidos, Pete Hegseth, anunció este jueves 
una operación militar llamada Lanza del Sur (Southern Spear, por su sigla en 
inglés) relacionada con la lucha de Washington contra el narcotráfico en 
Latinoamérica y que se presenta en un momento marcado por la creciente 
presión del gobierno de Donald Trump sobre Venezuela. En un mensaje en 
X, Hegseth no dio detalles concretos sobre el operativo, solo que estará 
liderado por un grupo de trabajo conjunto específico y el Comando Sur, que 
comprende las operaciones militares estadunidenses en Sudamérica, 
Centroamérica y el Caribe. Aunque no lo especifica, el nombre puede 
englobar el nutrido despliegue militar que EU mantiene frente a la costa 
venezolana. 

MILENIO DIARIO   
 

¿Guerra contra la banca? (II)  
La lista de los cambios que la banca tendrá que asumir y que eleva el costo 
de la operación es muy larga, además de que hay también una lista de 
regulaciones en análisis que tendrían un impacto mayor en las operaciones, 
el negocio y, sobre todo, podrían encarecer el costo del crédito. Ayer, les 
mencionaba un cambio aprobado por la Corte que preside Hugo Aguilar, que 
en estos días seguirá en los titulares por las resoluciones que tiene en fila, 
pero la jurisprudencia aprobada en cargos no reconocidos en tarjetas de 
crédito, sí fue un golpe para las instituciones y ahora será difícil que un banco 
gane un juicio por cargos no reconocidos (...) Y ahora la propuesta del 
senador morenista Ricardo Monreal, que nuevamente "revive" en los 
reflectores con la propuesta que envió al Senado, hace más ruido, aunque 
revisándola realmente no arregla ninguna de las quejas mayores de los 
clientes, es decir, ni ayuda ni beneficia, pero sí crea un ambiente negativo 
nuevamente. Esta es una lista breve de todos los cambios que están pasando 
y que al final pasan factura a los millones de usuarios de las instituciones 
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bancadas; y hay temas que podrían ayudar a mejorar los servicios de la 
banca; por ejemplo, que se mejore Codi, lo que corresponde al banco 
central; que el SAT promueva la inclusión de Pymes que tienen miedo a la 
fiscalización; que los beneficiarios de apoyos sociales sepan los beneficios de 
usar un plástico, y que los pagos electrónicos puedan ser deducibles de 
impuestos; en fin, una larga lista (...) Arranca el Buen Fin sin estrés financiero. 
Fin de semana largo, quincena y Buen Fin, combinación bastante explosiva 
para los bolsillos y más si tomamos en cuenta la larga lista de ofertas que las 
tiendas y también bancos han incluido, a diferencia de otros años, en que 
únicamente se centraban en ofrecer meses sin intereses; ahora la buena 
noticia es que incluyeron bonificaciones mayores. Ahí está el caso de 
Banamex, que lleva Manuel Romo, de hasta un 30 por ciento, uno de los 
porcentajes más amplios que se ofrecen; HSBC con Jorge Arce, un 20 por 
ciento en sus tarjetas, y desde luego tiendas como Liverpool, si es una 
primera tarjeta, un 10 por ciento. Lo más importante es comparar antes de 
comprar y no endeudarse de más para evitar el estrés financiero, como bien 
dice la Condusef, que lleva Óscar Rosado (...) 

EL FINANCIERO, columna Moneda en el Aire de Jeanette Leyva 
 

 

Bancos emisores quieren compartir baja en tarifas  
La propuesta para reducir tarifas de intermediación por pagos en tarjetas de 
crédito y débito, con la regulación, que propusieron la Secretaría de 
Hacienda, Banxico y la CNBV y que está en fase de consulta pública en 
Cofemer, es el mejor ejemplo de la dificultad para conciliar intereses al 
interior de la Asociación de Bancos de México, que preside Emilio Romano, 
porque no a todos les afecta por igual. Tal y como está la regulación, los 
bancos más afectados serán los grandes emisores de tarjeta de crédito y 
débito, porque la reducción se concentra en las tarifas de intercambio que 
los adquirentes, que son los dueños de las terminales punto de venta pagan 
a los emisores, no sólo bancos, sino también American Express. Los grandes 
emisores son Banamex, BBVA, Banorte, HSBC, Inbursa, Santander y 
Scotiabank, los que integran el llamado G7. La afectación entre los emisores 
es también desigual, porque muchos de ellos son también adquirentes, 
como son los casos BBVA, Banorte y HSBC. El más afectado, sin lugar a dudas, 
será Banamex, porque vendió su negocio de terminales punto de venta a Evo 
Payments en 2015. Entre los bancos, los que más han invertido en TPVs son 
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Mifel y BanCoppel, pero también están preocupados por esta regulación que 
los sorprendió, porque no fueron previamente consultados, aunque el 
secretario de Hacienda, Édgar Amador, se ha mostrado muy abierto al 
diálogo (...) 

24 HORAS, columna Desde el Piso de Remates de Maricarmen Cortés 
 

 

Reactivación del mercado: desafío presente  
(…) Durante la asamblea de la AMAM, que preside el secretario de Movilidad 
de Aguascalientes, Ricardo Serrano, uno de los puntos de acuerdo que se 
tomó fue el impulsar la constitución de un Fondo Nacional para Transporte 
Público Colectivo Urbano (FNTPCC), que opere independiente del Fonadin 
de Banobras, para impulsar la renovación de las flotas de autobuses y 
sistemas de transporte urbanos en el país. ¿Será realizable? Lo que puede 
efectivamente incentivar el cambio es "despolitizar" la agenda de transporte 
urbano de pasaje, para que en municipios (ciudad) o en estados, cuando 
ocurra cambio de gobierno, el que llegue esté obligado sí o sí a avanzar en 
los planes de movilidad urbana eficiente.  

EXCÉLSIOR, columna Cuenta Corriente de Alicia Salgado  
 

 

El Buen Fin, del bajo consumo a los descuentos; gas LP: 
Sener y gaseros: sí hay combustible  
El Buen Fin llega a su 15 edición. Suele ser antes de celebrar en Estados 
Unidos el Black Friday. En esta ocasión se da con una economía apenas en 
crecimiento, donde tímidamente nos asomamos a una expansión de 0.5% 
para finales de año. Y, lo peor, venimos de un momento donde el consumidor 
resiente la falta de actividad económica. El Indicador de Confianza del 
Consumidor, medido por el Inegi, nos habla de una caída en octubre de -8.8 
puntos en la situación económica del país esperada durante los próximos 
doce meses (...) La Condusef, a cargo de Óscar Rosado, ha recordado que el 
consumidor no se debe endeudar para comprar barato. También ha 
advertido sobre ofertas en páginas de internet que pueden ser un fraude. Se 
debe tener cuidado de las páginas que ofrezcan ofertas. La recomendación 
es que uno mismo entre a las páginas solicitadas, pero no abra las que le 
lleguen (...) 

EXCÉLSIOR., columna Activo Empresarial de José Yuste  
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México y EU, mancuerna antilavado de dinero  
México y Estados Unidos se aliaron para combatir el lavado de dinero de los 
cárteles de las drogas mexicanos. La operación casino, con la que se 
identificó y bloqueó a 13 casinos en México, es la primera acción 
contundente realizada de manera coordinada entre los gobiernos de ambos 
países. Para quienes tenían dudas respecto de la "operación casino" 
realizada en México por el gabinete de seguridad y las autoridades 
financieras y fiscales, el trabajo coordinado con el Departamento del Tesoro 
de Estados Unidos y la Red de Control de Delitos Financieros, deja ver que 
hay voluntad entre ambas naciones para combatir al crimen organizado a 
partir de la inteligencia y la colaboración bilateral. El gobierno de México, lo 
informó ayer (13 noviembre) abiertamente: la Unidad de Inteligencia 
Financiera (UIF) en coordinación con la Oficina de Control de Activos 
Extranjeros (OFAC) y la Red de Control de Delitos Financieros (FinCEN) del 
Departamento del Tesoro de EU, realizaron acciones conjuntas para 
bloquear operaciones financieras y suspender actividades de empresas 
presuntamente vinculadas a un grupo del crimen organizado, relacionado 
con el Cártel del Pacífico (...) 

EL ECONOMISTA, columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares  
 

 

Remesas: reto y narrativa errónea  
Ya son muy comunes los registros que exhiben caídas de 2, 4 y hasta 8 por 
ciento en las comparaciones anuales de cada mes que se va reportando 
Durante más de seis meses, las remesas oficialmente registradas por el 
Banco de México de Victoria Rodríguez Ceja han mostrado un patrón de 
descenso. Ya son muy comunes los registros que exhiben caídas de 2, 4 y 
hasta 8 por ciento en las comparaciones anuales de cada mes que se va 
reportando. No obstante, como hemos dicho aquí, existe un hueco de 
regulación y supervisión que está permitiendo que algunas fintechs y otras 
instituciones, con acceso al sistema de transferencias SPEI, se brinquen los 
requerimientos que tradicionalmente se siguen. ¿Cómo funciona esto? Basta 
con que alguna nueva empresa financiera tecnológica tenga acceso al 
sistema SPEI para ponerse a operar con socios en Estados Unidos para recibir 
el dinero allá y dispersarlo en México, sin que se deban cumplir todos los 
requerimientos del FinCEN contra el lavado de dinero, sobre todo en cuanto 
a registro y verificación de datos biométricos (...) Así que no, las remesas no 
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están bajando. Lo que está cambiando es el canal por el que se envían. Esta 
tendencia tendría que ser analizada urgentemente por parte del Banco de 
México y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. Veremos (...) 

EL HERALDO DE MÉXICO, columna Un Montón de Plata de Carlos Mota  
 

Inversiones  
(…) Toku, firma de tecnología financiera especializada en centralización de 
pagos que ha levantado más de 57 millones de dólares y que cofundaron 
Cristina Etcheberry, Francisca Noguera y Enzo Tamburini, fichó a Bernardo 
Prum, como director general, con presencia en Chile, Brasil y México.  

MILENIO DIARIO, columna Inversiones  
 

Desbalance  
Los casinos callaron ante el incremento del Impuesto Especial sobre 
Producción y Servicios. Nos dicen que llamó mucho la atención que durante 
la negociación de la miscelánea fiscal 2026, que contenía el alza del Impuesto 
Especial sobre Producción y Servicios (IEPS), no se vio cabildear al sector de 
los casinos como lo hicieron las refresqueras y tabacaleras. Y eso Que el 
impuesto a los juegos y apuestas propuesto en el Paquete Económico y 
aprobado por el Congreso de la Unión subirá de 30% vigente a 50% para el 
próximo año. Nos comentan que seguramente ya los tenían en la mira y por 
eso se mantuvieron callados. También nos hacen ver que algunos de los 13 
casinos bloqueados por la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), que tiene 
como titular a Omar Reyes Colmenares, no pertenecen a ninguna de las dos 
asociaciones que agrupan a los permisionarios autorizados por la Segob para 
operar en México (...) 

EL UNIVERSAL, columna Desbalance  
 

 

Palo a Niágara Bottling y dejan mal a Conagua  
En Nafin-Bancomext inició una depuración a fondo, tras la llegada de 
Roberto Lazzeri. Hace una semana fue despedida la poderosa directora 
jurídica, Guadalupe Muñoz. Esta mujer, conocida por su dureza e 
implacabilidad, es tía de Andy, Boby y José Ramón López Beltrán. Su 
remoción habla del desmarque que la administración de Claudia Sheinbaum 
está teniendo de la 4T obradorista. En lugar de "la tía" llegó Guillermo 
Petricioli. Lazzeri también corrió al director de Administración, José Julián 
Muñoz; al director general adjunto de Banca Corporativa, Luis Priego; al 
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director de Desarrollo Empresarial, Roberto Revilla, y al director general 
adjunto de Promoción, Manuel Nemesio Manjarrez. Tan ocupados están en 
barrer la administración de Luis Antonio Ramírez, que no se han dado a la 
tarea de reactivar el Comité de Crédito. Simplemente está paralizado, con 
cientos de solicitudes de crédito de Pymes (...) 

EL HERALDO DE MÉXICO, columna La 5a Transformación de Darío Celis Estrada  
 

Cambio total  
El Padre del Análisis Superior se los dijo. La actitud de Pablo Gómez al frente 
de la UIF precipitó que CI Banco, Intercam y Vector fueran denunciados por 
el Departamento del Tesoro de Estados Unidos y que la autoridad mexicana 
tuviera que intervenirlos. Este hombre retó al departamento que encabeza 
Scott Bessent a que presentara pruebas, y el resto de la historia se escribió 
para los empresarios mexicanos. Afortunadamente, la presidenta Claudia 
Sheinbaum nombró a Ornar Reyes al frente de la UIF. Entendió que no se 
trata de un puesto político y mucho menos para perseguir entelequias 
políticas, sino para hacer un trabajo de inteligencia en la seguridad pública, 
en lo que Reyes es un gran experto. En las acciones en contra del lavado de 
dinero entre México y Estados Unidos, esta semana han seguido una 
mecánica totalmente diferente a la de hace unos meses. El gobierno 
mexicano fue el que primero informó de acciones en contra de 13 centros 
de apuesta establecidos en México y, ayer, el Departamento del Tesoro tomó 
acciones y el propio Bessent reconoció que se había tratado de una acción 
concertada entre los dos gobiernos. El combate al lavado de dinero debe 
realizarse como ahora: coordinación e inteligencia, en las que no caben 
trasnochadas posiciones políticas que poco hicieron en contra del lavado de 
dinero y sí metieron tensión en la relación entre ambos países (...) 

EXCÉLSIOR, columna Análisis Superior de David Páramo  
 

 

FinCEN alerta sobre lavado en remesas  
José Medina Mora, nuevo presidente del CCE después de que Juan Cortina 
le dio su voto de confianza, está muy enterado de la agenda empresarial, 
como la compleja revisión del T-MEC y el Plan México para impulsar energía, 
infraestructura y seguridad para las inversiones. Tendrá que agregar el 
lavado de dinero que Estados Unidos empezó, arriba en la agenda bilateral. 
Andrea M. Gacki, directora de la Red de Control de Delitos Financieros 
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(FinCEN), al hablar ayer sobre los casinos y juegos de azar que lavan dinero 
en México, como no queriendo, elevó la alerta para las autoridades del país 
(…) La instrucción fue no depositar más de 90 mil pesos (4 mil 354 dólares) 
por operación, y evitar hacerlo en días consecutivos para solventar el 
bloqueo de cuentas; se tienen observadas más de 30 cuentas bancarias (…)  
 

MILENIO DIARIO, columna Estira y Afloja de J. Jesús Rangel  
 

Preocupaciones fundadas  
En la edición 2025 de los Premios AMCO, Mercado Pago, al mando de Pedro 
Rivas, se llevó el máximo reconocimiento, gracias a su campaña de 
posicionamiento como el futuro banco digital número uno de México. La 
estrategia, construida a partir del proceso de solicitud de licencia bancaria 
de la institución, logró comunicar con éxito su evolución y liderazgo en el 
mercado fintech. Durante la ceremonia, Mercado Libre, que lleva David 
Geisen, se consolidó como la empresa más premiada de la noche al obtener 
dos galardones adicionales: uno por la Mercado Libre Experience 2024 y otro 
por su campaña "25 años de transformar México y América Latina" (...) 
 

EL HERALDO DE MÉXICO, columna Al Mando de Jaime Núñez  
 

 

Bloqueo a casinos en México: informa del FINCEN que 
excluye a Grupo Salinas  
El reciente bloqueo de cuentas y la suspensión de operaciones a diversos 
casinos en México generó un notable movimiento en el sector empresarial, 
debido a que entre los establecimientos intervenidos se incluyeron unidades 
vinculadas a Grupo Salinas de Ricardo Salinas Pliego, pese a que el 
conglomerado sostiene que cumple con la regulación aplicable en materia 
financiera y de juegos y sorteos. La acción fue presentada por las autoridades 
como parte de una estrategia nacional para atender riesgos asociados a 
posibles operaciones financieras irregulares dentro de la industria, aunque 
la decisión provocó preocupación entre inversionistas y analistas por la falta 
de correspondencia con los reportes internacionales utilizados como 
referencia en investigaciones de lavado de dinero (...) 
 

LA RAZÓN, columna Split Financiero de Julio Pilotzi  
 

 

https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_217333881_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_217334505_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_217334505_7438.pdf


ENTORNO ECONÓMICO  
 

 

Salinas debe pagar  
En apenas una hora con 38 minutos, sin debate y con posturas 
exclusivamente técnicas "para no politizar" los fallos, la Suprema Corte de 
Justicia de la Nación (SCJN) resolvió ayer de manera definitiva siete de los 
nueve juicios fiscales multimillonarios promovidos por Grupo Elektra y Tv 
Azteca, algunos con hasta 16 años de antigüedad y más de 18 meses en 
espera de resolución en el alto tribunal. Por unanimidad, el pleno confirmó 
las sentencias de tribunales colegiados que obligan a las empresas a liquidar 
créditos fiscales, en los que el Servicio de Administración Tributaria (SAT) 
exige 48 mil 326 millones 928 mil pesos por concepto del Impuesto Sobre la 
Renta (ISR), actualización, recargos y multas de los ejercicios de 2008 a 2013. 
Con ello, en la Corte solo quedan dos asuntos pendientes -uno de Nueva 
Elektra del Milenio y otro de Totalplay-, que suman más de 712 millones de 
pesos, los cuales se verán el próximo miércoles. 

LA JORNADA   
 

 

"La espuria Corte votó por mandato y sin análisis'  
Ante la resolución en su contra por parte de la Suprema Corte de Justicia de 
la Nación (SCJN), Grupo Salinas dijo que se trata de un día negro para la 
justicia y el Estado de Derecho, al argumentar que se trató de una medida 
aprobada por consigna, enviada desde el gobierno encabezado por la 
presidenta Claudia Sheinbaum. "La espuria SCJN votó en contra de Grupo 
Salinas, sin análisis jurídico alguno, por consigna y mandato del Gobierno de 
México", recalcó a través de sus redes sociales la empresa propiedad del 
empresario Ricardo Salinas Pliego. Grupo Salinas alertó que la decisión sienta 
un precedente grave, ya que la SCJN ha dejado de defender a ciudadanos y 
empresas, eliminando garantías como el amparo y convalidando cobros 
dobles abusivos e ilegales, contal de servir al poder político. "Pero que quede 
claro: seguiremos luchando en otras instancias, defendiendo nuestros 
derechos en tribunales nacionales e internacionales y exigiendo que los 
montos sean justos y correctos", enfatizó. 
 

EL UNIVERSAL   
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BMV y BIVA cierran con bajas superiores a 1% el jueves  
El mercado de valores mexicano desechó las ligeras ganancias matutinas y 
viró a negativo, continuando con la toma de ganancias que comenzó el 
miércoles luego de máximos. El índice S&P/BMV IPC de la Bolsa Mexicana de 
Valores (BMV) perdió 1.05%, a 62,529.44 unidades, y el FTSE-BIVA, de la 
Bolsa Institucional de Valores (BIVA), bajó 1.12%, a 1,245.52 puntos. Fibra 
Prologis, un Fideicomiso de Inversión en Bienes Raíces dedicado a la 
operación de inmuebles industriales, concluyó la Oferta Pública de 
Adquisición (OPA) de los certificados bursátiles fiduciarios inmobiliarios que 
no poseía de Terrafina. Grupo Financiero Banorte y Banco Mercantil del 
Norte (Banorte) recibieron una mejora en su perspectiva crediticia de largo 
plazo por parte de la agencia Fitch Ratings, como resultado de las mejoras 
continuas en los perfiles de negocio y financiero de las instituciones. 

EL ECONOMISTA   
 

Mercados financieros viven nerviosismo ante lagunas de 
información  
La aversión al riesgo se disparó este jueves en los mercados financieros, tras 
concluir el cierre de gobierno más largo en la historia de Estados Unidos, 
debido a los comentarios de la Casa Blanca de que cabe la posibilidad de que 
algunas lagunas en los datos económicos serán permanentes, y que los 
informes sobre el empleo y el índice de precios al consumidor de octubre 
nunca se publicarían, lo que asustó a los inversionistas. El peso interrumpió 
su racha de seis jornadas consecutivas de ganancias frente al dólar. Los 
mercados financieros arrancaron la sesión de ayer con cautela, pero la 
moneda mexicana operaba en su mejor nivel desde julio de 2024, en 18.28, 
pero al cierre se depreció 0.06 por ciento para cerrar en los 18.3215 pesos 
por dólar spot. Los índices accionarios de Estados Unidos tuvieron su peor 
jornada en un mes ante el nerviosismo que generó la falta de información 
económica. El Nasdaq cayó 2.29 por ciento, a 22 mil 870.36 puntos. El S&P 
500 cedió 1.65 por ciento, a 6 mil 737.54 enteros y el Dow Jones retrocedió 
1.65 por ciento, a 47 mil 456.98 unidades. El IPC de la Bolsa Mexicana de 
Valores se alejó de su máximo de 64 mil puntos que alcanzó el lunes. El 
principal índice accionario mexicano retrocedió 1.05 por ciento, a 62 mil 
529.44 puntos. 

LA JORNADA   
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Afores deben adoptar IA para retener liderazgo  
Las Afores mexicanas podrían perder el liderazgo que han mantenido en la 
adopción de mercados privados si no incorporan Inteligencia Artificial en sus 
procesos de inversión, advirtió Tarek Chouman, GlobalHead de Aladdin 
Client Business de BlackRock. "La revolución de la Inteligencia Artificial está 
ocurriendo delante de nuestros ojos. No se sientan abrumados por esa gran 
ola que nos acomete, porque tenemos que meternos en ella", afirmó en el 
Encuentro Amafore 2025. Destacó que México se ha posicionado como uno 
de los sistemas más avanzados del mundo en materia de inversiones 
alternativas, pero advirtió que ese liderazgo puede diluirse si no se acelera la 
adopción de herramientas tecnológicas que impulsen la transparencia y la 
eficiencia operativa. 

EL FINANCIERO   
 

Jóvenes deben planear retiro desde primer empleo para 
maximizar su pensión: Consar  
En ahorro para el retiro, el tiempo es el activo más importante para que el 
interés compuesto logre su cometido. Julio César Cervantes Parra, 
presidente de la Consar, destaca que los jóvenes deben saber que la 
planificación desde el primer empleo es determinante. "Involucrarse en 
decisiones desde una edad temprana es una tarea que comienza desde el 
primer trabajo y genera impactos en el futuro", asegura. Cervantes Parra 
señala que los rendimientos que ofrecen las inversiones en las afores 
permiten maximizar el crecimiento de los recursos. Así, la bolsa acumulada 
al llegar al retiro será mayor, lo que permitirá acceder a una mejor pensión. 
Por ello, es crucial involucrarse desde jóvenes en las decisiones relacionadas 
con el retiro. 

EL ECONOMISTA   
 

Límite de inversión para Afores en activos internacionales 
de 20% es muy pequeño: Vanguard  
El límite en la inversión que pueden hacer las Afores en valores 
internacionales, que es de 20% de todo el portafolio de inversión, es muy 
"pequeño", pues hay sistemas como el de Chile en donde el límite en dichos 
instrumentos es de hasta 80%, aseguró Juan Hernández, director de América 
Latina en Vanguard. "Si piensas que las Afores, con la reforma de pensiones 
(2020), van a pasar a administrar 50% del PIB en (2050), porque vamos a 
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aportar 15% de nuestro salario, (entonces) las Afores sí deberían poder 
diversificarse en valores públicos internacionales más que de 20 por ciento. 
Yo que tengo responsabilidad de toda Latinoamérica, y que trabajo con las 
Afores de otros países, en Chile es de 80%, en Colombia es de 50%, en Costa 
Rica es más de 20%. El único país en que está restringido es en México", dijo 
en entrevista en el marco del Encuentro Amafore 2025. 

EL ECONOMISTA   
 

Mercados privados permitirán a las Afores subir al siguiente 
nivel en su desempeño y rendimiento: BlackRock  
Las inversiones en mercados privados permitirán a las Afores subir al 
siguiente nivel en cuanto a su desempeño y su rendimiento, dijo Tarek 
Chouman, global head de Aladdin Client Business de BlackRock. Durante una 
de las conferencias principales del segundo día del Encuentro Amafore 2025, 
Chouman aseguró que las Afores mexicanas han estado a la vanguardia de 
muchos otros fondos de pensiones en el mundo en cuanto a la adopción de 
los mercados privados. "La tecnología, los mercados privados y la inversión 
les van a permitir a las Afores dar el siguiente paso, subir al siguiente nivel en 
cuanto a su desempeño y su rendimiento y al mismo tiempo la capacidad 
que tengan para informar", declaró. Los mercados privados son inversiones 
en activos que no se negocian en bolsas públicas, como empresas privadas, 
bienes raíces e infraestructura. 

EL ECONOMISTA   
 

Ante retos globales, México debe fortalecer su sistema de 
pensiones  
Frente a un entorno global marcado por la transformación tecnológica, la 
transición demográfica y la volatilidad geopolítica, es importante que México 
siga fortaleciendo la resiliencia del sistema de pensiones, además de 
diversificar las inversiones y aprovechar la innovación para mejorar los 
rendimientos y la seguridad del ahorro de los trabajadores, coincidieron 
especialistas. Durante el segundo y último día del Encuentro Amafore 2025, 
los expertos también discutieron los retos y oportunidades del Sistema de 
Ahorro para el Retiro (SAR), al tiempo que enfatizaron la interdependencia 
de infraestructuras colectivas y la IA como motores de resiliencia financiera. 
En la conferencia magistral "Nuestros sistemas de infraestructura: cuidado, 
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agencia y resiliencia", Deb Chachra describió las redes -agua, transporte, 
electricidad- como bienes públicos que amplían la "libertad de acción". 

LA JORNADA   
 

Regulación, clave en la digitalización  
Paola Morales, socia responsable de las áreas de TMT y Datos Personales de 
Santamarina + Steta, dijo que para la transformación digital de las empresas 
en México es necesario contar con un marco regulatorio estructurado, 
razonable y seguro. En entrevista con Excélsior, Morales destacó que 
"mientras más facilitemos todo este ecosistema digital desde un punto de 
vista de infraestructura, pero también regulatorio, eso va a ser clave para 
que recibamos nosotros también mayor inversión e interés en querer estar 
aquí". 

EXCÉLSIOR 
 

Fibra Next sin cambios en BMV; las expectativas son 
positivas  
Desde el debut de Fibra Next en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), la 
actividad de sus certificados bursátiles fiduciarios Inmobiliarios (CBFIs) se 
han mantenido prácticamente sin cambios. Pero de acuerdo con directivos, 
las expectativas son positivas en torno al más reciente fideicomiso de 
inversión en bienes raíces del mercado local. Los CBFIs de Fibra Next iniciaron 
su cotización el 25 de julio, con un precio por papel de 100 pesos; a la fecha, 
el precio no se ha movido. Ha registrado una cotización mínima de 97.25 
pesos. El estado de los Certificados Bursátiles de Fibra Uno (Funo) y Fibra 
Next (FNext) en la Bolsa presenta diferencias notables, basadas en su historia 
de colocación y las perspectivas de crecimiento que maneja la 
administración. "La bursatilidad de Fibra Next es actualmente relativamente 
baja, pero la compañía tiene planes claros para incrementarla 
significativamente en el futuro", comentó Gonzalo Robina, miembro 
propietario del Comité Técnico de Fibra Next y director general adjunto de 
Funo. 

EL ECONOMISTA   
 

Apuestan a subsidios para vivienda en renta  
El Gobierno de la Ciudad de México anunció la creación de un nuevo 
programa de vivienda dedicado al subsidio a la vivienda en renta, apoyos que 
anteriormente sólo eran efectivos en casos de riesgo, despojo o emergencia. 
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Durante la entrega de 120 viviendas a poblaciones de indígenas residentes, 
la Jefa de Gobierno, Clara Brugada, aseguró que dicha modalidad de subsidio 
ahora se buscará ampliar a más de 20 mil familias. "Sin descuidar los demás 
ejes, vamos a subsidiar a decenas de miles de familias, para que puedan 
obtener vivienda en renta. Con una cantidad donde ellos puedan escoger 
dónde vivir y que sepan que el Gobierno los va a apoyar con una cantidad de 
recursos", dijo. 

REFORMA   
 

Ebrard: México tendrá su propio modelo de IA  
México será uno de los primeros países de América Latina en tener su propio 
modelo de lenguaje de gran tamaño (LLM, por su sigla en inglés), el cual se 
llamará KAL, anunció Marcelo Ebrard, secretario de Economía. Durante el 
encuentro México IA+Inversión Acelerada, el funcionario afirmó que esto 
ayudará a que el país tenga un avance hacia 2030, lo que durará el mandato 
de la presidenta Claudia Sheinbaum, para estar presente en los avances 
económicos y ser parte de la revolución tecnológica. En el evento, Ángel 
Cisneros, presidente de Saptiva (encargada del desarrollo de KAL), indicó que 
con esta herramienta buscarán que México deje la dependencia de la 
tecnología de otros países. Por separado, el director de América Móvil, 
Arturo Elías Ayub, aseguró que si fuera presidente de México invertiría más 
en tecnología para impulsar la educación, la seguridad y el bienestar para la 
población. 

MILENIO DIARIO   
 

Faltan alimentos a 12.9 millones por no tener dinero  
A pesar de los avances en la disminución de la pobreza en el país, todavía 
12.9 millones de personas reconocieron tener dificultades para satisfacer sus 
necesidades alimentarias por falta de dinero o de recursos, afirmó en 
entrevista Guillermo Cárdenas Salgado, economista senior de BBVA México. 
"Estos 12.9 millones de mexicanos se quedaron sin comida o consideraron 
que su alimentación no fue sana ni variada; incluso algunas personas adultas 
dejaron de desayunar o comer", enfatizó. En cuanto a los hogares, hay 3.7 
millones en los cuales alguna persona adulta sintió hambre, pero no comió 
por falta de dinero. Precisó que los indicadores de la ENIGH del INEGI 
muestran que en 2018 había 16 millones de personas con al menos una 
dificultad de acceso a la alimentación y esta cifra bajó en 2024 a 12.9 
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millones. El especialista respondió que una causa por la que las personas 
adultas que sufrieron hambre y no comieron podría ser que no tienen acceso 
a los programas sociales. "Un dato importante estriba en que hay una 
proporción de población que no está etiquetada como pobre, pero que 
también pasa hambre", subrayó. 

EL FINANCIERO   
 

Lista, la iniciativa de reforma laboral para instaurar la 
semana de 40 horas  
El próximo 20 de noviembre se espera que el Gobierno Federal y la Secretaría 
de Trabajo y Previsión Social (STPS) presenten la iniciativa de reforma para 
reducir la jornada laboral semanal de 48 a 40 horas, dijeron fuentes cercanas 
a las negociaciones. El compromiso de la reforma fue asumido por la 
presidenta Claudia Sheinbaum el pasado primero de mayo. Tras un 
exhaustivo proceso de análisis y diálogo que incluyó foros con especialistas, 
empresarios, trabajadores y organismos internacionales, además de 
reuniones técnicas, se anticipa que la dependencia encabezada por Marath 
Bolaños presente la propuesta. Esta iniciativa se someterá a discusión en el 
Congreso de la Unión a partir de este mes. 

EL ECONOMISTA   
 

 

Extranjeros liquidan posiciones en pesos a contracorriente 
de la dinámica: IIF  
A pesar de que los flujos de cartera hacia los mercados emergentes se 
fortalecieron en octubre, como señalan estadísticas oportunas del Instituto 
de Finanzas Internacionales (IIF), en México se presentó una nueva salida de 
capitales, de acuerdo con cifras del Banco de México. De acuerdo con datos 
del IIF, en el décimo mes del año se observó la entrada de 26,900 millones 
de dólares a los mercados emergentes, en una "notable recuperación que 
revirtió la moderación de septiembre". A nivel regional reportaron la entrada 
de 3,500 millones de dólares en el citado mes con una moderación en los 
flujos hacia mercado de deuda de Brasil y México. En el detalle de la 
información de Banco de México, se puede observar que en octubre se 
presentó una desinversión en títulos mexicanos de 30,262 millones de pesos, 
1,631 millones de dólares. 

EL ECONOMISTA   
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Ven mejor panorama de economías en el mundo  
Pese a un entorno internacional marcado por tensiones geopolíticas, 
mayores barreras comerciales y episodios de incertidumbre política, la 
economía mundial ha mostrado una resiliencia notable durante 2025, de 
acuerdo con un análisis de Moody's Ratings. La firma señaló que, aunque los 
aranceles estadounidenses y la volatilidad política representan riesgos para 
el crecimiento, su impacto ha sido limitado, permitiendo que el Producto 
Interno Bruto (PIB) global se mantenga estable y sin afectaciones 
estructurales. Moody's explicó que esta resistencia proviene, 
principalmente, de la solidez del sector servicios, que domina en la mayoría 
de las economías del G-20, así como de la diversificación del abastecimiento, 
condiciones financieras favorables y un impulso significativo en la inversión 
relacionada con inteligencia artificial, semiconductores y tecnologías 
avanzadas. Incluso en sectores intensivos en comercio, la demanda 
anticipada de bienes y la ausencia de represalias comerciales han ayudado a 
evitar interrupciones severas en las cadenas de suministro. 
 

LA RAZÓN   
 

Regresa México al juego  
Luego de un año marcado por la incertidumbre, se espera que en 2026 las 
condiciones macroeconómicas, comerciales y hasta deportivas pongan a 
México en la mira del mundo económico y financiero, lo que derivaría en 
alcanzar un mejor resultado que lo que se registrará al finalizar este año, de 
acuerdo con los especialistas de GBM. El país ha logrado resistir a uno de los 
años más convulsos de la década; marcado por el nuevo panorama 
arancelario, una desaceleración económica generalizada y tensiones 
geopolíticas que amenazan con agudizarse y reflejar sus efectos en todo el 
mundo. "2025 fue un año de bastantes retos, de mucha transición. En el que 
realmente el objetivo doméstico era la consolidación fiscal y comenzar la 
agenda de un nuevo gobierno, eso significa finalizar proyectos anteriores e 
impulsar nuevos. También siempre estuvo en el foco la relación con Estados 
Unidos", expuso en entrevista con Reporte índigo Valeria Ovalle, analista de 
GBM Research. 

REPORTE ÍNDIGO   
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¿Qué le pasaría a México si se desploma la bolsa en EU?  
Durante semanas se ha hablado del riesgo de una caída abrupta en los 
precios de las acciones vinculadas a la inteligencia artificial, debido a sus 
excesivas valuaciones. Ayer mismo analizábamos posibles detonantes de 
esta caída (…) The Economist dedica el artículo de portada de la edición de 
esta semana a analizar esas consecuencias. Desde luego, el primer golpe lo 
recibiría el consumidor estadounidense. Se calcula que 21% del valor del 
patrimonio de cada hogar está en acciones en las que, directa o 
indirectamente, ha invertido (…) Para México, ese escenario no es un tema 
académico. Más de 80% de nuestras exportaciones de bienes van a Estados 
Unidos; del otro lado, algo más de 40% de nuestras importaciones provienen 
de ese país (…) La combinación de menores exportaciones, remesas más 
débiles y condiciones financieras más duras es, en términos sencillos, un 
cóctel recesivo (…) No se trata de anticipar un apocalipsis que quizá no 
llegue, sino de entender que el mundo se prepara —algunos más, otros 
menos— para un posible choque bursátil (…) 

EL FINANCIERO Columna Coordenadas de Enrique Quintana  
 

TC Enegía   
La empresa canadiense TC Energía presentó recomendaciones clave ante la 
Oficina de Representación Comercial de Estados Unidos, la Secretaría de 
Economía de México y el Gobierno de Canadá, en el marco de la próxima 
revisión conjunta del T-MEC. Entre las propuestas más relevantes está 
extender el acuerdo comercial por 16 años y consolidar un mercado 
energético norteamericano sin impuestos ni aranceles, donde el libre flujo 
de energía y capital refuerce la seguridad y competitividad de la región. Para 
TC Energía, que lleva François Poirier, opera en los tres países y transporta 
más de 30 por ciento del gas natural de América del Norte, es importante 
mantener la colaboración trilateral para asegurar energía asequible, segura 
y sostenible en la región. Además, subraya el impacto positivo para México, 
que se beneficia de una red de gasoductos transfronterizos que suministran 
75 por ciento del gas natural que se consume en el País (…) 

REFORMA, columna Capitanas  
 

 

Qué incógnitas trae 2026 para los mercados bursátiles  
Este año, a pesar de la altísima volatilidad de los mercados, los resultados 
anuales (en términos generales) han estado por arriba de las estimaciones 
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de principios de año. En Estados Unidos, los principales índices bursátiles 
arrojaron muy buenos números; a la fecha, los rendimientos son los 
siguientes: Dow Jones ha subido en el año 12.48 por ciento, o sea, está en 
máximos de los últimos cinco años; el S&P500 ha ganado 15.18 por ciento, y 
el Nasdaq se ha elevado 19.05 porciento. Estos rendimientos son buenos, 
sobre todo para un año donde la economía de ese país ha crecido de forma 
moderada —un poco menos que el año anterior— y ha enfrentado todo tipo 
de presiones por su alto déficit y enorme endeudamiento, con una inflación 
que ha sido muy necia y todavía no logra llegar a 2 por ciento, el objetivo de 
la Reserva Federal. 

MILENIO DIARIO, columna Mercados en Perspectiva de Manuel Somoza  
 

El Contador  
Ante el cambio climático, la Bolsa Mexicana de Valores, que dirige Jorge Alegría, 
se sumó al Ring the Bell for Climate, un llamado de la Federación Mundial de 
Bolsas de Valores, que encabeza John McKenzie, y que busca acelerar la 
transición hacia una economía baja en carbono, promoviendo que las empresas 
implementen estrategias de reducción de emisiones y fortalezcan su 
compromiso con la sostenibilidad. Actualmente, el cambio climático es uno de 
los mayores retos globales y, en la BMV, 28% de la deuda a largo plazo listada 
corresponde a bonos ASG, mientras que 79% del monto emitido en 2025 está 
ligado a la reducción de emisiones, mitigación del cambio climático y eficiencia 
energética.  

EXCÉLSIOR Columna El Contador  
 

 

SAT endurecerá postura y Grupo Salinas internacionalizará 
el pleito  
La disputa por el pago de impuestos entre el Grupo Salinas (GS) y el Gobierno 
federal pasó ayer a una nueva etapa, en la que el consorcio acudirá a instancias 
internacionales y el Sistema de Administración Tributaria (SAT) podrá cobrar. 
¿Cuánto? Ese es el tema. Por meses, años, el grupo que encabeza el 
empresario Ricardo Salinas Pliego ha manifestado su disposición a pagar "lo que 
los tribunales’’ le han reconocido en los largos juicios que desde casi una década 
se llevan a cabo. Ayer, la Corte del bienestar, para sorpresa de nadie, rechazó 
los siete recursos legales promovidos por GS, sin que mediara una explicación 
jurídica que todos los mexicanos teníamos el derecho a conocer (...) 

24 HORAS, columna La Divisa del Poder de Adrián Trejo  
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ENTORNO POLÍTICO  
 
 

"Paguen impuestos en vez de campañas": CSP  
Luego de que la Suprema Corte de Justicia de la Nación (SCJN) desestimó el 
amparo de Grupo Salinas y ordenara el cumplimiento del pago de créditos 
fiscales por más de 48 mil millones de pesos, la presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo hizo un llamado a que se cumpla con el pago de impuestos, 
en lugar de impulsar campañas en redes sociales, porque nadie puede estar 
por encima de lo que dicta la ley. Al encabezar el inicio de operaciones de 
clínicas de medicina familiar del ISSSTE en el municipio de Tecámac, Estado 
de México, la mandataria federal comentó que uno de los objetivos del 
sexenio es el de construir mayores espacios educativos y también de salud. 
En ese contexto, refirió que en su momento se advertían críticas contra el 
gobierno, pero ahora que se recorren las comunidades se aprecia que la 
población "está contenta". 

LA RAZÓN   
 

Ordena tribunal quitar al conglomerado recurso que alarga 
juicio en EU  
El Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México (TSJCDMX) ordenó 
levantar medidas cautelares con las que Grupo Salinas ha conseguido 
retrasar, con la protección de un juez de la capital del país, el pago de una 
deuda en Estados Unidos que ronda 600 millones de dólares, unos 11 mil 
100 millones de pesos. También dispuso acciones para transparentar la 
información de una de las empresas del magnate en la Bolsa Mexicana de 
Valores (BMV). En 2022, Tv Azteca empezó un proceso ante el Sexagésimo 
Tercer Juzgado Civil de la Ciudad de México, presidido entonces por el juez 
Miguel Ángel Robles Villegas, quien dejó el cargo el pasado 29 de agosto 
(https://t.ly/TlMgl), en el que solicitó que declarara que la pandemia de 
covid-19 constituía un caso de fuerza mayor que le impedía cumplir sus 
obligaciones y liquidar sus deudas a los inversionistas (https://t.ly/05bqD). 

LA JORNADA   

Regresa la CNTE con plantón en San Lázaro  
Cientos de profesores de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la 
Educación (CNTE) cumplieron su promesa de realizar un paro de 48 horas. 
Regresaron a las calles e instalaron un plantón a las afueras de la Cámara de 
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Diputados, donde reiteraron su llamado a la presidenta Claudia Sheinbaum 
de retomar el diálogo "directo y resolutivo" para atender las demandas 
centrales del magisterio. Tras concluir una movilización desde el Zócalo de la 
Ciudad de México, la dirigencia magisterial emplazó a que a más tardar hoy 
se defina una fecha para reanudar la mesa nacional con integrantes de la 
Comisión Nacional Única de Negociación. "Necesitamos esa fecha, si es que 
hay voluntad política, y si no, también sabemos interpretar", señaló Elvira 
Veleces, secretaria general de la Sección 14 de Guerrero. El último encuentro 
que tuvieron con la mandataria fue en marzo pasado; para el 8 de mayo los 
convocó a una nueva cita y sobre la "narrativa" de que los docentes no 
asistieron, la profesora consideró que "debe haber ya una transición de esa 
cerrazón, necesitamos que reconsidere esa postura". 

LA JORNADA   
 

CNTE amenaza con boicotear el Mundial si no hay acuerdo  
La Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educación (CNTE) amenazó 
con boicotear el Mundial de FUtbol que el próximo año se celebrará en 
México, junto a Estados Unidos y Canadá, si no se llega a un acuerdo con el 
gobierno. El amago se lanzó en medio del paro magisterial de 48 horas que 
inició con una concentración en las inmediaciones de Palacio Nacional, 
donde intentaron derribar las vallas metálicas, y un plantón afuera de San 
Lázaro. En caso de que sus peticiones no se cumplan, amenazaron con "robar 
el balón" en el Mundial de 2026. En su conferencia mañanera, la presidenta 
Claudia Sheinbaum aseguró que "no se entienden" las protestas de la CNTE. 
Sostuvo que incluso los titulares de Gobernación, Rosa Icela Rodríguez, y de 
Educación Pública, Mario Delgado, han ido a Oaxaca para atender las 
demandas de los docentes. "Siempre ha habido diálogo y hay mesas 
abiertas", reprochó. 

MILENIO DIARIO   
 

"No se entiende" protesta, si hay diálogo  
La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo reiteró el cuestionamiento a los 
motivos que llevaron a que la CNTE volviera a movilizarse en la capital del 
país, al comentar que "no se entiende" la necesidad de protestar; además, 
aseguró que no se cuenta con los recursos para atender algunas de las 
demandas que plantea, como la derogación de la Ley del ISSSTE del 2007. 
Con motivo de la protesta que encabezó el magisterio disidente desde las 
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primeras horas de este jueves, la mandataria comentó que el diálogo para 
escuchar sus planteamientos no se ha cerrado, pero, a pesar de ello, buscan 
acercarse a través de movilizaciones violentas. 

LA RAZÓN   
 

La prioridad en Michoacán es la paz: Harfuch  
La seguridad en Michoacán es prioritaria para el Gobierno Federal, por lo que 
se supervisarán las acciones para pacificar al estado, aseguró Omar García 
Harfuch. Junto con el secretario de la Defensa, Ricardo Trevilla, el secretario 
de Seguridad federal recorrió Uruapan para coordinar los trabajos de 
contención de la delincuencia, luego del asesinato del alcalde Carlos Manzo, 
el pasado 1 de noviembre. Agradeció a los presidentes municipales que 
expresaron su disposición para trabajar con autoridades estatales y federales 
en el Plan Michoacán por la Paz y la Justicia. Informó la captura de seis 
personas en operativos realizados en Gabriel Zamora, Parácuaro, Morelia y 
Arteaga, además del aseguramiento de armas largas, más de 200 cartuchos, 
cargadores, equipo táctico y cinco kilos de metanfetamina. 

EXCÉLSIOR   
 

Grecia exige investigar a los morenistas Godoy y Morón  
La alcaldesa de Uruapan, Grecia Quiroz, dio su voto de confianza a los 
operativos del Gobierno Federal en la entidad y su municipio, pero demandó 
investigar a Leonel Godoy, Raúl Morón y al expresidente Nacho Campos. En 
conferencia desde la Casa de Cultura local tras reunirse con los secretarios 
de la Defensa, el general Ricardo Trevilla, y el de Seguridad Pública y 
Protección Ciudadana, Omar García Harfuch, reveló que les pidió un plan 
específico para atender los problemas de inseguridad y extorsión en su 
demarcación. 

MILENIO DIARIO   
 

Alcaldesa de Uruapan acusa que recibió amenazas  
La alcaldesa de Uruapan, Grecia Quiroz García, confirmó que ella y su 
gabinete han sido objeto de amenazas por parte de supuestos criminales, las 
cuales, aseveró, tienen la clara intención de desestabilizar a su gobierno. 
"Hay personas o personajes que van a querer desestabilizar este gobierno, 
porque lo hicieron justamente un día antes de que yo tomara protesta (como 
alcaldesa). De una u otra forma quisieron desestabilizar el gabinete para que 
empezaran a renunciar; cosa que, como le dije a mis colaboradores, vamos 
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a estar atentos a cualquier tema que suceda, pero con su debido proceso, 
como debe de ser, informando a la fiscalía", dijo. 

EL UNIVERSAL   
 
 

Desarticulan red internacional de cártel  
En una operación conjunta, autoridades de México y Estados Unidos 
desmantelaron una red de 24 empresas y siete personas físicas vinculadas al 
Cártel del Pacífico, lo que derivó, además, en el bloqueo de las operaciones 
financieras del grupo criminal. La Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
(SHCP) informó que esta acción fue resultado de un trabajo conjunto entre 
la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), la Oficina de Control de Activos 
Extranjeros (OFAC) y la Red de Control de Delitos Financieros (FinCEN) de 
Estados Unidos. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

La marcha de la generación Z es financiada con 90 mdp: 
Sheinbaum  
La presidenta Claudia Sheinbaum acusó que la campaña en redes sociales 
con "ocho millones de bots" para promover la marcha de la generación Z del 
próximo sábado "contra el gobierno" ha sido pagada con 90 millones de 
pesos y es promovida no solo por "la derecha internacional", sino también 
por el empresario Ricardo Salinas Pliego, el expresidente Vicente Fox y el 
activista Claudio X. González. En la mañanera, Sheinbaum presentó una 
"investigación profunda", realizada por Miguel Elorza, coordinador de 
Infodemia, área que forma parte del Sistema de Radiodifusión del Estado 
Mexicano, la cual concluye que es "una mentira" que la convocatoria a la 
marcha del 15 noviembre sea impulsada por la generación Z, es decir, los 
jóvenes nacidos entre 1997 y 2012. La Presidenta puso énfasis en que su 
gobierno difunde esta información a los jóvenes "para que no utilicen a 
nadie". 

EL FINANCIERO   
 

Plan Maíz busca crecer hasta 50% la producción por 
hectárea  
El Gobierno Federal presentó ayer el Plan Nacional de Maíz Nativo: El Maíz 
es la Raíz, que estará enfocado en conservar y aumentar hasta 50 por ciento 
la producción por hectárea de este cereal. La meta es que entre 2026 y 2030, 
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el beneficio llegue a casi un millón y medio de pequeños productores, a 
quienes se les ofrecerá acompañamiento técnico, se les proporcionará 
maquinaria de uso comunitario y entre los que se fomentará el intercambio 
de saberes. También contarán con asesoría para que puedan vender el 
excedente por medio de cooperativas con un valor agregado, explicó María 
Luisa Albores González, directora general de Alimentación para el Bienestar, 
en la conferencia de prensa matutina en Palacio Nacional. 

LA JORNADA   
 

Estados definen si va revocación  
La presidenta Claudia Sheinbaum dijo que depende de la ciudadanía de cada 
estado y de las constituciones locales si se realiza la revocación de mandato 
de gobernadores, como lo está proponiendo el PAN. En la mañanera, afirmó 
que gobernadores como los de Oaxaca, Salomón Jara, e Hidalgo, Julio 
Menchaca, han expresado su disposición de participar en ese ejercicio 
ciudadano. -Presidenta, el PAN está planteando que si la revocación de 
mandato se realiza en el 2027, también se incluya a gobernadores. ¿Usted 
qué postura tiene? -se le preguntó. -Pues depende de los gobernadores y de 
las constituciones de cada estado -dijo. Comentó que "cada entidad tendría 
que definirlo, nosotros definimos lo que tiene que ver con la Presidencia". 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

La Semar interceptará navíos cerca de las costas nacionales  
El Gobierno de Estados Unidos aceptó los protocolos planteados por la 
Secretaría de Marina para que esta dependencia sea la encargada de 
interceptar las embarcaciones que se encuentren en aguas internacionales 
en zonas cercanas a las costas mexicanas, y que de acuerdo con agencias de 
seguridad estadunidenses transporten drogas, informó ayer la presidenta 
Claudia Sheinbaum Pardo. Con ello, además de cumplir los tratados 
internacionales, se busca evitar bombardeos de lanchas cerca de los límites 
nacionales. 

LA JORNADA   
 

Negocian con EU aumentar compra de azúcar  
La presidenta Claudia Sheinbaum informó ayer que se mantienen las 
negociaciones con Estados Unidos para evitar una mayor reducción en la 
cuota de exportación de azúcar. "Fue uno de los temas que le planteé a la 
secretaria de Agricultura de Estados Unidos cuando vino, que era muy 
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importante para México, para los productores de azúcar, para los 
agricultores de caña y para los ingenios, que se mantuviera la cuota de 
exportación del azúcar mexicano. Y planteó que lo iban a revisar", indicó la 
mandataria. Desde Palacio Nacional, en su conferencia de prensa matutina, 
la Jefa del Ejecutivo informó que el ajuste de cuotas por parte de Estados 
Unidos ocasionó un incremento en el mercado interno, que presionó los 
precios de la caña y afectó a los productores. 

EXCÉLSIOR   
 

Rechazan en Morena veto a los panistas  
La petición que el senador morenista Gerardo Fernández Noroña formuló 
para que los panistas fueran impedidos de participar en las sesiones de 
trabajo de la Mesa Directiva y de la Junta de Coordinación Política (Jucopo) 
no prosperó. El miércoles, el senador Adán Augusto López Hernández, 
presidente de la Jucopo y coordinador de la bancada de Morena, recibió de 
Fernández Noroña un oficio con el que solicitaba vetar a los panistas por 
"provocadores y reventadores". López Hernández explicó que esa petición 
implicaría romper el orden legal del Senado. El jefe de la bancada de Morena 
recordó que la Ley Orgánica del Congreso de la Unión "claramente señala 
que la representación de la pluralidad en el Senado se da en el seno de la 
Junta de Coordinación Política". 

REFORMA   
 

Senado modificará sanciones en Ley de Extorsión  
El Senado de la República corregirá la plana a la Cámara de Diputados, la cual 
bajó las sanciones para los extorsionadores, adelantó Adán Augusto López 
Hernández, presidente de la Junta de Coordinación Política. "La propuesta 
vendrá en el sentido de elevar la media de la penalidad, en el caso de los 
extorsionadores, creo que la minuta habla de cinco a 15 años, el punto es ir 
a una media de 15 años mayor", dijo López Hernández. Además, comentó 
que la media se sacaría de las sanciones que tienen las leyes estatales. Sobre 
la posibilidad de que la nueva ley pueda excarcelar a extorsionadores, el 
morenista estimó que probablemente serían pocos casos. 

EL FINANCIERO   
 

Mexicanos cargan con gen que detona diabetes  
Los genes que producen diabetes, la segunda causa de defunción en nuestro 
país, están presentes en los mexicanos, alertan especialistas. La mala 
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alimentación y el sedentarismo detonan la predisposición a esta enfermedad 
crónica que mató a 112 mil personas el año pasado en México. Si bien las 
autoridades han impulsado acciones para procurar una alimentación sana 
desde la infancia, en la CDMX al menos mil 731 escuelas públicas de nivel 
básico incumplen la ley que prohíbe la venta de comida chatarra y bebidas 
azucaradas en planteles. Se trata de una predisposición genética que en el 
organismo se puede detonar con malos hábitos alimenticios y sedentarismo, 
reveló a Excélsior, Héctor Sánchez Mijangos, asesor científico de la 
Federación Mexicana de Diabetes (FMD). 

EXCÉLSIOR   
 

"Ni una sola víctima más de violencia digital"  
En 2013, luego de que se difundiera su contenido íntimo sin su 
consentimiento, Olimpia Coral inició un movimiento para sancionar la 
violencia digital que ahora resuena en 39 leyes de distintos países. En un 
mundo donde cada vez las agresiones en materia de género encuentran más 
formas de hacerse presentes, para ella su trabajo busca reconocer que lo 
digital también es real y en algunos casos transgrede los derechos humanos 
de las mujeres. Desde su lucha más allá de la tipificación de este tipo de 
violencia, Olimpia busca que se reconozca el papel que juegan las 
plataformas digitales y quienes consumen el contenido sexual en redes sin 
saber si este es o no consensuado. 

MILENIO DIARIO   
 

 

ENTORNO ECONÓMICO Y POLÍTICO INTERNACIONAL  
 

 

Deja cierre de EU golpe a economía  
El cierre del Gobierno de EU por seis semanas, que finalizó el miércoles por 
la noche, ha dejado un nuevo lastre a su economía que ya enfrentaba 
numerosos retos y el impacto total tardará meses en evaluarse. La Oficina de 
Presupuesto del Congreso de EU (CBO, por sus siglas en inglés) estimo que 
el cierre de seis semanas reducirá el crecimiento del PIB en el cuarto 
trimestre en aproximadamente 1.5 puntos porcentuales. Esto supondría una 
reducción de casi la mitad del crecimiento registrado en el tercer trimestre. 
 

REFORMA   
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EU apuntala a Argentina con sus reservas del FMI  
Estados Unidos retiró casi 900 millones de dólares de sus reservas del Fondo 
Monetario Internacional (FMI), mientras que Argentina recibió una cantidad 
equivalente antes de un pago crucial de la deuda Los analistas atribuyen 
estas transacciones al esfuerzo de Washington por fortalecer el gobierno de 
Javier Milei. Los "derechos especiales de giro" (DEG) de Washington en el 
FMI, fondos que pueden utilizarse para pagar deuda o intercambiarse por 
dólares, euros y otras divisas, disminuyeron en 870 millones de dólares el 
mes pasado, de acuerdo con los cálculos de Financial Times. 

MILENIO DIARIO   
 

El FMI ve indicios de tensión económica en Estados Unidos  
El Fondo Monetario Internacional (FMI) observa signos de tensión en la 
economía estadounidense, con una probable desaceleración del crecimiento 
en el cuarto trimestre con respecto a las previsiones anteriores, pero la falta 
de datos debido al cierre del gobierno ha empañado su capacidad para 
evaluar el rendimiento económico de Estados Unidos (EU), según declaró 
ayer la portavoz del FMI, Julie Kozack. "La demanda interna se ha moderado 
y el crecimiento del empleo se está desacelerando. Afirmó que el cierre 
parcial del gobierno durante 43 días, un récord, tendrá un impacto negativo 
en el crecimiento de EU en el cuarto trimestre, y que la tasa probablemente 
estará por debajo de la previsión anterior del FMI de 1.9% publicada en 
octubre. 

EL ECONOMISTA   
 

Carolina del Norte, epicentro de las próximas redadas de 
Trump  
Charlotte, Carolina del Norte, se prepara para ser la próxima ciudad en donde 
se lleven operativos migratorios del gobierno del presidente Donald Trump 
y se tiene previsto que un gran número de agentes federales llegue a partir 
del fin de semana, informó un jefe de policía del condado el jueves. Garry 
McFadden, jefe policial del condado de Mecklenburg, afirmó en un 
comunicado que dos funcionarios federales le confirmaron un plan para que 
agentes de Aduanas y Protección Fronteriza de EU (CBP, por su sigla en 
inglés) den inicio a un operativo a partir del sábado o a principios de la 
próxima semana. 

MILENIO DIARIO   
 

https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_217334348_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_217337457_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_Plano_217334399_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_Plano_217334399_7438.pdf


Reabren oficinas tras parálisis en Estados Unidos  
El gobierno de Estados Unidos reabre sus oficinas tras 43 días de cierre 
parcial, el más prolongado de su historia, debido a un presupuesto 
provisional aprobado por el Congreso y firmado por el presidente Donald 
Trump. La medida, que financia las agencias hasta el 30 de enero, ofrece un 
respiro temporal y mecanismos para prevenir futuros paros, mientras el 
Legislativo negocia asignaciones definitivas para el ejercicio fiscal. En 
particular, garantiza el financiamiento íntegro del Departamento de 
Agricultura para el Programa de Asistencia Nutricional Suplementaria. 

EL FINANCIERO   
 

Inquietud por ajustes de la Fed y tecnológicas 'tiran' a 
bolsas  
Los inversionistas adoptaron una postura de cautela, lo que tiró a los índices 
bursátiles de referencia en Wall Street, ante la incertidumbre por la decisión 
de la Reserva Federal, tras el vacío de información económica que dejó el 
cierre de gobierno en Estados Unidos, y por la precaución que se ha 
generado en las valuaciones de las empresas del sector tecnológico. Bajo 
dicho escenario, la rotación de activos dejó a los principales barómetros de 
Wall Street con sus peores caídas desde octubre, ya que el Nasdaq perdió 
2.29 por ciento, seguido por el S&P 500, que cayó 1.66 por ciento, mientras 
que el Dow Jones despidió la sesión con una baja de 1.65 por ciento. 

EL FINANCIERO   
 

Recorte de tasa de la Fed al cierre de año se torna dudoso  
Citando preocupaciones sobre la inflación y señales de relativa estabilidad 
en el mercado laboral tras dos recortes de tasas de interés en Estados Unidos 
este año, un número cada vez mayor de responsables políticos de la Reserva 
Federal están mostrando reticencia a seguir relajando la política monetaria, 
lo que ha contribuido a que las probabilidades de una reducción de los costos 
de financiamiento en diciembre, según los mercados financieros, se sitúen 
por debajo de 50 por ciento. 

EL ECONOMISTA   
 

Panamá: no nos prestamos para hostilizar a Caracas  
El presidente de Panamá, José Raúl Mulino, negó que su país se esté 
prestando para algún "acto hostil contra Venezuela" y aseguró que el 
entrenamiento de militares estadunidenses en territorio panameño se 
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suscribe a acuerdos de cooperación bilateral. "Con relación a lo de 
Venezuela, nosotros no tenemos nada que ver con eso. Panamá no está 
prestando su territorio para ningún tipo de acto hostil contra ese ni ningún 
otro país del mundo", declaró Mulino en conferencia de prensa. 

MILENIO DIARIO   
 

Europa no debe relajar las normas bancarias mientras los 
mercados infravaloren el riesgo: BCE  
Los mercados financieros están infravalorando los riesgos geopolíticos y casi 
todos los bancos de la zona euro están expuestos en cierta medida, por lo 
que debilitar la regulación ahora podría poner en peligro la viabilidad del 
sector a largo plazo, dijo el jueves la jefa de supervisión del BCE, Claudia 
Buch. Las autoridades estadounidenses están trabajando en una serie de 
iniciativas para aliviar la carga regulatoria de sus bancos, entre las que se 
incluyen la suavización de las normas de capital, la reducción de los 
exámenes bancarios de supervisión y la adopción de una postura más 
favorable a las fusiones bancarias. 

EL ECONOMISTA   
 

Precios de las viviendas nuevas en China caen en octubre  
Los precios de la vivienda nueva en China cayeron en octubre al ritmo 
mensual más rápido en un año, según datos oficiales publicados el viernes, 
lo que pone de relieve la persistente debilidad de la demanda en el sector 
inmobiliario, afectado por la crisis. Los precios cayeron 0.5 % mensual, el 
descenso más pronunciado desde octubre del año pasado, tras una caída de 
0.4% en septiembre, según los cálculos de Reuters basados en los datos 
publicados por la Oficina Nacional de Estadísticas. En términos anuales, los 
precios de la vivienda cayeron 2.2 % en octubre, igualando la tasa de 
descenso del mes anterior. La continua caída de los precios de la vivienda, 
especialmente en septiembre y octubre, que tradicionalmente es la 
temporada alta de ventas, pone de relieve los retos a los que se enfrenta 
Pekín en su intento de ayudar al sector a recuperarse en medio de las 
dificultades para crecer. 

EL ECONOMISTA   
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Mercados  

 
 INDICADORES 

FINANCIEROS 
 
 

• Información al cierre del jueves 13 de noviembre 
de 2025 

 

BOLSA 

  

 ÍNDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES (BMV) 

DIVISAS ↓62,529.44 
 
 

 

VARIACIÓN EN PUNTOS -661.22 

VARIACIÓN EN %: -1.05 

 

EMISORAS A LA ALZA (%):  
 

 

Dólar libre 17.77 18.79 HERDEZ 2.28 

 

Dólar 
interbancario 

18.30 18.31 KIMBER A 1.82 

 

Dólar 
canadiense 

13.06 13.07 AXTEL CPO 1.79 

 

Euro 21.30 21.31  

 Libra esterlina 
24.12 24.12 

EMISORAS A LA BAJA (%): 

 

Yen Japonés 0.11 0.11 VASCONI -8.87 

 SITES1 A-1 -5.42 

VISTA A -4.95 

 

INDICADOR INTERNACIONAL 

DOW JONES ↓47,457.22 

NASDAQ ↓22,870.36 

 

METALES 

 

 

 

 

   

 
Compra Venta V A L O R   U D I C E T E S 

$ $  Tasa Primaria 

 

Oro onza 
libre 

73,200 81,700 Anterior Actual 28 Días 7.05 

 

Centenario 89,000 101,750 8.588984 8.589796 91 Días 
7.27 

 

Plata onza 
libre 

945 1,175    
 

             
 

 

 
 

 

 

PRECIOS DEL PETRÓLEO 

WTI                          
 
$58.59 dólares por barril 

BRENT                   
 
$63.17 dólares por barril 

TIIE 28 

 
Anterior Actual 

7.5097 7.5198 

  


