Asociado: Para tu registro contacta a tu area de RH y/o Capacitacién

No Asociado e Informes: contactar a sefime@abm.org.mx

3er SEMINARIO DE FINANZAS
Y MERCADOS (SEFIME)

Del 19 al 21 de noviembre del 2025

MASTERCLASS

Hormonas en transicion:
El poder de entenderte.

o =~
§5%5| Jueves 20 de noviembre (@} 1:00pm

Tony Cuellar

& o

3 Facilitadora de talleres
Ss:":“"::c:)og g: s‘“ de desarrollo humano en
MEXICO reglas las izaciones; terapeuta

Para participar en la sesion, favor de realizar su
inscripcidn en el siguiente enlace:
“
https://us06web.zoom.us/webinar/regis

ter/ WN_RbPO5GgGTZe9m-
RjBXc77w#/registration



https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_RbPO5GgGTZe9m-RjBXc77w#/registration
https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_RbPO5GgGTZe9m-RjBXc77w#/registration
https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_RbPO5GgGTZe9m-RjBXc77w#/registration
https://abm.com.mx/sefime/download/Programa_SEFIME_2025.pdf
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RECORREN URUAPAN

Doce diens Cespues del asesinato del Alcaloe
Omar Garcia
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EL UNIVERSAL

EL GRAN DIARIO DE

Vierres 14 de novierntre de 2005
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aun tiene
mucha lon: 1[}|H [ecorrel

para transformar
{u hogar

Al

Alcaldesa de
Uruapan acusa
que recibio
amenazas

Grecia Quiroz dice que buscan
desestabilizar su goblemo; da voto
de confianza al Plan Michoacan

CARLOS ARRIETA Cormesponsat

aradss et umivermal com ma

Uruapan.— La alcaldesa de Unia-
pan, Grecks Quiros Garca, reveld

Salinas Pliego
deherapagar
D al SAT

Por unanimidad el pleno de la SJprema Corte de Justicia de
la Nacién rechaza amparos promovidos por el empresario;
es un dia negro para la justicia, afirma Grupo Salinas

= 48 milmd

A vy

0 una de sus resotuclones mds
Importantes despuds de s bns-
talacion en septiembre pasado,
€l pleno de 1a Suprema Corte de
Justicta de la Nacidn desecho
slete AMParcs que Promovio el

que L dia antes de tomar posesicn [ L DATD
recibd amenazas, al §ual que otros
funciomaros, ks cuales buscaban ot oo
descostabllizar su goblermo, fon trem drclenos.
En conferencia de prensa, dijo  de goblemo
que da su Voo de confl al Plan e
Michoscin por s Paz y la Justicia.y e coordinacién
Subeyd que México necesita saber  para preveni
quidnes son Jos autores Intelectua-  delitos y
combatir la

bon det anostnato de Carlos Marmo,
| ESTADOS | Al4

Iy Ricardo Salinas Plie-
£, con ks que 1o obliga & que pa-
gue méds de 48 mil millones de
pesos cotrospondientes o slete
(l&lllm Nscales.
Por unankmikiad, bos nseve mil-
rdstros de ks Corte determinaron
que Iektra debe pagar 43 mil 263

OPNION

¥ NACON

AS e Ferom
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de pesos y
Axteca 5 mil 63 miBones de pesos,
1o Que s A8 mil X6 millones
de posos por Impuesto sobee ls

DONALD TRUMP
EL GOBIERNC
DE LA VANIDAD

Los proyectos del preuden

te de EU para construlr un

SO che Balle y Un Arco de
Independencia

Of CRUPO SALINAS

“Los ministros de 1a
Suprema Corte
asestaron el polpe
fulminante a ia justicia
y al Estado de derecho
en nuestro pais

Renta 0SR), actualizaciones, re
cargos ¥ multas de kos efercicios
fiscades de 2008 al 2018

Grupo Sabinas que fue
un din pogro pars b justicls y of
Estado de derecho y annumensd
Quie e tutd de urva modida apro
bt por constgna, enviada desde

CLAUDIA
Presicenta e México

Como les gusta tiramos
en las redes soclales
Mejor que paguen sus
impuestos en vez de
andar pagando
campanas, Jverdad?

o goblerna. Acusd que se tenta de
20080 politico y adelantd que acu-
ird a tribunales internacionales,
La presddernta Clandin  Shetn
bosim revinds “Maejor pagar sus
Unpoestos en vez de m.m pa-
pando campaiias en

! NACION | Aa10

ESIADH]

AZTEGA

El uNwl RSAL tuvo
0

Era investigada por la
inteligencia mexicana
desde hace tres anos

MANUEL ESPFINO
¥ ALEJANDHRA CANCHOLA

v bt wraal e

Desde 2022, autoridades de bvtell
-'ndu maxdoanas tendan en la mira

o dos hermanos alba -
l-n« Luftar, Arben. Fatos y Ramix
Hysa por presuntamente laviar dine
1O para la faccion de bamaet E1 Mayo
Zambada del Cedrrel de Sinatow, o
través de sus casinos y de otros e
pockos on Méxdoo y Albanda, entrm
108 que se encontrsban bienes in-
mucbies y del soctor turistion, de
acuerdo con Informacion obeenida
Poc KL UNIVERSAL,

Este Jueves, el Departumnento del
Tosoro (e Batados Unidos sanciond
& los miemnbeos de la fumidia Hysa,
Auefia de al menos 8 ampresas en
vmm;unayu)muu-m \mu

lavar &

i) rl Cdrtet de Strwadoa.
=

10

CASINOS EN MEXICO
€0 108 MR, 108 SANCIONacos.

| NACION | A4

Tope alas
comisiones de
bancos genera
encontronazo

—~ANTONIO HERNANDEZ
curteradeinnnernl com ma

® La propuesta del Banco
de México y de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Va-
lores para imitar las comi-
slones en cobros con tarje-
tas bancarias, con el finde
abaratar y promover su em-
pleo, ha generado Inconfor-
midad on el sector financie-
ro, el cual afirma que se va a
incentivar un mayor uso del
efectivo en el pais.

) P.CONOI"IA A28
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NUMERD 14849/ Precio 10 pesos

Sentencia la Suprema Corte al magnate a cubrir 48 mil mdp

© ElDepartamento del Tesoroy
Ia UIF detectan casas de apuestas

que lavaron mds de mil millones
depesos para el cirtel de Sinaloa

© Bloquean cuentasy suspenden
actividades de 10 establecimientos
Midas, Mirage, Skampa, Eminey
Palermo en cuatro entidades

DORAVILLANUEVAY CORRESPONSALES /P26

Clausuran casinos ligados al narco

© Oficina estadunidense sanciona
alafamilia Hysay a otras siete

personas, asi comoa 19 empresas;
SHCPidentificaa 5 entidades mis

A Uno de los centros de juego clausurados
fue el Midas de Rosarito, BC (enla imagen).
Otros selocalizan en nueve cudades de
este mismo estado, ademds de Sinaloa,

Sonora y Tabasco. Foto Omar Martinez

@ La SCIN resolvio

7 juicios con posturas
puramente técnicas
para “no politizar®

@ Tribunal de Justicia de
CDMX cancela recurso
que permitia a la firma
no liquidar deuda en EU

Salinas debe pagar

@ Algunos de los
litigios de Tv Azteca

y Elektra tenfan hasta
16 anos de antigiiedad

@ La Presidenta pide

a quienes promueven
campanas en redes que
mejor abonen impuestos

IVANE, SALDARA, DORA VILLANUEVA, JAVIER SALINAS Y SILVIACHAVEZ/P4,5 Y11

Secretario de Estado

Descarta

- ’
Rubio envio
de tropas a

’ o

México
@ “Estamos dispuestos a
brindar avuda con equipo,
capacitacion e intercambio
de inteligencia™, senala

REDACCION /P9

‘Trabajo conjunto

Acepta EU
que la Semar
intercepte
narcolanchas

® Ll convenio, paraaguas
internacionales en zonas
aledanas alas costas de
nuestro pais: Sheinbaum

NESTORJIMENEZ Y ARTUROSANCHEZ /P9

GENOCIDIO

Arrecian colonos israelies la
violencia en Cisjordania

® Denuncian complicidad de 25 paises que suministraron
petroleo a Tel Aviv en la ofensiva contra Gaza

AGENCIAS /P34
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Alfredo Campos Villeda Ligia Urroz
“Presagios hacia 2025 “La memoria olfativa
en vozde personajes de no pasa por los filtros
' novelas antiqguas”. racionales™-v.« o
e S

DIARIO®
NACIONAL
Periodismo con cardcter
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SI5.00 -ANO26- NTMEROO169

www.mileniocom

Rafael Pérez Gay
“La luz citadina, la

caminatay el dolor

en la cadera” -v.s

Violencia. El Tesoro y Delitos Financieros sancionan a 27 personas y firmas ligadas a
lavado del cartel de Sinaloa; ya aceptaron el protocolo sobre las lanchas: Sheinbaum

Activa EU operacion
Lanza del Sur contra
el narcotraﬁco en AL

EFE YA MERNANDEZY G. VELA
— Elsecretanio de Estadode
EU, Marco Rubio, habiaaclarado
desde Canadd que nohay planes
paraenvio de tropas contra los
cirtelesen México. rcseys

Reunién en Morelia
Gareia Harfuch y Trevilla
revisan ejesconautoridades

La custodian 21 militares
Grecia demandainvestigara
Leonel Godov v Raatl Moron

Cerco en torno de Maduro
Panama rechaz prestarse i
un atague contra Venezuela
IFE-PAUS YT ENAVARRBOY

ABRERA-I'VL R ENAVARRBOY GAVELA Pt

CAFE MILENIO
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nuum \
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NIUNA VICTIMA
MAS DE DELITOS
CIBERNETICOS
Olimpia y la ley con

su nombre como un
movimiento politico

EOUIPOMILENIO- PACS WY 1D

GASPAR VELA Y EFE, CoMX
Claudia Sheinbaum res-

pondid que no se entiende lapro-
testasi hay mesas de didlogoen
estados yapoyo a maestros. Py i

z
g
3
X
8

EMPRESA

iTodos a estrenar
con El Buen Fin!
Hora de renovar el cléset

Los secretarios de Seguridad y de Defensa visitaron Moreliay Uruapan, Michoacdn. isovn s avanso

La CNTE bota las clases. se
moviliza y siembra amenaza:
“solucion o no hay Mundial”

Apoyos por 7 mil mdp
Comenzarid endiciembre la
reconstruccion tras Huvias

GASPARVELA Py

Grammy Latino. Bad Bunny se lleva la
noche con cinco premios en Las Vegas

Los migrantes

en Carolinadel
Norte, proximos
blancos de Trump

APYEFE, CHARL
— Charlotte, Carolina del
Norte, s un bastion demdcrata
que alberga a 150 mil personas
nacidas en elextranjero ez

JTTEY LOS ANGELES
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Maestros disidentes BN de derribas Lis valkas que rodean
Palacko Naclonal, pero pobclas lograron replegarios

I‘.av.C'l\.I"I‘E‘i“vﬁelve
a desatar caos

DELAREDACCION

Macstros distdentes pa
ralizaron vias. tomaron
casetas, bloquearon edi
ficios de goblemo, plazas
y armaron plantones en by
CDMX, Oaxaca Chiapas,
Guerrero y Zacawecas, en
demanda de 1a abroga
cton de la Ley del ISSSTE
de 2007

En la capital del pats,
los contingentes llega
ron de madrugada a la
zona del Zocalo y qui
sieron derribar las vallas
que protegen Palacio Na
clonal para que Ingresar
una comisi e ne
clacion. pero policias los

replegaron con polvo quit
mico luego de que se re
gistraron varos conatos
de enfrentamiento

Despuds. marcharon
hacla la Camara de Dipu
tados. donde se plantaton

ns docentes anun

claron que este viernes
tomartin la caseta de la
autopista Mexico -Cuema
vaca para permitic el libre
paso alos automovilistas

La presidenta Claudia
Sheinbaum critko s mo
vilizackones al atirmar que
no tienen sentido porque
Bay una mesa permancn
te con la Secretana de
Gobemacion

PRIMERA | PAGINS
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IMPIJI.S/\H.;\N EL MAIZNATIVO

La presicenta Cla

plan nacional para
HANSIMacion y ¢
que be ICked & 15 me

DINERO GLOBAL
Reglas claras son Ante la crisis
iman de inversién climatica, nuevos
e T sistemas de salud
ung ta 32
MALL HARI LO X VAN, AL

Mexicanos cargan con
gen que detona diabetes

PORPATRICIA RODRIK
L DA CASTELEANOS

z

Los genes que producen
diabetes. la segunda cau
s de defuncion en nues
tro pafs. estin presentes
en Jos mexicanos, alertan
especialistas

La mala aimentacony
el sedentarismo detonan
Ia predisposicion a esta
enfermedad cronica que
mato a 112 mil penonas el

ano pasado en Mexico
Si blen las autorl
dades han impulsado
acclones para procurar
una alimentacion sana
desde la infancia, en la
CDOMX al menos mdl 731
escuchas publicas de nivel
basico Incumplen la ley
que prohibe la venta de
comida chatarra y bebidas
azucaradas en plantoles
PRIMERA | PAGINA
COMUNIDAD | PAGINA

FUNC

iSE RINDE
ANTE LOS
LATINOS!

Ser una estrells country
no le basta a Kacey
Musgraves: brillé on ta
alfomnbra roja del Latin
Grammyy en su dueto
con Carin Ledn. /3y 4

GIGANTES
DE LOS
DIAMANTES

shobel Ohtani y Aaron
jge repitieron como

108 Jugadores Ma
aliosos de las ligas

Nacional y Americana.
r

EXPRESIONES

PONEN EL
DEDO EN
LA LLAGA

fue un tema

abordado en el tercer

dia det encuentro La
ibertad de Vuelta. / 34

EN PREMIOS

TON

Bad Bunnyy CA7RIEL
& Paco Amoroso se
llevaron cinco Latin
Grammy cada uno;
Alejandro Sanz

gano en Grabacion
del Ano.

MARINA DESPLEGARA MIL 700 ELEMENTOS

La prioridad en

Michoacan es
|a paz: Harfuch

EL SECRETARIO DE SEGURIDAD FEDERAL supervisé en
Uruapan las acciones para reducir la violencia generada por
grupos criminales; lo acompafno el secretario de la Defensa

PORDAVIDVICIENTENO Y
RAULTLORES MARTINEZ

La seguridad en Michoacan
©s priceitania pasa of gobler
no federal {u i lo que se su
pervisaran las acclones para
pacificar al estado, aseguro
Omar Garcia Harfuch

Junto con ¢l secetanio de
k2 Defensa, Ricardo Trevilla
el secretario de Seguridad
federal recorrio Uruapan
para coordinat los trabajos
de contencion de la delin
cuencia, luego del asesinato
del alcalde Carlos Manzo, €l Los secietatios (e Seguridad y de La Defensa. Omar Garcha MaTuch
pasado 1 de naviembre ¥ Ricardo Trevilla. coordinaon acchones anticrumen en Uniapan
Revisamos los efes es 3
tratégicos: Inteligencia Estados Unidos descarta
Alencion A 1as causas, Coor g .
dinacion, regionalizacion y mandar militares a México
blindaje de fronteras para R — e
prevenir delitos. combatir la 11 gobe 100 0w € stados Link teman o
extorsiony proteger a las fa
mikias y 1a actividad econo
mica”. compartio en X
Agradecio a los presi
dentes municipales que
expresaron su disposicion
para trabajar con autorl
dades estatales y federales
en o Plan Michoacan por
a Paz y Ia lusticia Informo
Ia captura de seks personas
en operativos realizados
en Gabriel Zamora, Para

cuaro. Morclia y Arteaga
ademas del aseguramicn

to de armas largas. mas de  PRINERA PRINERA
200 cartuchos \.l!);.ld(‘l;.'\ “Carlos Manzo El Estado no 'oga
equipo tactico y cinco kilos oy
3 mctanfetaming. les estorbaba a recuperar territorios
ot otra parte. L Marl morenistas” del crimen: CEM
na adelanto que sus cjos -
an Michoacan in eclo Quinoz re « El Episcoy 30 U
despliegue de mil o8 ! ' o ent
700 clementos. La estrate n post L | Jobietno y o v
gl conternpla la capturade y. Ra ol M Y 5
hideres criminales, la neu [ Comg re viole " Y 1y nir2

tralizacion de generadores
de violencla. ademas de la

climinacion de sus cenror. EXCELSIOR
de entrenamiento, labora
wrios clandestnos, casasde  Pascal Beltran del Rio 2
wgurdad y otros puntos de  C¥o Gomez a A
operacon Marcola Vazquez Gz L el
L e I RO Yo o

PRIMERA | PAG A ¢ 1




Atacan MéxicoyEU
redde‘narcolavado’

Coordinacion. Bloguea UIF 31 cuentas vinculadas al Cartel
del Pacifico; sanciona el Tesoro a 27 personas y entidades

Lasautoridades de EUy Méxicolan-
zaronunaaccion coordinadacontra
el Grupo de Crimen Organizado
Hysa (HOCG) y una red de esta-
blecimientos de juego y apuestas
con sede en México, acusados de
participaren el lavado de dineroa
gran escala para el Cdrtel del Paci-
fico y otras actividades criminales
enMéxicoy Europa.

La Oficina de Control de Activos
Extranjeros (OFAC) del Departa-

\J

La SCIN ordena
a Grupo Elektra
y TV Azteca
pagar mas de
48 mil mdp.

PAG. 42

\J

Grupo Salinas
dice queira

a instancias
internacionales.
PAG. 42

A\

CNTE se planta
en San Lazaro;

amenazan con
paro indefinido.

PAG. 43

A\

SUSPENDE TEMPORAL

F

e inte Fnanciera
“Nuestro mensaje
a (quienes apoyan
alos carteles es
claro: rendiran
cuentas™

MENTE ORDEN DE TRUMP P

mento del Tesorode EU sanciond
aese grupo criminal y 26 personas
yentidades, mientras que la Red
de Control de Delitos Financieros
(FinCEN) propuso una medida
especial para bloquear el acceso
de 10 establecimientos de juego al
sistema financiero estadounidense.

En México, la Unidad de Inte-
ligencia Financiera identificd a 5
entidades adicionales para incluir
entotal a 31 personasala Lista de
Personas Bloqueadas, derivado
del andlisis financieroy fiscal que
evidencid operaciones irregula-
res y triangulacion internacional.
~]. Lopez Zamorano /F. Gazcdn [ PAG. 40

v
ACUSA SHEINBAUM

‘Marchadela
generacionZ
es pagada’

‘LA PROMUEVEN BOTS. Claudia
Sheinbaum acusé que la
marcha de la generacidn Z,
promovida por la derecha, es
pagada y que se destinaron 90
millones de pesos. Dijo que
estan involucrados Ricardo
Salinas Pliego, Vicente Fox y
Claudio X. Gonzalez.

A DISOLVER ALIANZA

JUECES DE EU PAUSAN SEPARACION DE DELTAY
AEROMEXICO EN TANTO SE RESUELVE REVISION. »

ED

| René Delgado
SOBREAVISO /39
Leopoldo Gome=
. OIRO LADO /36
Edna Jaime
MICHOACAN (HAERA PAZ? / 38

Algjundro Moreno
AS ENCLIESTAS / 45

\{

OPERATIVO
PARICUTIN.

QUIROZ PIDE
SEGURIDAD
PARA
URUAPAN.
GARCIA
HARFUCH
PRESENTA
ACCIONES.
PAG.45

PAG. &

EL PESO PONE A
PRUEBA LOS $18.30

La ana o0

Dolar interbancario
® Clerre diario en pesos por divisa

Fuente: barco de Manco

)
INCERTIDUMBRE

Bolsas en Wall
Street cayeron
ante cautela
sobre cifras
ccondomicas
de ELU. ric.s

SEFER VRTAL
CONSIDERAN EXPERTOS
Mundial, clave para

acelerar los pagos
digitales en México

Opcx tuniciact ched paks ¢

al recitir 5.5 milonas de valane:

W praharer

aoh

n

2 f
o
Tercero

Jaime
Domingo

"\

Awvaro
Vértiz




885870

1"

(]
—_—

1"

7||

VIERNES 14 de
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www.eleconomista.com.mx

Empresas

Piden en el T-MEC

impulsar exportacion

de gas natural licvado

* Firma canadiense TC Energy propone que

se negocie poder levar gas a Asia o ravés

del ferritorio mexicano y embarcarlo en olgu-

no de sus pertos, a fin de reducir costos.

L 1G4S

México lmpoﬂodoﬂ gel natural

desde EU ¢

s

Sheinbaum presenta
el Plan Nacional de
’ .
Maiz Nativo
* s considerado Yatknen
por &l gobiemo n apnox don
como lo raiz de la nubizn
idensidad nociond.  Xvmnpaiatuknie
Dard inkio en 437 KANKO Y majimur
m"mp.m* siole epetlica por reghn
estodos Clowdia Shenboum,
Opinion
Enique Compos  Rod Motinez Scares
L NG 2
Mareo A Mares Marina Robles
o 3 o¥a 36
Edvordo RuizHedly Abert Aguire
oG 47 o a7

Ao XNV .

Empresas
—

Seria enviada por el Ejecutivo el 20 de noviembre

Fundado en 1988

Lista, la iniciativa
de reforma laboral
para instaurar la
semana de 40 horas

®“Ya nadie dice que no va": Pafricia Mercado; la discusion en el
Congreso serd sobre como y con qué gradualidad serd aplicada.

Marco Rubio:
EU no mandara
milifares contra
el CO a México
* Cdrteles cuentan con
armas, copacidad y
enkrenomiento, dijo.
R
m Modcrms avidar (2
Mevkon) oo
- Capucitacion

CORipo \ Catraxmscnto

Mareo Rubio,

Chile va a la
eleccion para
presidente; femen
a inseguridad

* Ko, de derecha, y
Juo de izquierda, los

®Las 10 iniciativas existentes serian desechadas
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ABM Y ENTORNO FINANCIERO

Tope a las comisiones de bancos genera encontronazo

El sector financiero denuncia control de precios y advierte efectos adversos
en crédito, inversion y uso de efectivo; reguladores ven paso crucial para
modernizar el sistema de pagos La propuesta del Banco de México (Banxico)
y de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para limitar las
comisiones en cobros con tarjetas bancarias, con el fin de promover el uso
de esos instrumentos, ha generado inconformidad en el sector financiero. En
su defensa, los grupos financieros argumentan que se trata de un control de
precios con efectos contraproducentes y, ademas, se incentivara un mayor
uso del efectivo en el pais. Hasta ahora, la Asociacién de Bancos de México
(ABM) estd en discusion con las autoridades sobre la propuesta, pero ha
argumentado que un control de precios de este tipo seria un golpe directo
tanto a los gigantes bancarios como a los nuevos jugadores, particularmente

las fintech.
EL UNIVERSAL

Cartera vencida en crédito al consumo, en maximo de mas

de cuatro ahos

La cartera vencida en México en créditos al consumo en septiembre, alcanzé
un saldo de 49,494 mdp, es el saldo mas alto desde marzo de 2021. En tarjeta
de crédito fue de 16,442 mdp, 4.3% menos que en 2024 y en los de némina

de 11,816 mdp.
EL ECONOMISTA

Tarjetazos frenan desaceleracion y aumentan 4.8%

El gasto de los consumidores via tarjetas frené su desaceleracion en octubre
y avanzo 4.8 por ciento anual, en términos reales, mas que el 3.8 por ciento
del mes previo, y luego de tres meses perdiendo dinamismo, de acuerdo con
los datos del Banco de México. El mayor crecimiento se observd en las
compras con tarjetas de crédito, con 5.9 por ciento anual, mientras que en
débito fue de 3.9 por ciento. Por segmento, el rubro que mayor monto
operado a traves de tarjetas observo fue el de uso en estacionamientos, con
un aumento del 39.5 por ciento anual a tasa real. En segunda instancia se
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ubico la division del uso en salones de belleza, con 29.4 por ciento, y en
tercer lugar el uso en comida rdpida, con un ascenso del 21.3 por ciento. De
acuerdo con Gabriela Siller, directora de Analisis Econdmico de Banco Base,
es posible que el deterioro del mercado laboral tenga una relacion con el uso

de tarjetas, sobre todo las de crédito.
EL FINANCIERO

Protegen derechos de usuarios frente a practicas

financieras abusivas

La Camara de Diputados aprobd medidas para proteger a usuarios de tarjetas
de crédito y débito, prohibiendo plasticos no solicitados y garantizando
cancelaciéon rapida sin penalizaciones. Las entidades financieras deberan
ofrecer transparencia, aprobacion de comisiones y reembolsos por cargos
indebidos. Las medidas entraran en vigor 30 dias tras su publicacion y las

entidades tendran 180 dias para adecuarse.
EL ECONOMISTA

Revolut Bank: fase Beta en México durara hasta inicios del
proximo afno

Una vez que Revolut Bank inicié esta semana su fase Beta o de prueba en
México, esta duraria hasta inicios del 2026, y en algin momento de ese
mismo enero sera el lanzamiento masivo abierto a todo el publico. Juan
Guerra, CEO de Revolut México, explicd en entrevista que hoy ya son
alrededor de 220,000 interesados que estan en lista de espera. "En algun
punto de enero liberaremos la lista de espera, y ya todo mundo podra ir
directamente a descargar la aplicaciéon y hacerse cliente. Hoy para apuntarse
en la lista de espera hay que descargarla y los iremos invitando", dijo. Preciso
que en esta fase Beta se busca interactuar con algunos usuarios sobre el
producto, pues si bien Revolut ha tenido gran éxito en Europa, el modelo no
se puede simplemente "copiar y pegar" en México. "Hay que ver qué es lo
gue nos gusta a los mexicanos, qué no tanto, y hacer ahi algunos ajustes para
dar el toque final antes del lanzamiento masivo en enero", apunto.

EL ECONOMISTA
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Supera México desempeio de NU en Brasil

La operacién de Nu en México ha superado ampliamente los resultados que
obtuvo la plataforma en Brasil en 2019, cuando ambos mercados se
encontraban en la misma etapa de maduracion, equivalente hoy a la
alcanzada por México en 2025. De acuerdo con Guilherme Lago, CFO de
Nubank, practicamente todos los indicadores operativos muestran que el
desempefio mexicano avanza mas rapido de lo que lo hizo Brasil en su
momento. En entrevista ayer reveld que mientras Brasil tenia un total de
clientes sobre la poblacion adulta de 10 por ciento, México registro ya un 14

por ciento al cierre del tercer trimestre de 2025.
REFORMA

Asamep destaca la consulta publica como impulso a la

modernizacion de la red de pagos

La Asociacion de Agregadores de Medios de Pago (Asamep) reconocio que la
consulta publica lanzada por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV) vy el Banco de México (Banxico) sobre las disposiciones de caracter
general aplicables a las redes de medios de disposicion representa un avance
relevante en la modernizacion del sistema de pagos en México. "Desde la
Asociacion de Agregadores de Medios de Pago reconocemos el gran esfuerzo
qgue han realizado los reguladores para llegar al punto de presentar este
proyecto de disposiciones aplicables a las redes de medios de disposicion. Se
trata de un paso importante en el desarrollo y modernizacién de la red de
pagos en México", sefiald el organismo en un posicionamiento enviado a este

medio.
EL ECONOMISTA

Mundial 2026 sera clave para acelerar pagos digitales

La Copa Mundial de la FIFA 2026 pondra a México en los ojos del mundo. Se
estima que 5.5 millones de visitantes lleguen al pais, lo que convierte a este
evento en una oportunidad Unica para acelerar la adopcién de pagos
distintos al efectivo, aseguraron expertos. En el foro "La economia que
mueve el Mundial", organizado por El Financiero-Bloomberg, Gonzalo
Tercero, vicepresidente de Productos e Innovacion en Visa México, resaltd
que el futbol no solo une pasiones, sino también oportunidades. "Nosotros
lo que vamos a buscar hacer es impulsar no solo la inclusion financiera, sino
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también soluciones de pago para tener experiencias seguras, rapidas y sin
friccion para aprovechar al maximo la derrama de visitantes y de pagos que
vamos a tener", sefialé. Jaime Domingo, chief revenue officer de Kushki,
indicd que es muy importante que los comercios acepten pagos de manera
digital. Es en este punto en el que se esfuerzan en dar ese servicio de forma
rapida y segura. "Hace falta estar bien prevenidos y esta oportunidad del

Mundial es una que no hay que dejar escapar”, resalto.
EL FINANCIERO

Invertira Funo en México 10 mil millones anuales

Fibra Uno (Funo) proyecta invertir 10 mil millones de pesos anuales durante
los préximos cinco afilos, impulsada principalmente por la creciente demanda
de sus inquilinos de logistica, comercio electréonico y cadenas de
autoservicio. Jorge Pigeon, vicepresidente de mercados de capital y relacion
con inversionistas, destacd que las grandes cadenas de autoservicio y los
principales actores del comercio electrénico y logistica son los que generan
la mayor necesidad de espacio, lo que motiva las inversiones de la empresa.
Por otra parte, compartié que la firma presento este jueves en Nueva York,
en el marco del "Dia del Inversionista 2025", los escenarios de crecimiento
de la empresa para los proximos cinco afios. Agregd que la empresa tiene un
tramite abierto en la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para
ampliar capital de Fibra Next por 10 mil millones de pesos, o que permitira

potenciar la contribucion del portafolio Jupiter.
REFORMA

Malware, principal amenaza cibernetica

Aunqgue el robo y secuestro de informacién (malware ransomware) es el
principal tipo de ciberataque a empresas en México (52 por ciento), los CISOs
(directores de seguridad de la informacién) y quienes toman decisiones
prefieren invertir en proteger la nube, y no en capacitar a su personal, lo que
abre la puerta a los hackers por medio de la IA. Un reporte entre Microsoft y
Edelman arrojé que la omision y falta de lectura en las firmas mantiene su
vulnerabilidad ante ataques cibernéticos. Los principales tipos de delitos en
este sentido son el malware (robo) o ransomware (secuestro de datos) con
52 por ciento; phishing (usurpacion), con 32 por ciento; y amenazas a la
seguridad en la nube; con 22 por ciento. Pese a que la estadistica muestra el
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camino, la respuesta por inversion de las empresas toma otro rumbo, pues
se enfoca en seguridad de la nube (71 por ciento), que si bien es una de las
tres mas comunes no es la principal amenaza. También optan por soluciones

de ciberseguridad (65 por ciento), e inteligencia y monitoreo (62 por ciento).
EL HERALDO DE MEXICO

Alertan sobre los fraudes

En el Buen Fin 2025, la mayor amenaza son los ciberataques. Ofertas falsas
en redes, sitios clonados, aplicaciones engafiosas e intentos de robo de datos
encabezan los riesgos que crecen a la par del comercio electrénico y del
consumo masivo, seglin KIO IT Services. Edwin Medina, director de
Ciberseguridad de la firma de tecnologia, explica que para proteger cualquier
operacion se debe de tener clara la informacién e identificar qué datos hay,
dénde se almacenan, quién tiene permisos para usarlos y como se comporta
la infraestructura.

"Es indispensable contar con un modelo sélido de gestion de identidades,
aplicar autenticacion multifactor, controlar y renovar los accesos
privilegiados, y mantener un monitoreo", sostuvo. La situacion preocupa, ya
que se espera que ocho de cada 10 internautas mexicanos compren en linea
durante el Buen Fin 2025, segun la Asociacion Mexicana de Venta Online
(AMVO. La Comisién Nacional para la Proteccidon y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros (Condusef) hizo un llamado a los consumidores para
no dejarse | levar por la emocion y comprar de manera informada,
responsable en el Buen Fin. Oscar Rosado, presidente de la Condusef,
recomendd elaborar un presupuesto, comparar precios, y verificar la

seguridad de los sitio web y enlaces para evitar fraudes.
EL HERALDO DE MEXICO

Regulacion, cimiento de confianza e inclusion

La transparencia y la educacion financiera son la mejor defensa contra la
especulacién en el mercado de criptoactivos, afirma Silvina Moschini,
fundadora y directora de Estrategia de Unicoin, quien destaca que la clave
para la adopcion masiva en Meéxico no radica Unicamente en la
infraestructura, sino en la confianza que se logre generar mediante un marco

regulatorio moderno y la formacion de los usuarios.
EXCELSIOR
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Bitcoin vuelve a caer por debajo de 100,000 ddlares

El bitcoin cayd por debajo de los 100,000 dolares por tercera vez este mes,
a medida que los inversionistas se deshacian de activos de riesgo como
criptomonedas y acciones tecnoldgicas, con preocupaciones mas amplias
sobre la economia que pesaban sobre los mercados. Segun datos de
Investing, la principal criptomoneda se situaba en 98,622.50 ddlares, una
caida de mas del 2 por ciento. En octubre alcanzé un precio récord de
126,080 ddlares, pero las preocupaciones sobre los datos de empleo han
apuntado a una desaceleraciéon. De acuerdo con datos de CoinGlass, las
liguidaciones diarias de posiciones en criptomonedas alcanzaron los 501

millones de délares, de los cuales 165 millones correspondieron a bitcoin.
EL ECONOMISTA

Atacan México y EU red de 'narcolavado’

Las autoridades de EU y México lanzaron una accién coordinada contra el
Grupo de Crimen Organizado Hysa (HOCG) y una red de establecimientos de
juego y apuestas con sede en México, acusados de participar en el lavado de
dinero a gran escala para el Cartel del Pacifico y otras actividades criminales
en México y Europa. La Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) del
Departamento del Tesoro de EU sanciond a ese grupo criminal y 26 personas
y entidades, mientras que la Red de Control de Delitos Financieros (FInCEN)
propuso una medida especial para bloquear el acceso de 10
establecimientos de juego al sistema financiero estadounidense. En México,
la Unidad de Inteligencia Financiera identificd a 5 entidades adicionales para
incluir en total a 31 personas a la Lista de Personas Bloqueadas, derivado del
analisis financiero y fiscal que evidencié operaciones irregulares vy

triangulacién internacional.
EL FINANCIERO

"Lavaban" en México casineros albaneses

La Administracion del Presidente Donald Trump reveld ayer un emporio de
casinos en Meéxico controlado por un grupo del crimen organizado de
Albania, con operaciones también en Canada y Polonia que, aseguro, esta al
servicio del Cartel de Sinaloa para lavado de dinero. El Departamento del
Tesoro de EU reveld que el grupo es controlado por la Familia Hysa (Luftar,
Arben, Fatos, Ramiz y Fabjon Hysa, ademas de Eselda Baku, antes Eselda
Hysa e hija de Ramiz), la cual estaria detras de por lo menos 10 casinos en
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Sinaloa, Sonora, Baja California y Tabasco, en colaboracién directa con el
Cartel. El Unico individuo sefialado que nacid en el Pais, considerado
"comisionado" de operaciones del grupo, seria el sinaloense Gilberto Lépez
Lopez.

REFORMA

Activa EU operacion Lanza del Sur contra el narcotrafico en
AL

El secretario de Guerra de Estados Unidos, Pete Hegseth, anuncid este jueves
una operacion militar llamada Lanza del Sur (Southern Spear, por su sigla en
inglés) relacionada con la lucha de Washington contra el narcotrafico en
Latinoamérica y que se presenta en un momento marcado por la creciente
presion del gobierno de Donald Trump sobre Venezuela. En un mensaje en
X, Hegseth no dio detalles concretos sobre el operativo, solo que estara
liderado por un grupo de trabajo conjunto especifico y el Comando Sur, que
comprende las operaciones militares estadunidenses en Sudamérica,
Centroamérica y el Caribe. Aunque no lo especifica, el nombre puede
englobar el nutrido despliegue militar que EU mantiene frente a la costa

venezolana.
MILENIO DIARIO

éGuerra contra la banca? (ll)

La lista de los cambios que la banca tendra que asumir y que eleva el costo
de la operacién es muy larga, ademas de que hay también una lista de
regulaciones en analisis que tendrian un impacto mayor en las operaciones,
el negocio y, sobre todo, podrian encarecer el costo del crédito. Ayer, les
mencionaba un cambio aprobado por la Corte que preside Hugo Aguilar, que
en estos dias seguird en los titulares por las resoluciones que tiene en fila,
pero la jurisprudencia aprobada en cargos no reconocidos en tarjetas de
crédito, si fue un golpe para las instituciones y ahora sera dificil que un banco
gane un juicio por cargos no reconocidos (...) Y ahora la propuesta del
senador morenista Ricardo Monreal, que nuevamente "revive" en los
reflectores con la propuesta que envio al Senado, hace mas ruido, aunque
revisandola realmente no arregla ninguna de las quejas mayores de los
clientes, es decir, ni ayuda ni beneficia, pero si crea un ambiente negativo
nuevamente. Esta es una lista breve de todos los cambios que estan pasando
y que al final pasan factura a los millones de usuarios de las instituciones
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bancadas; y hay temas que podrian ayudar a mejorar los servicios de la
banca; por ejemplo, que se mejore Codi, lo que corresponde al banco
central; que el SAT promueva la inclusion de Pymes que tienen miedo a la
fiscalizacion; que los beneficiarios de apoyos sociales sepan los beneficios de
usar un plastico, y que los pagos electrénicos puedan ser deducibles de
impuestos; en fin, una larga lista (...) Arranca el Buen Fin sin estrés financiero.
Fin de semana largo, quincena y Buen Fin, combinacion bastante explosiva
para los bolsillos y mas si tomamos en cuenta la larga lista de ofertas que las
tiendas y también bancos han incluido, a diferencia de otros afios, en que
Unicamente se centraban en ofrecer meses sin intereses; ahora la buena
noticia es que incluyeron bonificaciones mayores. Ahi estd el caso de
Banamex, que lleva Manuel Romo, de hasta un 30 por ciento, uno de los
porcentajes mas amplios que se ofrecen; HSBC con Jorge Arce, un 20 por
ciento en sus tarjetas, y desde luego tiendas como Liverpool, si es una
primera tarjeta, un 10 por ciento. Lo mas importante es comparar antes de
comprary no endeudarse de mas para evitar el estrés financiero, como bien

dice la Condusef, que lleva Oscar Rosado (...)
EL FINANCIERO, columna Moneda en el Aire de Jeanette Leyva

Bancos emisores quieren compartir baja en tarifas

La propuesta para reducir tarifas de intermediacion por pagos en tarjetas de
crédito y débito, con la regulacion, que propusieron la Secretaria de
Hacienda, Banxico y la CNBV y que esta en fase de consulta publica en
Cofemer, es el mejor ejemplo de la dificultad para conciliar intereses al
interior de la Asociacidon de Bancos de México, que preside Emilio Romano,
porgue no a todos les afecta por igual. Tal y como esta la regulacion, los
bancos mas afectados seran los grandes emisores de tarjeta de crédito y
débito, porque la reduccidon se concentra en las tarifas de intercambio que
los adquirentes, que son los duefios de las terminales punto de venta pagan
a los emisores, no sdlo bancos, sino también American Express. Los grandes
emisores son Banamex, BBVA, Banorte, HSBC, Inbursa, Santander vy
Scotiabank, los que integran el lamado G7. La afectacién entre los emisores
es también desigual, porque muchos de ellos son también adquirentes,
como son los casos BBVA, Banorte y HSBC. El mas afectado, sin lugar a dudas,
sera Banamex, porque vendio su negocio de terminales punto de venta a Evo
Payments en 2015. Entre los bancos, los que mas han invertido en TPVs son
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Mifel y BanCoppel, pero también estan preocupados por esta regulacion que
los sorprendié, porque no fueron previamente consultados, aunque el
secretario de Hacienda, Edgar Amador, se ha mostrado muy abierto al
didlogo (...)

24 HORAS, columna Desde el Piso de Remates de Maricarmen Cortés

Reactivacion del mercado: desafio presente

(...) Durante la asamblea de la AMAM, que preside el secretario de Movilidad
de Aguascalientes, Ricardo Serrano, uno de los puntos de acuerdo que se
tomo fue el impulsar la constitucion de un Fondo Nacional para Transporte
Publico Colectivo Urbano (FNTPCC), que opere independiente del Fonadin
de Banobras, para impulsar la renovacion de las flotas de autobuses vy
sistemas de transporte urbanos en el pais. iSera realizable? Lo que puede
efectivamente incentivar el cambio es "despolitizar" la agenda de transporte
urbano de pasaje, para que en municipios (ciudad) o en estados, cuando
ocurra cambio de gobierno, el que llegue esté obligado si o si a avanzar en

los planes de movilidad urbana eficiente.
EXCELSIOR, columna Cuenta Corriente de Alicia Salgado

El Buen Fin, del bajo consumo a los descuentos; gas LP:

Sener y gaseros: si hay combustible

El Buen Fin llega a su 15 edicién. Suele ser antes de celebrar en Estados
Unidos el Black Friday. En esta ocasion se da con una economia apenas en
crecimiento, donde timidamente nos asomamos a una expansion de 0.5%
para finales de afio. Y, lo peor, venimos de un momento donde el consumidor
resiente la falta de actividad econdmica. El Indicador de Confianza del
Consumidor, medido por el Inegi, nos habla de una caida en octubre de -8.8
puntos en la situaciéon econdmica del pais esperada durante los préoximos
doce meses (...) La Condusef, a cargo de Oscar Rosado, ha recordado que el
consumidor no se debe endeudar para comprar barato. También ha
advertido sobre ofertas en paginas de internet que pueden ser un fraude. Se
debe tener cuidado de las paginas que ofrezcan ofertas. La recomendacion
es que uno mismo entre a las paginas solicitadas, pero no abra las que le

lleguen (...)
EXCELSIOR., columna Activo Empresarial de José Yuste
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México y EU, mancuerna antilavado de dinero

México y Estados Unidos se aliaron para combatir el lavado de dinero de los
carteles de las drogas mexicanos. La operacion casino, con la que se
identificd y bloqued a 13 casinos en Meéxico, es la primera accion
contundente realizada de manera coordinada entre los gobiernos de ambos
paises. Para quienes tenian dudas respecto de la "operacion casino"
realizada en México por el gabinete de seguridad y las autoridades
financieras y fiscales, el trabajo coordinado con el Departamento del Tesoro
de Estados Unidos y la Red de Control de Delitos Financieros, deja ver que
hay voluntad entre ambas naciones para combatir al crimen organizado a
partir de la inteligencia y la colaboracién bilateral. El gobierno de México, lo
informd ayer (13 noviembre) abiertamente: la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF) en coordinacién con la Oficina de Control de Activos
Extranjeros (OFAC) y la Red de Control de Delitos Financieros (FInCEN) del
Departamento del Tesoro de EU, realizaron acciones conjuntas para
bloguear operaciones financieras y suspender actividades de empresas
presuntamente vinculadas a un grupo del crimen organizado, relacionado

con el Cartel del Pacifico (...)
EL ECONOMISTA, columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares

Remesas: reto y narrativa errénea

Ya son muy comunes los registros que exhiben caidas de 2, 4 y hasta 8 por
ciento en las comparaciones anuales de cada mes que se va reportando
Durante mas de seis meses, las remesas oficialmente registradas por el
Banco de México de Victoria Rodriguez Ceja han mostrado un patron de
descenso. Ya son muy comunes los registros que exhiben caidas de 2, 4y
hasta 8 por ciento en las comparaciones anuales de cada mes que se va
reportando. No obstante, como hemos dicho aqui, existe un hueco de
regulacién y supervisién que esta permitiendo que algunas fintechs y otras
instituciones, con acceso al sistema de transferencias SPEI, se brinquen los
requerimientos que tradicionalmente se siguen. é COmo funciona esto? Basta
con que alguna nueva empresa financiera tecnolégica tenga acceso al
sistema SPEI para ponerse a operar con socios en Estados Unidos para recibir
el dinero alla y dispersarlo en México, sin que se deban cumplir todos los
requerimientos del FinCEN contra el lavado de dinero, sobre todo en cuanto
a registro y verificacion de datos biométricos (...) Asi que no, las remesas no
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estan bajando. Lo que esta cambiando es el canal por el que se envian. Esta
tendencia tendria que ser analizada urgentemente por parte del Banco de

México y la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores. Veremos {...)
EL HERALDO DE MEXICO, columna Un Montén de Plata de Carlos Mota

Inversiones

(...) Toku, firma de tecnologia financiera especializada en centralizacidén de
pagos que ha levantado mas de 57 millones de ddlares y que cofundaron
Cristina Etcheberry, Francisca Noguera y Enzo Tamburini, fiché a Bernardo

Prum, como director general, con presencia en Chile, Brasil y México.
MILENIO DIARIO, columna Inversiones

Desbalance

Los casinos callaron ante el incremento del Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios. Nos dicen que llamd mucho la atencién que durante
la negociacion de la miscelanea fiscal 2026, que contenia el alza del Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS), no se vio cabildear al sector de
los casinos como lo hicieron las refresqueras y tabacaleras. Y eso Que el
impuesto a los juegos y apuestas propuesto en el Paquete Econdmico y
aprobado por el Congreso de la Union subira de 30% vigente a 50% para el
proximo afio. Nos comentan que seguramente ya los tenian en la mira y por
eso se mantuvieron callados. También nos hacen ver que algunos de los 13
casinos bloqueados por la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), que tiene
como titular a Omar Reyes Colmenares, no pertenecen a ninguna de las dos
asociaciones que agrupan a los permisionarios autorizados por la Segob para

operar en México (...)
EL UNIVERSAL, columna Desbalance

Palo a Niagara Bottling y dejan mal a Conagua

En Nafin-Bancomext inicid una depuracion a fondo, tras la llegada de
Roberto Lazzeri. Hace una semana fue despedida la poderosa directora
juridica, Guadalupe Mufoz. Esta mujer, conocida por su dureza e
implacabilidad, es tia de Andy, Boby y José Ramdén Lopez Beltran. Su
remocion habla del desmarque que la administracion de Claudia Sheinbaum
esta teniendo de la 4T obradorista. En lugar de "la tia" llegd Guillermo
Petricioli. Lazzeri también corrié al director de Administracién, José Julian
Mufoz; al director general adjunto de Banca Corporativa, Luis Priego; al
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director de Desarrollo Empresarial, Roberto Revilla, y al director general
adjunto de Promocion, Manuel Nemesio Manjarrez. Tan ocupados estan en
barrer la administracion de Luis Antonio Ramirez, que no se han dado a la
tarea de reactivar el Comité de Crédito. Simplemente esta paralizado, con

cientos de solicitudes de crédito de Pymes {...)
EL HERALDO DE MEXICO, columna La 5a Transformacién de Dario Celis Estrada

Cambio total

El Padre del Analisis Superior se los dijo. La actitud de Pablo Gémez al frente
de la UIF precipitd que Cl Banco, Intercam y Vector fueran denunciados por
el Departamento del Tesoro de Estados Unidos y que la autoridad mexicana
tuviera que intervenirlos. Este hombre retd al departamento que encabeza
Scott Bessent a que presentara pruebas, y el resto de |a historia se escribio
para los empresarios mexicanos. Afortunadamente, la presidenta Claudia
Sheinbaum nombrd a Ornar Reyes al frente de la UIF. Entendid que no se
trata de un puesto politico y mucho menos para perseguir entelequias
politicas, sino para hacer un trabajo de inteligencia en la seguridad publica,
en lo que Reyes es un gran experto. En las acciones en contra del lavado de
dinero entre México y Estados Unidos, esta semana han seguido una
mecanica totalmente diferente a la de hace unos meses. El gobierno
mexicano fue el que primero informé de acciones en contra de 13 centros
de apuesta establecidos en Méxicoy, ayer, el Departamento del Tesoro tomod
acciones y el propio Bessent reconocié que se habia tratado de una accién
concertada entre los dos gobiernos. El combate al lavado de dinero debe
realizarse como ahora: coordinacién e inteligencia, en las que no caben
trasnochadas posiciones politicas que poco hicieron en contra del lavado de

dinero y si metieron tension en la relacion entre ambos paises (...)
EXCELSIOR, columna Andlisis Superior de David Pdramo

FinCEN alerta sobre lavado en remesas

José Medina Mora, nuevo presidente del CCE después de que Juan Cortina
le dio su voto de confianza, esta muy enterado de la agenda empresarial,
como la compleja revision del T-MEC y el Plan México para impulsar energia,
infraestructura y seguridad para las inversiones. Tendra que agregar el
lavado de dinero que Estados Unidos empezd, arriba en la agenda bilateral.
Andrea M. Gacki, directora de la Red de Control de Delitos Financieros
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(FInCEN), al hablar ayer sobre los casinos y juegos de azar que lavan dinero
en México, como no queriendo, elevd la alerta para las autoridades del pais
(...) La instruccion fue no depositar mas de 90 mil pesos (4 mil 354 délares)
por operacion, y evitar hacerlo en dias consecutivos para solventar el
bloqueo de cuentas; se tienen observadas mas de 30 cuentas bancarias (...)

MILENIO DIARIO, columna Estira y Afloja de J. Jesus Rangel

Preocupaciones fundadas

En la edicion 2025 de los Premios AMCO, Mercado Pago, al mando de Pedro
Rivas, se llevd el maximo reconocimiento, gracias a su campafa de
posicionamiento como el futuro banco digital nimero uno de México. La
estrategia, construida a partir del proceso de solicitud de licencia bancaria
de la institucion, logré comunicar con éxito su evolucion vy liderazgo en el
mercado fintech. Durante la ceremonia, Mercado Libre, que lleva David
Geisen, se consolidd como la empresa mas premiada de la noche al obtener
dos galardones adicionales: uno por la Mercado Libre Experience 2024 y otro
por su campafa "25 afios de transformar México y América Latina" (...)

EL HERALDO DE MEXICO, columna Al Mando de Jaime Nufiez

Bloqueo a casinos en México: informa del FINCEN que

excluye a Grupo Salinas

El reciente bloqueo de cuentas y la suspension de operaciones a diversos
casinos en México generd un notable movimiento en el sector empresarial,
debido a que entre los establecimientos intervenidos se incluyeron unidades
vinculadas a Grupo Salinas de Ricardo Salinas Pliego, pese a que el
conglomerado sostiene que cumple con la regulaciéon aplicable en materia
financieray de juegosy sorteos. La accién fue presentada por las autoridades
como parte de una estrategia nacional para atender riesgos asociados a
posibles operaciones financieras irregulares dentro de la industria, aunque
la decisién provocd preocupacion entre inversionistas y analistas por la falta
de correspondencia con los reportes internacionales utilizados como
referencia en investigaciones de lavado de dinero (...)

LA RAZON, columna Split Financiero de Julio Pilotzi
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ENTORNO ECONOMICO

Salinas debe pagar

En apenas una hora con 38 minutos, sin debate y con posturas
exclusivamente técnicas "para no politizar" los fallos, la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCJN) resolvio ayer de manera definitiva siete de los
nueve juicios fiscales multimillonarios promovidos por Grupo Elektra y Tv
Azteca, algunos con hasta 16 afios de antigliedad y mas de 18 meses en
espera de resolucion en el alto tribunal. Por unanimidad, el pleno confirmé
las sentencias de tribunales colegiados que obligan a las empresas a liquidar
créditos fiscales, en los que el Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
exige 48 mil 326 millones 928 mil pesos por concepto del Impuesto Sobre la
Renta (ISR), actualizacion, recargos y multas de los ejercicios de 2008 a 2013.
Con ello, en la Corte solo quedan dos asuntos pendientes -uno de Nueva
Elektra del Milenio y otro de Totalplay-, que suman mas de 712 millones de

pesos, los cuales se veran el proximo miércoles.
LA JORNADA

"La espuria Corte votd por mandato y sin analisis'

Ante |la resolucion en su contra por parte de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion (SCIN), Grupo Salinas dijo que se trata de un dia negro para la
justicia y el Estado de Derecho, al argumentar que se tratd de una medida
aprobada por consigna, enviada desde el gobierno encabezado por la
presidenta Claudia Sheinbaum. "La espuria SCIN votd en contra de Grupo
Salinas, sin analisis juridico alguno, por consigna y mandato del Gobierno de
México", recalcd a través de sus redes sociales la empresa propiedad del
empresario Ricardo Salinas Pliego. Grupo Salinas alertd que la decision sienta
un precedente grave, ya que la SCJN ha dejado de defender a ciudadanos y
empresas, eliminando garantias como el amparo y convalidando cobros
dobles abusivos e ilegales, contal de servir al poder politico. "Pero que quede
claro: seguiremos luchando en otras instancias, defendiendo nuestros
derechos en tribunales nacionales e internacionales y exigiendo que los
montos sean justos y correctos", enfatizo.

EL UNIVERSAL
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BMV y BIVA cierran con bajas superiores a 1% el jueves

El mercado de valores mexicano desecho las ligeras ganancias matutinas vy
vird a negativo, continuando con la toma de ganancias que comenzo el
miércoles luego de maximos. El indice S&P/BMV IPC de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) perdié 1.05%, a 62,529.44 unidades, y el FTSE-BIVA, de la
Bolsa Institucional de Valores (BIVA), bajo 1.12%, a 1,245.52 puntos. Fibra
Prologis, un Fideicomiso de Inversidn en Bienes Raices dedicado a la
operacion de inmuebles industriales, concluyd la Oferta Publica de
Adquisicion (OPA) de los certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios que
no poseia de Terrafina. Grupo Financiero Banorte y Banco Mercantil del
Norte (Banorte) recibieron una mejora en su perspectiva crediticia de largo
plazo por parte de la agencia Fitch Ratings, como resultado de las mejoras

continuas en los perfiles de negocio y financiero de las instituciones.
EL ECONOMISTA

Mercados financieros viven nerviosismo ante lagunas de

informacion

La aversion al riesgo se dispard este jueves en los mercados financieros, tras
concluir el cierre de gobierno mas largo en la historia de Estados Unidos,
debido a los comentarios de la Casa Blanca de que cabe la posibilidad de que
algunas lagunas en los datos econdmicos seran permanentes, y que los
informes sobre el empleo y el indice de precios al consumidor de octubre
nunca se publicarian, lo que asustd a los inversionistas. El peso interrumpid
su racha de seis jornadas consecutivas de ganancias frente al dodlar. Los
mercados financieros arrancaron la sesion de ayer con cautela, pero la
moneda mexicana operaba en su mejor nivel desde julio de 2024, en 18.28,
pero al cierre se deprecid 0.06 por ciento para cerrar en los 18.3215 pesos
por délar spot. Los indices accionarios de Estados Unidos tuvieron su peor
jornada en un mes ante el nerviosismo que gener¢ la falta de informacién
econdémica. El Nasdaqg cayé 2.29 por ciento, a 22 mil 870.36 puntos. El S&P
500 cedid 1.65 por ciento, a 6 mil 737.54 enteros y el Dow Jones retrocedio
1.65 por ciento, a 47 mil 456.98 unidades. El IPC de |la Bolsa Mexicana de
Valores se alejo de su maximo de 64 mil puntos que alcanzd el lunes. El
principal indice accionario mexicano retrocedio 1.05 por ciento, a 62 mil

529.44 puntos.
LA JORNADA


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_217334074_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_217333968_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251114/Nvo_217333968_7438.pdf

Afores deben adoptar IA para retener liderazgo

Las Afores mexicanas podrian perder el liderazgo que han mantenido en la
adopcién de mercados privados si no incorporan Inteligencia Artificial en sus
procesos de inversion, advirtio Tarek Chouman, GlobalHead de Aladdin
Client Business de BlackRock. "La revolucion de la Inteligencia Artificial esta
ocurriendo delante de nuestros ojos. No se sientan abrumados por esa gran
ola que nos acomete, porque tenemos que meternos en ella", afirmd en el
Encuentro Amafore 2025. Destaco que México se ha posicionado como uno
de los sistemas mas avanzados del mundo en materia de inversiones
alternativas, pero advirtio que ese liderazgo puede diluirse si no se acelera la
adopcion de herramientas tecnoldgicas que impulsen la transparencia y la

eficiencia operativa.
EL FINANCIERO

Jovenes deben planear retiro desde primer empleo para

maximizar su pension: Consar

En ahorro para el retiro, el tiempo es el activo mas importante para que el
interés compuesto logre su cometido. Julio César Cervantes Parra,
presidente de la Consar, destaca que los jévenes deben saber que la
planificacién desde el primer empleo es determinante. "Involucrarse en
decisiones desde una edad temprana es una tarea que comienza desde el
primer trabajo y genera impactos en el futuro", asegura. Cervantes Parra
sefiala que los rendimientos que ofrecen las inversiones en las afores
permiten maximizar el crecimiento de los recursos. Asi, la bolsa acumulada
al llegar al retiro sera mayor, lo que permitira acceder a una mejor pension.
Por ello, es crucial involucrarse desde jovenes en las decisiones relacionadas

con el retiro.
EL ECONOMISTA

Limite de inversion para Afores en activos internacionales

de 20% es muy pequeno: Vanguard

El limite en la inversion que pueden hacer las Afores en valores
internacionales, que es de 20% de todo el portafolio de inversion, es muy
"pequeiio", pues hay sistemas como el de Chile en donde el limite en dichos
instrumentos es de hasta 80%, asegurd Juan Hernandez, director de América
Latina en Vanguard. "Si piensas que las Afores, con la reforma de pensiones
(2020), van a pasar a administrar 50% del PIB en (2050), porque vamos a
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aportar 15% de nuestro salario, (entonces) las Afores si deberian poder
diversificarse en valores publicos internacionales mas que de 20 por ciento.
Yo que tengo responsabilidad de toda Latinoamérica, y que trabajo con las
Afores de otros paises, en Chile es de 80%, en Colombia es de 50%, en Costa
Rica es mas de 20%. El Unico pais en que esta restringido es en México", dijo

en entrevista en el marco del Encuentro Amafore 2025.
EL ECONOMISTA

Mercados privados permitiran a las Afores subir al siguiente

nivel en su desempeio y rendimiento: BlackRock

Las inversiones en mercados privados permitiran a las Afores subir al
siguiente nivel en cuanto a su desempefio y su rendimiento, dijo Tarek
Chouman, global head de Aladdin Client Business de BlackRock. Durante una
de las conferencias principales del segundo dia del Encuentro Amafore 2025,
Chouman asegurd que las Afores mexicanas han estado a la vanguardia de
muchos otros fondos de pensiones en el mundo en cuanto a la adopcién de
los mercados privados. "La tecnologia, los mercados privados y la inversion
les van a permitir a las Afores dar el siguiente paso, subir al siguiente nivel en
cuanto a su desempefio y su rendimiento y al mismo tiempo la capacidad
que tengan para informar", declaré. Los mercados privados son inversiones
en activos que no se negocian en bolsas publicas, como empresas privadas,

bienes raices e infraestructura.
EL ECONOMISTA

Ante retos globales, México debe fortalecer su sistema de

pensiones

Frente a un entorno global marcado por la transformacién tecnoldgica, la
transicion demograficay la volatilidad geopolitica, es importante que México
siga fortaleciendo la resiliencia del sistema de pensiones, ademas de
diversificar las inversiones y aprovechar la innovacién para mejorar los
rendimientos y la seguridad del ahorro de los trabajadores, coincidieron
especialistas. Durante el segundo y ultimo dia del Encuentro Amafore 2025,
los expertos también discutieron los retos y oportunidades del Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR), al tiempo que enfatizaron la interdependencia
de infraestructuras colectivas y la IA como motores de resiliencia financiera.
En la conferencia magistral "Nuestros sistemas de infraestructura: cuidado,
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agencia y resiliencia", Deb Chachra describio las redes -agua, transporte,

electricidad- como bienes publicos que amplian la "libertad de accion”.
LA JORNADA

Regulacion, clave en la digitalizacion
Paola Morales, socia responsable de las areas de TMT y Datos Personales de
Santamarina + Steta, dijo que para la transformacion digital de las empresas
en México es necesario contar con un marco regulatorio estructurado,
razonable y seguro. En entrevista con Excélsior, Morales destaco que
"mientras mas facilitemos todo este ecosistema digital desde un punto de
vista de infraestructura, pero también regulatorio, eso va a ser clave para
que recibamos nosotros también mayor inversion e interés en querer estar
aqui".

EXCELSIOR

Fibra Next sin cambios en BMV; las expectativas son

positivas

Desde el debut de Fibra Next en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), la
actividad de sus certificados bursatiles fiduciarios Inmobiliarios (CBFls) se
han mantenido practicamente sin cambios. Pero de acuerdo con directivos,
las expectativas son positivas en torno al mas reciente fideicomiso de
inversion en bienes raices del mercado local. Los CBFIs de Fibra Next iniciaron
su cotizacion el 25 de julio, con un precio por papel de 100 pesos; a la fecha,
el precio no se ha movido. Ha registrado una cotizacion minima de 97.25
pesos. El estado de los Certificados Bursatiles de Fibra Uno (Funo) y Fibra
Next (FNext) en la Bolsa presenta diferencias notables, basadas en su historia
de colocacién vy las perspectivas de crecimiento que maneja la
administracién. "La bursatilidad de Fibra Next es actualmente relativamente
baja, pero la compafia tiene planes claros para incrementarla
significativamente en el futuro", comentd Gonzalo Robina, miembro
propietario del Comité Técnico de Fibra Next y director general adjunto de

Funo.
EL ECONOMISTA

Apuestan a subsidios para vivienda en renta

El Gobierno de la Ciudad de México anuncié la creacion de un nuevo
programa de vivienda dedicado al subsidio a la vivienda en renta, apoyos que
anteriormente solo eran efectivos en casos de riesgo, despojo o emergencia.
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Durante la entrega de 120 viviendas a poblaciones de indigenas residentes,
la Jefa de Gobierno, Clara Brugada, asegurd que dicha modalidad de subsidio
ahora se buscara ampliar a mas de 20 mil familias. "Sin descuidar los demas
ejes, vamos a subsidiar a decenas de miles de familias, para que puedan
obtener vivienda en renta. Con una cantidad donde ellos puedan escoger
dénde vivir y que sepan que el Gobierno los va a apoyar con una cantidad de

recursos", dijo.
REFORMA

Ebrard: México tendra su propio modelo de IA

México sera uno de los primeros paises de América Latina en tener su propio
modelo de lenguaje de gran tamafio (LLM, por su sigla en inglés), el cual se
llamard KAL, anuncid Marcelo Ebrard, secretario de Economia. Durante el
encuentro México |A+Inversion Acelerada, el funcionario afirmd que esto
ayudara a que el pais tenga un avance hacia 2030, lo que durara el mandato
de la presidenta Claudia Sheinbaum, para estar presente en los avances
econdmicos y ser parte de la revolucién tecnoldgica. En el evento, Angel
Cisneros, presidente de Saptiva (encargada del desarrollo de KAL), indicd que
con esta herramienta buscaran que México deje la dependencia de la
tecnologia de otros paises. Por separado, el director de América Movil,
Arturo Elias Ayub, asegurd que si fuera presidente de México invertiria mas
en tecnologia para impulsar la educacion, la seguridad y el bienestar para la

poblacidn.
MILENIO DIARIO

Faltan alimentos a 12.9 millones por no tener dinero

A pesar de los avances en la disminucion de la pobreza en el pais, todavia
12.9 millones de personas reconocieron tener dificultades para satisfacer sus
necesidades alimentarias por falta de dinero o de recursos, afirmd en
entrevista Guillermo Cardenas Salgado, economista senior de BBVA México.
"Estos 12.9 millones de mexicanos se quedaron sin comida o consideraron
gue su alimentacion no fue sana ni variada; incluso algunas personas adultas
dejaron de desayunar o comer", enfatizo. En cuanto a los hogares, hay 3.7
millones en los cuales alguna persona adulta sintié hambre, pero no comié
por falta de dinero. Precisé que los indicadores de la ENIGH del INEGI
muestran que en 2018 habia 16 millones de personas con al menos una
dificultad de acceso a la alimentacién y esta cifra bajé en 2024 a 12.9
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millones. El especialista respondié que una causa por la que las personas
adultas que sufrieron hambre y no comieron podria ser que no tienen acceso
a los programas sociales. "Un dato importante estriba en que hay una
proporcion de poblacion que no esta etiquetada como pobre, pero que

también pasa hambre", subrayo.
EL FINANCIERO

Lista, la iniciativa de reforma laboral para instaurar la

semana de 40 horas

El proximo 20 de noviembre se espera que el Gobierno Federal y la Secretaria
de Trabajo y Previsién Social (STPS) presenten la iniciativa de reforma para
reducir la jornada laboral semanal de 48 a 40 horas, dijeron fuentes cercanas
a las negociaciones. El compromiso de la reforma fue asumido por la
presidenta Claudia Sheinbaum el pasado primero de mayo. Tras un
exhaustivo proceso de analisis y dialogo que incluyé foros con especialistas,
empresarios, trabajadores y organismos internacionales, ademas de
reuniones técnicas, se anticipa que la dependencia encabezada por Marath
Bolafios presente la propuesta. Esta iniciativa se sometera a discusion en el

Congreso de la Unidn a partir de este mes.
EL ECONOMISTA

Extranjeros liquidan posiciones en pesos a contracorriente

de la dinamica: IIF

A pesar de que los flujos de cartera hacia los mercados emergentes se
fortalecieron en octubre, como sefialan estadisticas oportunas del Instituto
de Finanzas Internacionales (lIF), en México se presentd una nueva salida de
capitales, de acuerdo con cifras del Banco de México. De acuerdo con datos
del IIF, en el décimo mes del afio se observd la entrada de 26,900 millones
de ddlares a los mercados emergentes, en una "notable recuperacion que
revirtio la moderacion de septiembre". A nivel regional reportaron la entrada
de 3,500 millones de dodlares en el citado mes con una moderacion en los
flujos hacia mercado de deuda de Brasil y México. En el detalle de la
informacion de Banco de México, se puede observar que en octubre se
presentd una desinversion en titulos mexicanos de 30,262 millones de pesos,

1,631 millones de dodlares.
EL ECONOMISTA
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Ven mejor panorama de economias en el mundo

Pese a un entorno internacional marcado por tensiones geopoliticas,
mayores barreras comerciales y episodios de incertidumbre politica, la
economia mundial ha mostrado una resiliencia notable durante 2025, de
acuerdo con un analisis de Moody's Ratings. La firma sefialo que, aunque los
aranceles estadounidenses y la volatilidad politica representan riesgos para
el crecimiento, su impacto ha sido limitado, permitiendo que el Producto
Interno Bruto (PIB) global se mantenga estable y sin afectaciones
estructurales. Moody's explicO que esta resistencia proviene,
principalmente, de la solidez del sector servicios, que domina en la mayoria
de las economias del G-20, asi como de la diversificacion del abastecimiento,
condiciones financieras favorables y un impulso significativo en la inversion
relacionada con inteligencia artificial, semiconductores y tecnologias
avanzadas. Incluso en sectores intensivos en comercio, la demanda
anticipada de bienes y la ausencia de represalias comerciales han ayudado a
evitar interrupciones severas en las cadenas de suministro.

LA RAZON

Regresa México al juego

Luego de un afio marcado por la incertidumbre, se espera que en 2026 las
condiciones macroeconémicas, comerciales y hasta deportivas pongan a
México en la mira del mundo econdmico vy financiero, lo que derivaria en
alcanzar un mejor resultado que lo que se registrara al finalizar este afio, de
acuerdo con los especialistas de GBM. El pais ha logrado resistir a uno de los
aflos mas convulsos de la década; marcado por el nuevo panorama
arancelario, una desaceleracion econdmica generalizada y tensiones
geopoliticas que amenazan con agudizarse y reflejar sus efectos en todo el
mundo. "2025 fue un afio de bastantes retos, de mucha transicion. En el que
realmente el objetivo doméstico era la consolidacion fiscal y comenzar la
agenda de un nuevo gobierno, eso significa finalizar proyectos anteriores e
impulsar nuevos. También siempre estuvo en el foco la relacion con Estados
Unidos", expuso en entrevista con Reporte indigo Valeria Ovalle, analista de

GBM Research.
REPORTE (NDIGO
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¢Qué le pasaria a México si se desploma la bolsa en EU?

Durante semanas se ha hablado del riesgo de una caida abrupta en los
precios de las acciones vinculadas a la inteligencia artificial, debido a sus
excesivas valuaciones. Ayer mismo analizabamos posibles detonantes de
esta caida (...) The Economist dedica el articulo de portada de la edicién de
esta semana a analizar esas consecuencias. Desde luego, el primer golpe lo
recibiria el consumidor estadounidense. Se calcula que 21% del valor del
patrimonio de cada hogar estda en acciones en las que, directa o
indirectamente, ha invertido (...) Para México, ese escenario no es un tema
académico. Mas de 80% de nuestras exportaciones de bienes van a Estados
Unidos; del otro lado, algo mas de 40% de nuestras importaciones provienen
de ese pais (...) La combinaciéon de menores exportaciones, remesas mas
débiles y condiciones financieras mas duras es, en términos sencillos, un
coctel recesivo (...) No se trata de anticipar un apocalipsis que quiza no
llegue, sino de entender que el mundo se prepara —algunos mas, otros

menos— para un posible choque bursatil (...)
EL FINANCIERO Columna Coordenadas de Enrique Quintana

TC Enegia

La empresa canadiense TC Energia presentd recomendaciones clave ante la
Oficina de Representacion Comercial de Estados Unidos, la Secretaria de
Economia de México y el Gobierno de Canada, en el marco de la préxima
revision conjunta del T-MEC. Entre las propuestas mas relevantes esta
extender el acuerdo comercial por 16 afios y consolidar un mercado
energético norteamericano sin impuestos ni aranceles, donde el libre flujo
de energia y capital refuerce la seguridad y competitividad de la regién. Para
TC Energia, que lleva Francois Poirier, opera en los tres paises y transporta
mas de 30 por ciento del gas natural de América del Norte, es importante
mantener la colaboracion trilateral para asegurar energia asequible, segura
y sostenible en |la region. Ademas, subraya el impacto positivo para México,
que se beneficia de una red de gasoductos transfronterizos que suministran

75 por ciento del gas natural que se consume en el Pais (...)
REFORMA, columna Capitanas

Qué incognitas trae 2026 para los mercados bursatiles
Este afio, a pesar de la altisima volatilidad de los mercados, los resultados
anuales (en términos generales) han estado por arriba de las estimaciones
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de principios de afio. En Estados Unidos, los principales indices bursatiles
arrojaron muy buenos numeros; a la fecha, los rendimientos son los
siguientes: Dow Jones ha subido en el afio 12.48 por ciento, o sea, esta en
maximos de los ultimos cinco afos; el S&P500 ha ganado 15.18 por ciento, y
el Nasdaq se ha elevado 19.05 porciento. Estos rendimientos son buenos,
sobre todo para un afio donde la economia de ese pais ha crecido de forma
moderada —un poco menos que el aflo anterior— y ha enfrentado todo tipo
de presiones por su alto déficit y enorme endeudamiento, con una inflacién
gue ha sido muy necia y todavia no logra llegar a 2 por ciento, el objetivo de

la Reserva Federal.
MILENIO DIARIO, columna Mercados en Perspectiva de Manuel Somoza

El Contador

Ante el cambio climatico, la Bolsa Mexicana de Valores, que dirige Jorge Alegria,
se sumo al Ring the Bell for Climate, un llamado de la Federacion Mundial de
Bolsas de Valores, que encabeza John McKenzie, y que busca acelerar la
transicion hacia una economia baja en carbono, promoviendo que las empresas
implementen estrategias de reduccion de emisiones y fortalezcan su
compromiso con la sostenibilidad. Actualmente, el cambio climatico es uno de
los mayores retos globales y, en la BMV, 28% de la deuda a largo plazo listada
corresponde a bonos ASG, mientras que 79% del monto emitido en 2025 esta
ligado a la reduccion de emisiones, mitigacion del cambio climatico y eficiencia

energeética.
EXCELSIOR Columna El Contador

SAT endurecera postura y Grupo Salinas internacionalizara

el pleito

La disputa por el pago de impuestos entre el Grupo Salinas (GS) y el Gobierno
federal paso ayer a una nueva etapa, en la que el consorcio acudira a instancias
internacionales y el Sistema de Administracién Tributaria (SAT) podra cobrar.
éiCuanto? Ese es el tema. Por meses, afios, el grupo que encabeza el
empresario Ricardo Salinas Pliego ha manifestado su disposicion a pagar "lo que
los tribunales” le han reconocido en los largos juicios que desde casi una década
se llevan a cabo. Ayer, la Corte del bienestar, para sorpresa de nadie, rechazo
los siete recursos legales promovidos por GS, sin que mediara una explicacion

juridica que todos los mexicanos teniamos el derecho a conocer (...)
24 HORAS, columna La Divisa del Poder de Adrian Trejo
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ENTORNO POLITICO

"Paguen impuestos en vez de campanas": CSP

Luego de que la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCIN) desestimo el
amparo de Grupo Salinas y ordenara el cumplimiento del pago de créditos
fiscales por mas de 48 mil millones de pesos, la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo hizo un llamado a que se cumpla con el pago de impuestos,
en lugar de impulsar campafias en redes sociales, porque nadie puede estar
por encima de lo que dicta la ley. Al encabezar el inicio de operaciones de
clinicas de medicina familiar del ISSSTE en el municipio de Tecamac, Estado
de México, la mandataria federal comentd que uno de los objetivos del
sexenio es el de construir mayores espacios educativos y también de salud.
En ese contexto, refirié que en su momento se advertian criticas contra el
gobierno, pero ahora que se recorren las comunidades se aprecia que la

poblacion "esta contenta".
LA RAZON

Ordena tribunal quitar al conglomerado recurso que alarga
juicioen EU
El Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México (TSJCDMX) ordend
levantar medidas cautelares con las que Grupo Salinas ha conseguido
retrasar, con la proteccion de un juez de la capital del pais, el pago de una
deuda en Estados Unidos que ronda 600 millones de ddlares, unos 11 mil
100 millones de pesos. También dispuso acciones para transparentar la
informacion de una de las empresas del magnate en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV). En 2022, Tv Azteca empezd un proceso ante el Sexagésimo
Tercer Juzgado Civil de la Ciudad de México, presidido entonces por el juez
Miguel Angel Robles Villegas, quien dejo el cargo el pasado 29 de agosto
(https://t.ly/TIMgl), en el que solicitd que declarara que la pandemia de
covid-19 constituia un caso de fuerza mayor que le impedia cumplir sus
obligaciones vy liquidar sus deudas a los inversionistas (https://t.ly/05bgD).
LA JORNADA
Regresa la CNTE con plantdn en San Lazaro
Cientos de profesores de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacion (CNTE) cumplieron su promesa de realizar un paro de 48 horas.
Regresaron a las calles e instalaron un plantén a las afueras de la Camara de
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Diputados, donde reiteraron su llamado a la presidenta Claudia Sheinbaum
de retomar el didlogo "directo y resolutivo" para atender las demandas
centrales del magisterio. Tras concluir una movilizacion desde el Zécalo de la
Ciudad de México, la dirigencia magisterial emplazo a que a mas tardar hoy
se defina una fecha para reanudar la mesa nacional con integrantes de la
Comisidn Nacional Unica de Negociacidn. "Necesitamos esa fecha, si es que
hay voluntad politica, y si no, también sabemos interpretar”, sefiald Elvira
Veleces, secretaria general de la Seccién 14 de Guerrero. El Ultimo encuentro
gue tuvieron con la mandataria fue en marzo pasado; para el 8 de mayo los
convocd a una nueva cita y sobre la "narrativa" de que los docentes no
asistieron, la profesora consideré que "debe haber ya una transicién de esa

cerrazon, necesitamos que reconsidere esa postura".
LA JORNADA

CNTE amenaza con boicotear el Mundial si no hay acuerdo

La Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE) amenazé
con boicotear el Mundial de FUtbol que el proximo afio se celebrara en
México, junto a Estados Unidos y Canada, si no se llega a un acuerdo con el
gobierno. El amago se lanzé en medio del paro magisterial de 48 horas que
inicid con una concentracion en las inmediaciones de Palacio Nacional,
donde intentaron derribar las vallas metalicas, y un plantén afuera de San
Lazaro. En caso de que sus peticiones no se cumplan, amenazaron con "robar
el balén" en el Mundial de 2026. En su conferencia mafianera, la presidenta
Claudia Sheinbaum asegurd que "no se entienden" las protestas de la CNTE.
Sostuvo que incluso los titulares de Gobernacion, Rosa Icela Rodriguez, y de
Educacion Publica, Mario Delgado, han ido a Oaxaca para atender las
demandas de los docentes. "Siempre ha habido didlogo y hay mesas

abiertas", reprochd.
MILENIO DIARIO

"No se entiende" protesta, si hay dialogo

La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo reiterd el cuestionamiento a los
motivos que llevaron a que la CNTE volviera a movilizarse en la capital del
pais, al comentar que "no se entiende" la necesidad de protestar; ademas,
asegurd que no se cuenta con los recursos para atender algunas de las
demandas que plantea, como la derogacion de la Ley del ISSSTE del 2007.
Con motivo de la protesta que encabezd el magisterio disidente desde las
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primeras horas de este jueves, la mandataria comentd que el didlogo para
escuchar sus planteamientos no se ha cerrado, pero, a pesar de ello, buscan

acercarse a través de movilizaciones violentas.
LA RAZON

La prioridad en Michoacan es la paz: Harfuch

La seguridad en Michoacan es prioritaria para el Gobierno Federal, por lo que
se supervisaran las acciones para pacificar al estado, asegurdé Omar Garcia
Harfuch. Junto con el secretario de la Defensa, Ricardo Trevilla, el secretario
de Seguridad federal recorrio Uruapan para coordinar los trabajos de
contencion de la delincuencia, luego del asesinato del alcalde Carlos Manzo,
el pasado 1 de noviembre. Agradecié a los presidentes municipales que
expresaron su disposicion para trabajar con autoridades estatales y federales
en el Plan Michoacan por la Paz y la Justicia. Informé la captura de seis
personas en operativos realizados en Gabriel Zamora, Paracuaro, Morelia y
Arteaga, ademas del aseguramiento de armas largas, mas de 200 cartuchos,

cargadores, equipo tactico y cinco kilos de metanfetamina.
EXCELSIOR

Grecia exige investigar a los morenistas Godoy y Mordn

La alcaldesa de Uruapan, Grecia Quiroz, dio su voto de confianza a los
operativos del Gobierno Federal en la entidad y su municipio, pero demando
investigar a Leonel Godoy, Raul Mordn vy al expresidente Nacho Campos. En
conferencia desde la Casa de Cultura local tras reunirse con los secretarios
de la Defensa, el general Ricardo Trevilla, y el de Seguridad Publica y
Proteccion Ciudadana, Omar Garcia Harfuch, reveld que les pidid un plan
especifico para atender los problemas de inseguridad y extorsion en su

demarcacion.
MILENIO DIARIO

Alcaldesa de Uruapan acusa que recibio amenazas

La alcaldesa de Uruapan, Grecia Quiroz Garcia, confirmo que ella y su
gabinete han sido objeto de amenazas por parte de supuestos criminales, las
cuales, asevero, tienen la clara intencion de desestabilizar a su gobierno.
"Hay personas o personajes que van a querer desestabilizar este gobierno,
porque lo hicieron justamente un dia antes de que yo tomara protesta (como
alcaldesa). De una u otra forma quisieron desestabilizar el gabinete para que
empezaran a renunciar; cosa que, como le dije a mis colaboradores, vamos
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a estar atentos a cualquier tema que suceda, pero con su debido proceso,

como debe de ser, informando a la fiscalia", dijo.
EL UNIVERSAL

Desarticulan red internacional de cartel

En una operacion conjunta, autoridades de Meéxico y Estados Unidos
desmantelaron una red de 24 empresas y siete personas fisicas vinculadas al
Cartel del Pacifico, lo que derivd, ademas, en el bloqueo de las operaciones
financieras del grupo criminal. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) informd que esta accidn fue resultado de un trabajo conjunto entre
la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), la Oficina de Control de Activos
Extranjeros (OFAC) y la Red de Control de Delitos Financieros (FinCEN) de

Estados Unidos.
EL HERALDO DE MEXICO

La marcha de la generacidon Z es financiada con 90 mdp:

Sheinbaum
La presidenta Claudia Sheinbaum acuso que la campafia en redes sociales
con "ocho millones de bots" para promover la marcha de la generacién Z del
proximo sabado "contra el gobierno" ha sido pagada con 90 millones de
pesos y es promovida no solo por "la derecha internacional"”, sino también
por el empresario Ricardo Salinas Pliego, el expresidente Vicente Fox y el
activista Claudio X. Gonzdlez. En la mafianera, Sheinbaum presentd una
"investigacion profunda", realizada por Miguel Elorza, coordinador de
Infodemia, area que forma parte del Sistema de Radiodifusion del Estado
Mexicano, la cual concluye que es "una mentira" que la convocatoria a la
marcha del 15 noviembre sea impulsada por la generacion Z, es decir, los
joévenes nacidos entre 1997 y 2012. La Presidenta puso énfasis en que su
gobierno difunde esta informacion a los jovenes "para que no utilicen a
nadie".

EL FINANCIERO

Plan Maiz busca crecer hasta 50% la produccion por

hectarea

El Gobierno Federal presento ayer el Plan Nacional de Maiz Nativo: El Maiz
es la Raiz, que estara enfocado en conservar y aumentar hasta 50 por ciento
la produccidn por hectarea de este cereal. La meta es que entre 2026y 2030,
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el beneficio llegue a casi un millon y medio de pequefios productores, a
quienes se les ofrecera acompafiamiento técnico, se les proporcionara
maguinaria de uso comunitario y entre los que se fomentara el intercambio
de saberes. También contaran con asesoria para que puedan vender el
excedente por medio de cooperativas con un valor agregado, explicé Maria
Luisa Albores Gonzalez, directora general de Alimentacion para el Bienestar,

en la conferencia de prensa matutina en Palacio Nacional.
LA JORNADA

Estados definen si va revocacion

La presidenta Claudia Sheinbaum dijo que depende de la ciudadania de cada
estado y de las constituciones locales si se realiza la revocacion de mandato
de gobernadores, como lo esta proponiendo el PAN. En la mafianera, afirmo
gue gobernadores como los de Oaxaca, Salomén Jara, e Hidalgo, Julio
Menchaca, han expresado su disposicion de participar en ese ejercicio
ciudadano. -Presidenta, el PAN esta planteando que si la revocacién de
mandato se realiza en el 2027, también se incluya a gobernadores. ¢ Usted
qué postura tiene? -se le preguntd. -Pues depende de los gobernadores y de
las constituciones de cada estado -dijo. Comentd que "cada entidad tendria

que definirlo, nosotros definimos lo que tiene que ver con la Presidencia".
EL HERALDO DE MEXICO

La Semar interceptara navios cerca de las costas nacionales
El Gobierno de Estados Unidos aceptd los protocolos planteados por la
Secretaria de Marina para que esta dependencia sea la encargada de
interceptar las embarcaciones que se encuentren en aguas internacionales
en zonas cercanas a las costas mexicanas, y que de acuerdo con agencias de
seguridad estadunidenses transporten drogas, informd ayer la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo. Con ello, ademdas de cumplir los tratados
internacionales, se busca evitar bombardeos de lanchas cerca de los limites

nacionales.
LA JORNADA

Negocian con EU aumentar compra de azucar

La presidenta Claudia Sheinbaum informd ayer que se mantienen las
negociaciones con Estados Unidos para evitar una mayor reduccion en la
cuota de exportacion de azucar. "Fue uno de los temas que le planteé a la
secretaria de Agricultura de Estados Unidos cuando vino, que era muy
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importante para México, para los productores de azlcar, para los
agricultores de cafia y para los ingenios, que se mantuviera la cuota de
exportacion del azucar mexicano. Y planted que lo iban a revisar", indicd la
mandataria. Desde Palacio Nacional, en su conferencia de prensa matutina,
la Jefa del Ejecutivo informd que el ajuste de cuotas por parte de Estados
Unidos ocasiond un incremento en el mercado interno, que presiond los

precios de la cafia y afectd a los productores.
EXCELSIOR

Rechazan en Morena veto a los panistas

La peticion que el senador morenista Gerardo Fernandez Norofia formuld
para que los panistas fueran impedidos de participar en las sesiones de
trabajo de la Mesa Directiva y de la Junta de Coordinacién Politica (Jucopo)
no prospero. El miércoles, el senador Adan Augusto Lépez Hernandez,
presidente de la Jucopo y coordinador de la bancada de Morena, recibié de
Fernandez Norofia un oficio con el que solicitaba vetar a los panistas por
"provocadores y reventadores". Lopez Hernandez explicd que esa peticion
implicaria romper el orden legal del Senado. El jefe de la bancada de Morena
recordd que la Ley Organica del Congreso de la Unién "claramente sefiala
que la representacién de la pluralidad en el Senado se da en el seno de la

Junta de Coordinacion Politica".
REFORMA

Senado modificara sanciones en Ley de Extorsion

El Senado de la Republica corregira la plana a la Cdmara de Diputados, la cual
bajo las sanciones para los extorsionadores, adelantd Adan Augusto Lopez
Hernandez, presidente de la Junta de Coordinacion Politica. "La propuesta
vendra en el sentido de elevar la media de la penalidad, en el caso de los
extorsionadores, creo que la minuta habla de cinco a 15 afios, el punto es ir
a una media de 15 afios mayor", dijo Lépez Hernandez. Ademas, comentd
gue la media se sacaria de las sanciones que tienen las leyes estatales. Sobre
la posibilidad de que la nueva ley pueda excarcelar a extorsionadores, el

morenista estimd que probablemente serian pocos casos.
EL FINANCIERO

Mexicanos cargan con gen que detona diabetes
Los genes que producen diabetes, la segunda causa de defuncién en nuestro
pais, estan presentes en los mexicanos, alertan especialistas. La mala
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alimentaciény el sedentarismo detonan la predisposicion a esta enfermedad
crénica que matd a 112 mil personas el aflo pasado en México. Si bien las
autoridades han impulsado acciones para procurar una alimentacion sana
desde la infancia, en la CDMX al menos mil 731 escuelas publicas de nivel
basico incumplen la ley que prohibe la venta de comida chatarra y bebidas
azucaradas en planteles. Se trata de una predisposicion genética que en el
organismo se puede detonar con malos habitos alimenticios y sedentarismo,
reveld a Excélsior, Héctor Sanchez Mijangos, asesor cientifico de la

Federacidn Mexicana de Diabetes (FMD).
EXCELSIOR

"Ni una sola victima mas de violencia digital"

En 2013, luego de que se difundiera su contenido intimo sin su
consentimiento, Olimpia Coral inici6 un movimiento para sancionar la
violencia digital que ahora resuena en 39 leyes de distintos paises. En un
mundo donde cada vez las agresiones en materia de género encuentran mas
formas de hacerse presentes, para ella su trabajo busca reconocer que lo
digital también es real y en algunos casos transgrede los derechos humanos
de las mujeres. Desde su lucha mas alla de la tipificacion de este tipo de
violencia, Olimpia busca que se reconozca el papel que juegan las
plataformas digitales y quienes consumen el contenido sexual en redes sin

saber si este es 0 no consensuado.
MILENIO DIARIO

ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO INTERNACIONAL

Deja cierre de EU golpe a economia

El cierre del Gobierno de EU por seis semanas, que finalizd el miércoles por
la noche, ha dejado un nuevo lastre a su economia que ya enfrentaba
numerosos retos y el impacto total tardarda meses en evaluarse. La Oficina de
Presupuesto del Congreso de EU (CBO, por sus siglas en inglés) estimo que
el cierre de seis semanas reducira el crecimiento del PIB en el cuarto
trimestre en aproximadamente 1.5 puntos porcentuales. Esto supondria una
reduccién de casi la mitad del crecimiento registrado en el tercer trimestre.

REFORMA
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EU apuntala a Argentina con sus reservas del FMI

Estados Unidos retird casi 900 millones de dolares de sus reservas del Fondo
Monetario Internacional (FMI), mientras que Argentina recibidé una cantidad
equivalente antes de un pago crucial de la deuda Los analistas atribuyen
estas transacciones al esfuerzo de Washington por fortalecer el gobierno de
Javier Milei. Los "derechos especiales de giro" (DEG) de Washington en el
FMI, fondos que pueden utilizarse para pagar deuda o intercambiarse por
ddlares, euros y otras divisas, disminuyeron en 870 millones de délares el

mes pasado, de acuerdo con los calculos de Financial Times.
MILENIO DIARIO

El FMI ve indicios de tensidn econdmica en Estados Unidos
El Fondo Monetario Internacional (FMI) observa signos de tension en la
economia estadounidense, con una probable desaceleracion del crecimiento
en el cuarto trimestre con respecto a las previsiones anteriores, pero la falta
de datos debido al cierre del gobierno ha empafiado su capacidad para
evaluar el rendimiento econdémico de Estados Unidos (EU), seglin declard
ayer la portavoz del FMI, Julie Kozack. "La demanda interna se ha moderado
y el crecimiento del empleo se esta desacelerando. Afirmdé que el cierre
parcial del gobierno durante 43 dias, un récord, tendrd un impacto negativo
en el crecimiento de EU en el cuarto trimestre, y que la tasa probablemente
estara por debajo de la previsién anterior del FMI de 1.9% publicada en

octubre.
EL ECONOMISTA

Carolina del Norte, epicentro de las proximas redadas de

Trump

Charlotte, Carolina del Norte, se prepara para ser la proxima ciudad en donde
se lleven operativos migratorios del gobierno del presidente Donald Trump
y se tiene previsto que un gran numero de agentes federales llegue a partir
del fin de semana, informd un jefe de policia del condado el jueves. Garry
McFadden, jefe policial del condado de Mecklenburg, afirmé en un
comunicado que dos funcionarios federales le confirmaron un plan para que
agentes de Aduanas y Proteccidon Fronteriza de EU (CBP, por su sigla en
inglés) den inicio a un operativo a partir del sdbado o a principios de la

proxima semana.
MILENIO DIARIO
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Reabren oficinas tras paralisis en Estados Unidos

El gobierno de Estados Unidos reabre sus oficinas tras 43 dias de cierre
parcial, el mas prolongado de su historia, debido a un presupuesto
provisional aprobado por el Congreso y firmado por el presidente Donald
Trump. La medida, que financia las agencias hasta el 30 de enero, ofrece un
respiro temporal y mecanismos para prevenir futuros paros, mientras el
Legislativo negocia asignaciones definitivas para el ejercicio fiscal. En
particular, garantiza el financiamiento integro del Departamento de

Agricultura para el Programa de Asistencia Nutricional Suplementaria.
EL FINANCIERO

Inquietud por ajustes de la Fed y tecnoldgicas 'tiran' a

bolsas

Los inversionistas adoptaron una postura de cautela, lo que tiré a los indices
bursatiles de referencia en Wall Street, ante la incertidumbre por la decisién
de la Reserva Federal, tras el vacio de informacion econémica que dejo el
cierre de gobierno en Estados Unidos, y por la precaucién que se ha
generado en las valuaciones de las empresas del sector tecnolégico. Bajo
dicho escenario, la rotacion de activos dejé a los principales barémetros de
Wall Street con sus peores caidas desde octubre, ya que el Nasdaq perdio
2.29 por ciento, seguido por el S&P 500, que cayo 1.66 por ciento, mientras

que el Dow Jones despidio la sesién con una baja de 1.65 por ciento.
EL FINANCIERO

Recorte de tasa de la Fed al cierre de aio se torna dudoso

Citando preocupaciones sobre la inflacion y sefiales de relativa estabilidad
en el mercado laboral tras dos recortes de tasas de interés en Estados Unidos
este aflo, un nimero cada vez mayor de responsables politicos de la Reserva
Federal estan mostrando reticencia a seguir relajando la politica monetaria,
lo que ha contribuido a que las probabilidades de una reduccion de los costos
de financiamiento en diciembre, segln los mercados financieros, se situen

por debajo de 50 por ciento.
EL ECONOMISTA

Panama: no nos prestamos para hostilizar a Caracas

El presidente de Panama, José Raul Mulino, negd que su pais se esté
prestando para algun "acto hostil contra Venezuela" y asegurd que el
entrenamiento de militares estadunidenses en territorio panamefio se
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suscribe a acuerdos de cooperacion bilateral. "Con relaciéon a lo de
Venezuela, nosotros no tenemos nada que ver con eso. Panama no esta
prestando su territorio para ningun tipo de acto hostil contra ese ni ningun

otro pais del mundo", declaré Mulino en conferencia de prensa.
MILENIO DIARIO

Europa no debe relajar las normas bancarias mientras los

mercados infravaloren el riesgo: BCE

Los mercados financieros estan infravalorando los riesgos geopoliticos y casi
todos los bancos de la zona euro estan expuestos en cierta medida, por lo
que debilitar la regulacion ahora podria poner en peligro la viabilidad del
sector a largo plazo, dijo el jueves la jefa de supervision del BCE, Claudia
Buch. Las autoridades estadounidenses estan trabajando en una serie de
iniciativas para aliviar la carga regulatoria de sus bancos, entre las que se
incluyen la suavizacion de las normas de capital, la reducciéon de los
examenes bancarios de supervision y la adopcién de una postura mas

favorable a las fusiones bancarias.
EL ECONOMISTA

Precios de las viviendas nuevas en China caen en octubre

Los precios de la vivienda nueva en China cayeron en octubre al ritmo
mensual mas rapido en un afio, segun datos oficiales publicados el viernes,
lo que pone de relieve la persistente debilidad de la demanda en el sector
inmobiliario, afectado por la crisis. Los precios cayeron 0.5 % mensual, el
descenso mas pronunciado desde octubre del afio pasado, tras una caida de
0.4% en septiembre, segun los calculos de Reuters basados en los datos
publicados por la Oficina Nacional de Estadisticas. En términos anuales, los
precios de la vivienda cayeron 2.2 % en octubre, igualando la tasa de
descenso del mes anterior. La continua caida de los precios de la vivienda,
especialmente en septiembre y octubre, que tradicionalmente es la
temporada alta de ventas, pone de relieve los retos a los que se enfrenta
Pekin en su intento de ayudar al sector a recuperarse en medio de las

dificultades para crecer.
EL ECONOMISTA
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Mercados

INDICADORES
FINANCIEROS
. Informacion al cierre del jueves 13 de noviembre
de 2025 BOLSA
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