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3.r SEMINARIO DE FINANZAS
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Del 19 al 21 de noviembre del 2025
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Claudio SUarez
no ve lideres
en el Tricolor

Sheinbaum pide
ampliar plazo para
avalar revocacion

SALVADOR CORONA
¥ PEDRO VILLA ¥ CGARA

L
La presidenta Claudia Sheinbaum
considerd buena la reforma de Mo~
rena pam adelantar la consulta de

[ eGEN DEL DA

ENCAPSULAN EL ZOCALO

ylas

Catedral Metropolitana en el Centro se
tres metros de altura ante la “Marcha de la Generacién Z” del 15 de

@ EUniversaiOniine @ @E1 Universal Mx  $30

de la Cludad e

de la CNTE de este jueves y viermes. | ABY AD |

Ejecutan la operacion Sable
en Corredor Interoceanico

Marina da golpe a Los Cromo,

MANUEL ESPINO
e fomspetion vl com me
La Marina Armada implemento el
Sable

operativo para golpear a la
onganizacién criminal Los Croma,

6n aliada del CJNG dedicada al trafico de drogas,
armas y personas, asi como al robo de hidrocarburos; ha arrestado a 53 de sus integrantes

Los Cromo estan con
el CING y buscan el control del
narcomenudeo, el triflco de perso-
nas, de droga y de armas, el robo y
venta llegal de hidrocarburos, asl
como la extorsion al comercio y
empresariado local, con 1os grupos

que Intenta apoderarse de uno de
158 OIoS:

por el goblerno federal en el Corre-
dor Interocednico del istmo de Te-
huantepec, que conecta al océano
Pacifico con el Atldntico.

delic por Chetu-
roy Los Terdn, con posibles alian-
zas con el Cdrtel de Sinaloa.
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alosc
de sus Integrantes, en acciones
Junto a la Fiscalia General de Jus-

USS GERALD FORD SE UNE
A LA GUERRA ANTINARCO

| MUNDO | A12

O

SASKIA NINO
DE RIVERA

de 2027y
empatarla con las elecciones inter-
media y judicial.

Sin cmhurw pidid que no se
apruebe “al vapor”, sino que se abra
un proceso amplio de andlists y de-
liberacion en el Congreso. Difo que se
busca 1rsos eficiente.

un uso de recy
INACIONIM

'OBRAS EN LINEA 3 DEL METRO

DISMINUYEN HOMICIDIOS DOLOSOS

Promedio diario de casos

£ of primer a0 de

l GRUPO CRIMINAL DEBILITADO

® Padro Antonio Tonche, jefe de plaza en Juchitan
seguUNGo al Mando.

® Ervi Danvid LOPEZ, encargado ded narcomenudeo,

General Trevilla
rechaza falla en
seguridad dela
GN para Manzo

Harfuch dice que volveran a declarar
los policias que cuidaban al alcalde

SALVADOR CORONA
¥ PEDRO VILLA Y CARA

—ertintongietuniiersal com ma

El protocolo de de la
Guardia Nactonal para el alcalde
de Uruapan, Carlos Manzo, no fa-
16, asegurd el tirular de la Defen-
sa, general Ricardo Trevilla.

l L DATO Kl protocolo [de ka GN] no fa-
Sa —— 16, fall6 el otro [de la policia mu-
Carlos Manzo nicipall”, dijo.
contaba con El sccrotario de Seguridad fe-
©cho escoltas dernl, Omar Garcia Harfuch, in-
yu que Jos policias
deo les que a Manzo serdn
1 Guardia Na- llmlmx:. nuevamente a doclarar,
conal que lo como parte de la Indagatoria por
custodiaban. el asesinato del alcalde.
N

RICARDO TREVILLA
Secretano de la Deferna Naclonal

"SI desde un principlo hubiera
aceptado que fuera personal de la
Guardia Naclonal... se habria
Incrementado su nivel de seguridad’

| ESTADOS | A10
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Delos 13 investigados, dos son filiales de Tv Azteca

Desmantelan una
red trasnacional de
lavado en casinos

@ Empresas “cumplen
laley”, afirma Grupo
Salinas; permisos fueron
otorgados con Pena Nieto

® Anomaliasen
efectivo, transferencias
al extranjero y pdginas
digitales no reguladas

@ Hacienda: indagatoria
llevo meses; Gobernacion
suspendio de inmediato
las operaciones

DORAVILLANUEVA /P20

Garcia Harfuch: los
escoltas de Manzo
volverin a declarar;
no estin bajo arresto
© Niega Trevilla fallas en protocolo
de la GN; el alcalde de Uruapan

solicitd tener en el circulo cercano
a policias municipales, indica

® Plan combatird a seis cirteles
que se asentaron en Michoacdn

EMR OLIVARES, ARTUROSANCHEZ, MARCO
DUARTEY ERNESTOMARTINEZ /P 5

Han caido 37% los
homicidiosen lo
que va del sexenio;
32 menos al dia

EMIR OLIVARES Y ARTURO SANCHEZ /P4

GENOCIDIO

Impulsa Israel legislacion que impondra
la pena de muerte a “palestinos terroristas”

REUTERS/ P26

desangramosa otros paises,
nonos podemos quejar de que
lleguen migrantes”, expresaron

® Luegode los reveses electorales,
la Casa Blanca proclamé que ésta
serd la “semana anticomunista”

< En el Dia de los Veteranos, celebrado
ayer, militares en retiro organizaron
manifestaciones contra politicas del
republicano; la imagen, en Chicago. Foto Ap
D.BROOKSY J.CASON, CORRESPONSALES / P27

Arriba portaviones
de EU aaguas de AL;
\enezuela moviliza
unidades de defensa

© “Fase superior” del dispositivo
de Caracasincluye garantizar
agua, electricidad, combustibles,
medicinas y comidaa la poblacién

@ Elbuque lleva 5 mil tripulantes
yposeeun reactor nuclear

® Ataques a narcolanchas carecen
de sustento, reprueba Rusia

A GONZALEZ,ESPECIAL PARA LAJORNADA
P.DUCH, CORRESPONSALAGENCIAS /P24Y25
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Violencia. Reporta Garcia Harfuch el decomiso de 18 mil 981 armas de septiembre de 2024 a octubre de
2025, periodo en el que fueron detenidas 37 mil personas; desde 12 penales, 56% de llamadas de extorsion

Con Sheinbaum han caido
7% los homicidios dolosos

GASPAR VELA, CIUDAD DEMEXICO
— Eldelitode homicidio do-
loso ha disminuido 37 por ciento
enloquevadelgobiernode Clau-
diaSheinbaum,conmarcadaten-
denciaen 26 entidades, informa-
ron la Presidentay el secretario
deSeguridady Proteccion Ciuda-
dana, Omar GarciaHarfuch.
Entre los avances del periodo
septiembrede 2024 aoctubre de
2025 figuran la detencién de 37

mil personas por delitos de alto
impacto, eldecomiso de casi 300
toneladas dedroga, incluidos mas
de 4 millonesde pastillas de fen-
tanilo, y de 18 mil 981 armas de
fuego. Ejércitoy Marinadesman-
telaronmil 614 laboratoriospara
metanfetaminas.

Ademis, el funcionario repor-
t6 que mas de la mitad de lama-
das para extorsionaralapobla-
cionsalede12 penales. pac.io

GASPARVELA-PAGSOY 14

TN
Otra vez, noticiarios de tv
Revoleo la FGR 43 pruebas
para reabrir el caso Colosio

Militares de élite
Defensaenviaasu equipo
Murciélagosa Michoacin
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Vallejo. Letras en espanol viven fase de esplendor

La literatura en espanol “vive un momento de esplendor inagotable en Méxi
expuso la escritora y filloga Irene Vallejo, colaboradora de MILENIO, quien

yen toda América”,
0 el Premio Alfonso
Reyesen una ceremonia en la que participé el gobemador de NL, Samuel Gardia. LUISGUERRA PAG. 30

Licita EU call
center... contra
nifios migrantes

Enlo que va de este afio, unos
seis mil menores que vigjaban
solos han sido arrestados ahf
LAURASANCHEZLEY - PAG 16

Bloquearan transportistas
y agricultores carreterasy
aduanas en 25 entidades

PEDRO DOMINGUEZ, comx

Frentes decampo ytrans-
porte frenaran trasladode mer-
cancias y bloquearinla frontera
norteel 24denoviembre. puc iz

Exigen “rescate”
Caneros toman dos casetas
yse plantan en Agricultura

CARLOS ABAD - PAG, 12

oy

Disputaran China
y Canada abasto
de aluminio para
México: expertos

GISELLESORIANO, CIUDAD DEMEXICO
Laeliminacion de cuotas
compensatoriasachinos abrela
disputacon Canada por el abasto
de aluminioa México. rvc.22

Viaje. Llega del norte
primera monarca que
porta nanotransmisor
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CINE PARA
LOS OJOS
DE TODOS

Acercar el séptimo
arte a las personas
con discapacidad
es el fin delfestival
CINETIQUETAS,
que dirige la actriz
Martha Claudia
Moreno.

IMPULSAN BUTACAS INCLUSIVAS

Algunas sedes son la
Cineteca Nacional, Cine
Tonala y librerias del FCE.
En colaboracién con lu
minemos por el Autismo
habra una funcién relaja

da de Toy Story.
Algunas funciones ofre
cerdn audifonos y expe-
riencias sensoriales para
personas con discapaci
dad visual.

FUNCION
30 ANOs oNDEANDO il
LA BANDERA DEL SKA

Para celebrar su historia como
pioneros de un ftmo que no era
comun en México, y sin haber
cedido a los ritmos de moda,
Inspector lanza disco en

Cortesia Crretquetas / Martha Ciau

ADO 300 TONELADAS

REDUCEN HOMICIDIOS 37%

La presidenta Claudia Sheinbaum Informé que de
septiembre de 2024 a octubre pasado 105 asesinatos
bajaron de 86.9 a 54.5 casos al dia; el secretario de

DROC

EXC

EXPRESIONES
ARTE GLOBAL
EN EL DESIERTO

Artistas de Italia, Corea
del Sur y Portugal
reinterpretan la historia
de Giza con piezas de
arte contemporaneo
inspiradas en las
piramides, en la muestra
Foreveris now. / 26
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EL FAIR PLAY!

El Tri avanzdé a
dieciseisavos de final del
Mundial Sub 17 por tener
menos tarjetas amarillas
que Arabla Saudita;
enfrentard a su coco en
torneos internacionales
1a seleccion argentina.

LA SEP ALISTA UNA REFORMA MAGISTERIAL

Maestros controlaran
Sus plazas y ascensos

MARIO DELGADO ANUNCIO UNA
CONSULTA, escuela por escuela, para
que los docentes decidan qué sistema
de carrera quieren y luego plantearle

al Congreso de la Unién una inic

PORLETICIA ROBLES
DE LA ROSA

El gobiemo federal prepa
ra una reforma al sistema
de superacion magisterial
para que sean los propios
maestros quienes definan
el nuevo esquema de pla

238, Promodones, Ascensos
y reconodmientos.

tiva

en este aflo se han entrega
do 211 mil plazasy se rea
lizaron 73 mil cambios de
adscripcion, sin que se ge
nerara protesta alguna
Adelanto que desapare
cerd la Unidad del Sistema
parala Carrera de las Maes
tras y los tros (Ust
camm)'y se sustituira por
otro modelo elegido por los

ACCIONES
Algunos resistados de b SEP
0 4 actual administacon.
10% mas salario
amoestios, la
segundamejor
alza en 30 afios.

El personal
adscritoa s
educackn ndigenn
triplicd su Ingreso,

S
@

Durante esteafio
se hon entregado
211 mil plazas

magisteriles.

Seguridad, Omar Garcfa Harfuch, reporté 37 mil 012

detenidos por delitos de alto

impacto./ 4

HARFUCH

LVERAN A DAR ¢

Desconfian de los escoltas
que resguardaban a Manzo

POR XIMENA MEHA
EIVONNE MELGAR

Los escoltas del primer
circulo de seguridad de
Carlos Manzo volveran a
dedarar luego de revelarse
ue el presunto homicida
del alcatde de Uruapan fue
abatido tras su captura
Omar Garcfa Harfuch,
secretario de Seguridad fe
deral. detallo que se tra
ta de policias municpales.
quienes no estin detenidos
pero st localizables cuando

Policias montaron vall

se les requiere

En tanto, la diputada
federal Guadalupe Ara
celi Mendoza Aras. inte
grante del Movimiento del

ombrero, convoco desde
1a tribuna de San Lazaro a
movilizaciones pacificas el
proximo sabado.

Ayer se colocaron vallas
en torno a Palado Naclonal
ante las manifestaciones de
este fin de semana anun
ciadas por parte de la Ge
neracion Z y la CNTI

PRIMERA | PAG

Fote: Cuanoscu

*n tormno a Palacio Nacional. a cuatro dias

de La manifestacion de b Generackin Z en el Zécalo capitalina

Al comparecer ante el
Ma

rio Delgado. secretario de
Educacion Publica, dijo que

:nado

pleno de

1.7%

ANUAL CAYO
LA ACTIVIDAD

Industrial al tercer trimestre
del ano dervado de bojas

en la construcckon
freno en las manufacturas.

PRIMERA
Anuncian foros
sobre revocacién

do Monreal

GLOBAL
Gavin Newsom
hace precampana
en la COP30

EXCELSIOR
Pascal Betran del Rio 2
Ciro Gomez Leyva _ 4
6
n

docentes.

A CENTENARE

Tiene que haber
una nueva relacion entre el
magisterioy el Estado. pero
esa relacion no la vamos a

determinar desde los escri
torios del gobierno. La Pre
sidenta ha deddido que son
las maestras y los maestros

)E FAMILI

PRINERA
Segob pide a la
CNTE dialogar y
evitar bloqueos

quienes tienen que decidir
(.} Por eso haremos una
comsultaescuela por escue
Ia. donde van a votar por el
sistema que ellos decidan y
después de eso vendremos
aqui, al Congreso, a plan
tearles lo que los maestros
determinaron”. anuncio.
PRIMERA | PAGINA

EL FRENTE FRfO INUNDA A CHIAPAS

Mas de 180 viviendas dafadas, cuatro rios desbordados y deslaves en carreteras (foto)
son 10s saldos de las precipitaciones en municipios de la region Tulija-Tseital-Chol, / 20

USABAN A AM.

ANTES Y JUBILADOS

PARA BLANQUEAR

Blogquean 13 casinos por lavado

POR LINDSAY M. ESQUIVEL

La Secretaria de Hacienda
bloqueo 13 casinos por con
ductas tipificadas como la
vado de dincro

En una investigacion que
omaé meses, identifico ope
raciones en efectivo, flujos
internacionales y uso de pla
taformas digitales no super
visadas en establecimientos
ubicados en Jalisco, Nuevo
Leon, Sinaloa. Sonora. Baja
California. Estado de Mexi
co. Chiapas y la Ciudad de
México.

Por su alto riesgo finan
ciero, fueron listadas como
personas morales bloquea
das para proteger a los
usuartos y evitar gue estos
espacios sean usados por el
crimen organizado”. informa.

Algunos de los casinos
operaban con movimien
tos millonarios en efectivo.
transferencias hacia pafses
como Estados Unidos, Ru
mania. Albania, Malta Pa
nama. asi como a traves de
plataformas digitales, lo
que facilitaba la disper
sion de recursos ilicitos. su

ocultamiento y su reinser
cion al sistema financiero
mexicano ¢ internacional
Identifico que las plata
formas digitales utilizaban a
personas con perfiles eco
nomicos no acordes con la
cantidad de dinero recibido,
como amas de casa, estu
diantes. jubilados o desem
pleados. quienes a cambio
de un porcentaje transferian
Ia totalidad de los fondos a
los verdaderos duefios. legi
timando los ingresos aparen
temente obtenidos en juegos
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“Cuando la energia se percibe barata,
se desperdicia mas, se posterga
tecnologia y se asume mas carga fiscal”

Claudia Sheinbaum reporté una baja de 37% en homicidios
dolosos en octubre del 2025 respecto a septiembre del
2024, Omar Garcia Harfuch dijo se ha detenido a 478
extorsionadores y que se implementan acciones para

evitar este delito desde el interior de los penzles. CARLOS FLORES Analista del sector encrgético
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En Primer

En septiembre se contrajo 0.4% comparado con el mes previo

Actividad industrial
profundiza caida,
ante debilidad en

la construccion

®Es la cuarta baja consecutiva mensual y la novena en los Gltimos
12 meses; en el regisiro anual hilé siete retrocesos consecutivos.

Octavio Amador

®En el noveno mes, ramo constructor se contrajo
2.5%, su nivel mds bajo desde abril del 2023.

La industria de vehiculos pesados esta en periodo crifico, derivado de ka aplicacion de
aranceles por parte de EU a esos bienes, de los que México es su mayor proveedor.
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ABMY ENTORNO FINANCIERO

Analizan en la ABM nuevas reglas para que pagos con

tarjeta sean mas accesibles

La Asociacidén de Bancos de México (ABM) quiere llegar a un acuerdo sobre
la iniciativa de Banco de México de reducir los costos de operacion,
aumentar la aceptacién de pagos electronicos y establecer reglas conforme
a estandares internacionales, indicd Jorge Castillo Ponce de Ledn,
vicepresidente del organismo. "Estamos trabajando, tenemos reuniones con
autoridades tratando de exponer nuestros puntos. Todavia hay mucho
proceso y mucha discusién que se debe seguir haciendo con la autoridad”,
dijo tras su participacion en el cuarto Congreso de la Educacion Financiera
en la era digital. Sefialé que Manuel Romo, director general de Banamex, es

el encargado de llevar este proyecto.
MILENIO DIARIO

Servicios financieros digitales, con enormes beneficios,

pero también implican riesgos

En el Cuarto Congreso de Educacion Financiera organizado por la Asociacién
de Bancos de México (ABM), autoridades y jugadores del sector destacaron
las oportunidades que representa la era de los servicios financieros digitales,
pero también alertaron de los riesgos que implica. Alfredo Navarrete, titular
de la Unidad de Banca, Valores y Ahorro (UBVA) de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), resalté que la digitalizacién es una herramienta
para ampliar la inclusion financiera en el pais, pero que esta debe funcionar
también para asegurar que las personas cuenten con las habilidades
necesarias para usarla de forma segura, informada y responsable. Jorge del
Castillo, vicepresidente de la ABM, mencioné que la era digital en los
servicios financieros abre puertas enormes como: pagos mas sencillos,

productos a un clic y herramientas para aprender en cualquier momento.
EL ECONOMISTA
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Tecnologia, aliada de la educacion financiera

En entrevista para Reporte indigo Aurora Salgado, directora de educacion
financiera de BBVA Meéxico, destacd que las innovaciones tecnoldgicas
disponibles figuran como una herramienta que puede utilizarse en favor de
los usuarios de servicios financieros en el pais, siempre y cuando se
implemente de forma eficiente. Al respecto, Salgado afirmd que Ia
tecnologia debe verse como un aliado y no como una amenaza, ya que
permite personalizar la ensefianza, facilitar el acceso a informacion
financiera y mejorar la comprension a través de herramientas como la
gamificacion y la inteligencia artificial. "Las personas ya no esperan cursos de
meses, sino respuestas en segundos. Por eso debemos evolucionar junto con
la tecnologia para no quedarnos rezagados", apunto.

Tal aseveracion se da en un contexto nacional donde solo 4 de cada 10
adultos considera tener mucha confianza para administrar su dinero, de

acuerdo con datos de la Encuesta Nacional sobre Salud Financiera (ENSAFI).
REPORTE INDIGO

Redescubre el MIDE: nueva imagen, experiencias inmersas

y educacion financiera para todos

A casi 20 anos de su fundacién, el Museo Interactivo de Economia [MIDE]
desde junio cerrd temporalmente sus puertas para llevar una profunda
transformacién y reinventarse para acercar la educacion financiera a
publicos mas diversos. Tras cinco meses de remodelacion, el MIDE anuncid
su reapertura, marcando un nuevo capitulo en su historia. Como regalo para
sus visitantes, el museo ofrecera la entrada gratuita del 8 al 16 de noviembre
para que redescubran las nuevas salas, participen en experiencias
interactivas y vivan un momento de aprendizaje Unico. Se contd con la
participacion de Regina Garcia Cuéllar, representante del Comité técnico del
MIDE, para expresar la relevancia del museo en educacion financiera y del
subgobernador del Banco de México [Banxico], Jonathan Heath, quien relato

la evolucion y el proceso de renovacion del museo.
EL ECONOMISTA

Regresa Banamex a rentas vitalicias
Banamex confirmd su regreso al mercado de rentas vitalicias, consolidando
su reincorporacion al sistema de pensiones derivadas de las leyes de
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seguridad social, lo que impulsa la competencia en un segmento clave para
los trabajadores en retiro, informé en un comunicado. De acuerdo con el
banco, el relanzamiento forma parte de una estrategia integral para ofrecer
alternativas seguras y confiables a los derechohabientes de seguridad social
gue estan por pensionarse. Cristina Rohde, directora general de Pensiones
Banamex, destacd que el grupo busca reforzar la confianza en los

mecanismos formales de retiro.
EL FINANCIERO

Crecen ajustes normativos en el sector financiero

Los participantes del sector financiero afrontaran cambios en su forma de
operar, ya que las autoridades regulatorias pretenden ajustes en diversos
frentes en favor de los usuarios. El cambio mas reciente es en los
componentes y supuestos del Costo Anual Total (CAT), que fue sometido a
consulta publica por el Banco de México (Banxico). Este indicador es
relevante, porque muestra la totalidad de los costos y gastos inherentes de
los créditos que otorgan las instituciones. Los ajustes tienen que ver con la
metodologia para el calculo que se muestra en la publicidad, con el fin de
simplificarlo y reflejar su valor con mayor precision. Asimismo, se pretende
simplificar su metodologia para el calculo mostrado en los estados de cuenta
de tarjetas de crédito, para mejorar su comparabilidad y utilidad, entre otras

especificaciones.
EL FINANCIERO

Es la economia

"De la mano de la regulacidon, la supervision y la adopcion de mejores
practicas, tanto en el marco crediticio como en el abatimiento de riesgos vy
en las acciones vinculadas a la prevencion de operaciones con recursos de
procedenciailicita, vamos a lograr cambiar y transformar la vida de la gente",

Angel Cabrera Mendoza, presidente de la CNBV.
EL ECONOMISTA

Confirma el CCE a Medina Mora como candidato unico

El Consejo Coordinador Empresarial (CCE) informd que José Medina Mora se
convirtié en candidato de unidad para la presidencia del organismo privado,
con lo cual a partir de diciembre relevara a Francisco Cervantes Diaz. Ante
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un ambiente de incertidumbre mundial por las medidas arancelarias
impuestas por Estados Unidos al mundo, asi como el proceso de la revision
del T-MEC, las organizaciones empresariales que conforman el CCE, como es
el Consejo Mexicano de Negocios (CMN), la Asociacion de Bancos de México
(ABM), la Confederacion de Camaras Industriales (Concamin), la
Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex), el Consejo
Nacional Agropecuario (CNA) y la Asociacion Mexicana de Instituciones de
Seguros (AMIS), decidieron fortalecer la unidad del sector empresarial y

garantizar un dialogo constructivo con el gobierno federal.
EL ECONOMISTA, EL FINANCIERO

Pagar el minimo de tu tarjeta de crédito, la forma mas

rapida de sobreendeudarte

Las tarjetas de crédito pueden ser un gran aliado en el manejo de tus finanzas
personales. Sin embargo, también tienen el potencial de convertirse en un
verdadero dolor de cabeza si gastas como rico y solo te dedicas a pagar el
minimo requerido por la institucién financiera. "éSabes cual es la forma mas
rapida de caer en deuda? Pagando el minimo de tu tarjeta", dice Digitt,
empresa mexicana de financiamiento. Datos del Banco de México (Banxico)
dan cuenta que, de una muestra representativa de plasticos bancarios y no
bancarios, 42% es cliente no totalero, es decir, no liquida todo lo que factura
al mes y termina por "acarrear una deuda", por lo que paga intereses a la
entidad financiera que le autorizé el crédito. De ese universo, 5.9% no
efectud ni el pago minimo exigido; 23.8% abond el minimo y 70.4% deposito
mas que el minimo; es decir, 30% pagara mayores intereses y, ademas, en

algunos casos, comisiones por impagos.
EL ECONOMISTA

El Buen Fin presionara morosidad crediticia

Las ofertas y los meses sin intereses que ofrecen las instituciones financieras
durante El Buen Fin podrian llevar al alza y presionar sus indices de
morosidad (IMOR). "Si le sumas la facilidad de acceso a lineas de crédito sin
un escrutinio fuerte en la capacidad de repago, se pone en riesgo la
morosidad", alerté Avaro Vértiz, socio en DGA Group. A septiembre de este
afio, el IMOR de las tarjetas de crédito bancarias se ubicé en 3.25 por ciento,
su segunda alza mensual consecutiva. En préstamos personales, la cifra fue
de 4.87 por ciento, el mas alto desde febrero de 2024. Para la cartera de
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consumo de las Sofipos fue de 9.97 por ciento, desde el 9.40 por ciento de

un ano antes.
EL FINANCIERO

Blindan compras del Buen Fin

Las autoridades anunciaron el programa Buen Fin 2025 en el Estado de
México, que requerira del despliegue de mas de 20 mil elementos, de los tres
ordenes de gobierno, para garantizar la derrama econdmica de mas de 28
mil millones de pesos. También se ampliara el servicio de transportes hasta
la medianoche. Lay los secretarios de Desarrollo Econdmico, Laura Gonzalez;
de seguridad, Cristébal Castafieda, y de Movilidad, Daniel Sibaja,
presentaron el esquema en su edicion 15, que se llevara del 13 al 17 de
noviembre proximos. La Secretaria de Seguridad precisé que seran 15 mil
efectivos los que se estaran vigilando en tres turnos, asi como 3 mil 290
efectivos, con 200 patrullas, 25 binomios caninos y 25 equinos, sumado al
apoyo de una unidad aérea del grupo Relampagos. Con lo anterior se
blindarda a 486 centros comerciales, mil 296 bancos y 6 mil 42 cajeros,
aungue, indico Camarillo, se espera que las mayores compras se hagan a

través de medios electronicos.
EL HERALDO DE MEXICO

Plantean regular apuestas en linea

La presidenta Claudia Sheinbaum anuncio que el Gobierno federal trabaja en
la actualizacién de la Ley de Casinos, con el objetivo de incorporar la
regulacién de las plataformas de apuestas en linea, un sector que no estaba
contemplado en la legislacion vigente. Durante su conferencia matutina, la
Mandataria sefiald que se realiza una revision integral de los centros de
apuestas con el fin de garantizar el cumplimiento de la ley. "Se estan
revisando todos los casinos, desde la perspectiva de seguridad y también de
cumplimiento de la norma "La Secretaria (de Gobernacidn) tiene la idea de
poder actualizar la Ley de Casinos, porque ahora, en efecto, hay mucha
apuesta en linea que, en su momento, cuando se hizo la ley, no existia",

explico Sheinbaum.
REFORMA

De las sucursales a las apps: La era de la banca inteligente
La digitalizacion bancaria ha transformado los servicios financieros, dando
pPaso a una nueva generacion de clientes: usuarios que comprenden la
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evolucion del sector y buscan mantenerse al ritmo de la sociedad digital. Este
fendmeno ha marcado las tendencias en el desarrollo de aplicaciones
bancarias. Para analizar este cambio, el Foro "Banca App-soluta: tecnologia
qgue transforma tus finanzas", organizado por El Economista y patrocinado
por BBVA, Banorte y Spin by OXXO, abordd la importancia de fortalecer la
educacion financiera y preparar a la poblacion para un proceso de
digitalizacién que avanza con fuerza en México, aunque aun enfrenta
resistencias y desconfianza por parte de algunos usuarios. "En los ultimos ID
aflos hemos digitalizado procesos que antes se realizaban en sucursales. Hoy
contamos con mas de 27 millones de clientes digitales que en promedio
realizan una transaccion diaria, y mas del 60% de las contrataciones se hacen
a través de canales digitales", explico Daniel Ordaz, director general de Data

y Experiencia al Cliente en BBVA México.
EL ECONOMISTA

Datos y comportamiento financiero, nuevas bases para

mejorar la capacidad de pago

La trazabilidad de los pagos, el historial crediticio y el comportamiento
financiero estan contribuyendo a mejorar la capacidad de pago de los
usuarios, de acuerdo con la financiera digital Tala, que presentd una nueva
etapa en su aplicacion enfocada en ofrecer mayor visibilidad, flexibilidad y
control a sus clientes. Bajo el nombre "Crece con Tala", la financiera
incorpord nuevas funcionalidades en su plataforma que buscan transformar
la relacion de los usuarios con el crédito. Estas herramientas permiten a las
personas visualizar, planificar y garantizar su crecimiento financiero, al
ofrecer un panorama mas claro sobre su comportamiento crediticio, sus
logros y los préximos incrementos de limite a los que pueden acceder

conforme mantienen un buen historial de pagos.
EL ECONOMISTA

Ofrecen tarjeta para conductores y repartidores

Uber, Consubanco vy la fintech mexicana Bkaya anunciaron el lanzamiento de
Uber Pro Card, una tarjeta de débito para que los conductores y repartidores
que utilizan la plataforma tengan acceso inmediato a sus ganancias. En un
comunicado, la empresa sefialé que dara beneficios financieros exclusivos
qgue buscan mejorar la estabilidad econdmica de los conductores vy
repartidores. El programa comenzd a operar a principios de este afio y suma
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mas de 150 mil conductores y repartidores afiliados en todo el pais, ademas
de mas de 100 mil créditos colocados y 50 millones de pesos dispersados

automaticamente.
EXCELSIOR

SICT suspende primer proyecto de inversion mixta del

sexenio

La SICT considerd que el desarrollo de proyectos carreteros mediante
esquemas de financiamiento de inversion mixta representa una herramienta
estratégica para impulsar la modernizacién de la infraestructura vial del pais.
Entre los 21 proyectos que estan considerados desarrollar con esa modalidad
(con la actual Ley APP o alguna nueva) estan: Sonoyta-Puerto Pefiasco, en
Sonora Tijuana-Ensenada Bypass, en Baja California Las Varas-Platanitos, en
Nayarit Corredor de Tamaulipas, en Tamaulipas Puente Internacional Nuevo
Laredo 4/5, en Tamaulipas Tulancingo-Nuevo Necaxa, en Hidalgo y Puebla
Conexion Libramiento de Reynosa, en Tamaulipas y Nuevo Ledn Lazaro
Cardenas-Nueva lItalia, en Michoacan Cardel-La Tinaja y Ramal al Puerto de
Veracruz, en Veracruz La Pitahaya-Libramiento Noreste de Querétaro, en
Guanajuato y Querétaro La operacion, rehabilitacion y mantenimiento deja

via Cérdoba-0Orizaba-Ciudad Mendoza forma parte del Programa
EL ECONOMISTA

Nafin y Concamin apoyan Mipymes
Nacional Financiera y el Banco Nacional de Comercio Exterior firmaron un
convenio con la Confederacién de Camaras Industriales, para financiar y

profesionalizara Micro, pequefias y medianas empresas del sector industrial.
LA RAZON

Bloquea Hacienda cuentas a 13 casinos

La Secretaria de Hacienda bloqued las cuentas bancarias de 13 casinos por
presunto lavado de dinero. Explicd que en una investigacion conjunta con el
Gabinete de Seguridad, que les llevd varios meses, detectaron que estos
centros de apuestas llevaban a cabo operaciones en efectivo, flujos
internacionales y uso de plataformas digitales no supervisadas. "Por su alto
riesgo financiero, fueron listadas como personas morales bloqueadas, para
proteger a los usuarios y evitar que estos espacios sean usados por el crimen
organizado", dijo, y detalld que en estos establecimientos se identificaron
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conductas presuntamente consistentes con tipologias internacionales de
lavado de dinero, de acuerdo con los patrones detectados en el analisis
financiero. Dichos casinos tienen operaciones en Jalisco, Nuevo Ledn,
Sinaloa, Sonora, Baja California, Estado de México, Chiapas y la Ciudad de
México.

EL FINANCIERO

Desmantelan una red trasnacional de lavado en casinos

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico identificd 13 casinos donde se
detectaron operaciones posiblemente relacionadas con lavado de dinero.
"Por su alto riesgo financiero" fueron blogueados por la Unidad de
Inteligencia Financiera "para evitar que sean usados por el crimen
organizado". La Secretaria de Gobernacion dispuso la suspension inmediata
de los establecimientos. Algunos de estos casinos hicieron movimientos
millonarios en efectivo y transferencias hacia varios paises, entre ellos
Estados Unidos, parte de los envios mediante plataformas no reguladas,
asegurdé Hacienda. El objetivo: dispersar, ocultar y reinsertar recursos ilicitos
al sistema financiero mexicano e internacional. De acuerdo con lo detallado
por Hacienda, la investigacion se llevd a cabo por meses, de la mano del
Gabinete de Seguridad. Se identificaron 13 casinos que realizaban
operaciones en efectivo, transferencias internacionales y uso de plataformas

digitales no supervisadas.
LA JORNADA

Medina Mora llega al CCE con el aval de CMN, G10 y Slim

José Medina Mora, expresidente de Coparmex, resulté ser el candidato de
unidad del Consejo Coordinador Empresarial (CCE) para suceder en la
presidencia a Francisco Cervantes. Medina Mora al ultimo sélo contendié
con otro fuerte candidato, Juan Cortina. Ambos buscaron convencer al
Consejo Mexicano de Negocios (CMN). ¢Por qué el CMN es tan importante
para la eleccién del presidente del CCE? En primer lugar porgue reune a las
mujeres y hombres mas influyentes, propietarios, de las mas grandes
empresas con capital mexicano. Pero también porque el CMN, hoy presidido
por Antonio del Valle Perochena (Grupo Kaluz), Daniel Servitje (Bimbo) y
Enrique Zambrano (Grupo Proeza), tiene influencia en el voto de otros
organismos que conforman el CCE. El CMN tiene clara vinculacion con la ABM
(presidida por Emilio Romano), con la AMIS (presidida por Pedro Pacheco), y
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el CNA (presidido por Jorge Esteve) (...) Y gand Medina Mora, quien en
Coparmex mostrd ser un empresario con independencia, pero dispuesto al
didlogo y propuestas (...) Banobras, buena colocacién. Banobras colocd en la
BMV 18 mil mmdp en tres bonos. Le fue bien. Por cierto, dos de ellos con
perspectiva de género. Los recursos seran utilizados para desarrollar
infraestructura. La colocacién formé parte del Plan Anual de Financiamiento
2025, teniendo una demanda de 1.3 veces el monto colocado. mas valiosa
del mundo, como un referente de hacia donde va la A y su impulso a la

productividad.
EXCELSIOR, columna Activo Empresarial de José Yuste

Los retos de Medina Mora en el CCE

Tal y como se lo adelantamos en esta columna, el lunes salid humo blanco
en la eleccion del CCE. El Consejo Mexicano de Negocios que agrupa a las
mas grandes empresas del pais, dio su voto a José Medina Mora,
expresidente de Coparmex para ser el préoximo presidente del Consejo
Coordinador Empresarial sustituyendo a Francisco Cervantes. Medina Mora
sera candidato de unidad porque decliné Juan Cortina Gallardo y si bien la
eleccion se formalizara hasta la segunda semana de diciembre, ya tiene el
apoyo de los 6 organismos como la Asociacion de Bancos de México (...)
Seguramente sera un estilo muy diferente al de Paco Cervantes, mucho mas
conciliador y cercano a la presidencia, especialmente en el sexenio de Lopez
Obrador, pero si algo quiere la cupula empresarial es privilegiar el didlogo
con la presidenta Sheinbaum y su gabinete. Otro reto, tampoco sencillo para
Medina Mora sera el aterrizaje de la reduccion de la semana laboral a 40
horas semanales (...) Banobras, exitosa colocacidn. Banobras que dirige Jorge
Mendoza tuvo una demanda de 1.3 veces en la colocacion de 3 bonos por
un monto total de 18,000 millones de pesos en la Bolsa Mexicana de Valores.
Dos de los bonos son sostenibles con perspectivas de género y los recursos

se destinaran al financiamiento de proyectos prioritarios de infraestructura.
24 HORAS, columna Desde el Piso de Remates de Maricarmen Cortés

Arranca Revolut en México

. Ahora si, luego de un largo proceso de autorizaciones y validaciones, inicid
el arranque de operaciones y enrolamiento de clientes del Revolut Bank que
en México lleva Juan Guerra. De entrada, el banco digital de forma gradual
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incluira una cuenta digital, funciones multidivisa, una tarjeta de débito que
otorga RevPoints, asi como una tarjeta de crédito, todo dentro de un
programa Beta, segun lo han llamado. Seran los usuarios de su lista de
espera, que suman mas de 200 mil, los que tendran acceso a la aplicacion
primero, como una cuenta digital sin limites de depdsito, podran comprar,
vender y gastar en mas de 30 divisas en la aplicacion, que espera en un afio
llegar al millon de clientes. La apuesta del nuevo banco es ambiciosa vy
aungue de entrada tienen buenas apreciaciones de las agencias calificadoras
dado el respaldo internacional, sera el mercado mexicano el que al final,
decida si llega de frente a competir con la llamada banca tradicional. Por lo
pronto, un nuevo banco entra a la cancha financiera mexicana. Regresa
Banamex a rentas vitalicias. Y quien sigue en procesos de cambios,
renovacion y disefio de nuevos productos o regreso a mercados que le iba
bien, es Banamex que lleva Manuel Romo, ya que hizo el relanzamiento de
su operacién en rentas vitalicias que tiene al frente a Cristina Rohde,
directora general de Pensiones Banamex. La reincorporacion de Pensiones
Banamex responde a una estrategia integral para ampliar su portafolio de
servicios y ofrecer a los derechohabientes de seguridad social una alternativa
que garantice el pago mensual de su pensién. Y es que el mercado de rentas
vitalicias ha cobrado relevancia en los Ultimos afios, debido al crecimiento de
la poblacion en edad de retiro, y la necesidad de ampliar en el mercado
asegurador las opciones de pensionadoras, para garantizar un flujo
constante de ingresos para los pensionados; habra que ver cémo lo toma el

mercado.
EL FINANCIERO, columna Moneda en el Aire de Jeanette Leyva

¢Como sera el CCE de José Medina Mora?

éiQué significa la llegada de José Medina Mora al Consejo Coordinador
Empresarial (CCE)? En pocas palabras: un cambio de tono con efectos de
fondo.Durante dos dirigencias consecutivas —Carlos Salazar y Francisco
Cervantes— el CCE privilegié una relacion tersa con la 4T. La apuesta fue
mantener canales abiertos, reducir fricciones y confiar en el dialogo, aun a
costa de moderar posiciones en reformas polémicas. Esa estrategia aporto
certidumbre en momentos de tension, pero también dejo la percepcion de

un CCE menos combativo y mas dispuesto a ceder...
EL FINANCIERO, columna Coordenadas de Enrique Quintana


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251112/Nvo_Plano_217269407_7438.pdf

Medina Mora llega al CCE y empresarios endurecen el tono
(...) La presidenta Sheinbaum ha sido cuidadosa en el trato con el sector
privado. En publico y en privado ha dicho que "no se metera" en la eleccion
del CCE, y que ese proceso pertenece exclusivamente a la iniciativa privada
(...) Medina Mora es un dirigente institucional y dialogante, si, pero también
uno de los empresarios que con mas firmeza ha criticado las politicas de
Lépez Obrador desde Coparmex (...) El nuevo presidente del CCE también
debera reencauzar el didlogo con Estados Unidos, sobre todo en el contexto
de los aranceles y las controversias que siguen dirimiéndose en los paneles
internacionales. Medina Mora ha sido un defensor del cumplimiento técnico
del TMEC (...) buscard defender a México con argumentos, no con ideologia.
Y como lo describio ayer Javier Tejado en estas paginas de El Universal: los
empresarios ya no quieren mas "bullying" del poder politico. Al contrario,
buscan respeto, interlocucion técnica y reglas claras. Con Medina Mora al

frente del CCE, se endurecen el tono (...)
EL UNIVERSA, columna Historias de NegoCEOs de Mario Maldonado

INE y seguros; AME, Banamex, Esentia

Seguros Banorte, que dirige Salvador Alonso, puede apelary ganar el fallo de
la licitacion publica LP-INE-027/2025 para la contratacion del Servicio
Integral de Aseguramiento de Bienes Patrimoniales del INE 2025-2026, que
fue asignado a Seguros Sura el lunes. Puede hacerlo porque su oferta
econdmica es mucho menor en costo: Sura ofrecid una prima de 25 millones
785 mil pesos, contra 13 millones 183 mil de Banorte; ademas es muy
endeble el pretexto técnico para descalificarla. El INE puso como condicion
cumplir con la calificacidon "promedio" de 9.5 puntos del [ndice de
Desempefio de Atencién a Usuarios, que marca quejas principalmente en
seguros de autos y gastos médicos, cuando aqui se habla de pdliza de dafios.
Se marcan cinco periodos: enero—marzo, abril-junio, julio—septiembre,
octubre-diciembre de 2024 y enero-marzo 2025; Banorte registré una
puntualizacion menor de 9.32 en dos periodos. La declaratoria final comentoé
que "lo solicitado por el instituto es de cuando menos 9.5" puntos; ya no
menciona "promedio". El seguro cubre, entre otras cosas, incendio de
edificios y contenidos; responsabilidad civil general; robo y/o asalto de
contenidos, dinero y/o valores; rotura de cristales; equipo electrénico, y
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terrorismo y sabotaje. El pago estara "condicionado a la existencia de

recursos presupuestarios respectivos".
MILENIO DIARIO, columna Estira y Afloja de J. Jesus Rangel M.

Apoyo a mipymes

Bancomext sella una unién con Concamin. Con la firma de un convenio entre
Nafin-Bancomext, que lleva Roberto Lazzeri Montano, y Concamin, que
preside Alejandro Malagon, se busca ampliar el acceso al financiamiento del
sector industrial, de las mipymes y de las mas de 125 camaras y asociaciones
afiliadas. Alianza con Solfium. Santander impulsa energia fotovoltaica.
Santander México, que preside Felipe Garcia Ascencio, firmd una alianza con
la empresa de soluciones solares Solfium, que fundd y dirige Andrés
Friedman, para acelerar la adopcion de energias renovables en México de las
pymes mediante financiamientos para adquirir e instalar sistemas

fotovoltaicos.
MILENIO DIARIO, columna Inversiones

La Afores, la gran tentancion

Los recursos que millones de mexicanos aportan mes con mes para su retiro
representan una de las mayores fuentes de ahorro del pais. Son fondos
privados, producto del trabajo de cada persona, y estan bajo resguardo en
las llamadas Afores, las Administradoras de Fondos para el Retiro. Pero,
aunqgue se trata de dinero con nombre y apellido, el volumen que hoy
manejan ha despertado, una vez mas, la tentacion del poder: la idea de que
el Gobierno podria administrar directamente ese dinero (...) Dos décadas
después de la implementacion de las Afores, el sistema ha demostrado ser
eficiente (...) Sin embargo, ese mismo éxito las ha convertido en un botin
potencial (...) Y es precisamente ahi donde se encendieron las alarmas. En
los Ultimos meses se han multiplicado las sefiales de que el Gobierno federal
podria estar interesado en tener mayor control sobre los recursos de las

Afores (...)
LA RAZON, columna Bajo Sospecha de Bibiana Belsasso

Privacidad y seguridad en las transacciones digitales

La digitalizacion de los servicios financieros ha transformado la manera en
qgue interactuamos con nuestro dinero: desde transferencias en segundos
hasta el uso de wallets digitales. Hoy es posible resolver casi cualquier
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necesidad bancaria desde un teléfono movil. Sin embargo, este avance
también trajo consigo un nuevo tipo de amenaza: el fraude financiero
impulsado por tecnologias cada vez mas sofisticadas. De acuerdo con el
estudio "Intelligent banking in the age of Al" de NTT DATA, 96% de los bancos
a nivel mundial ya estan implementando estrategias de Inteligencia Artificial
Generativa (GenAl) en alguna fase y 71% aumentaron sus presupuestos de
Tl en este rubro con un crecimiento promedio del 11%. Una de las
prioridades centrales de estas inversiones es la prevencion del fraude
financiero, un reto que dejo de ser aislado y paso a convertirse en un riesgo

transversal que afecta a toda la organizacion (...)
EL FINANCIERO, articulo de Luis Olmedo de Caceres

Remesas 2025: senales de desaceleracion tras un ciclo de

crecimiento sostenido y cambios en el horizonte

De acuerdo con datos de Banxico, durante 2024, México recibio 164.8
millones de operaciones por remesas, equivalentes a 64,746 millones de
dolares. En septiembre de 2025 se registraron ingresos por remesas, del
orden de 5,214 mmd, loque representa respecto al mismo mes de 2024 una
caida de alrededor de 3%. La tendencia indica que en 2025, por primera vez
desde 2013, México registrara una disminucion de alrededor de 5% en el
monto de remesas que recibe. Este patron refuerza la alerta sobre un flujo
clave para México, que representa 3.5% del PIB nacional y constituye el
principal sustento de millones de hogares mexicanos (12 millones
aproximadamente). A partir del primer semestre de 2025, las remesas
comenzaron a mostrar una tendencia descendente, con un total de 76.2
millones de operaciones y un monto acumulado de 29,576 millones de
ddlares, es decir, una disminucién interanual de aproximadamente 5% frente
al mismo periodo del afio anterior. Los datos muestran que las medidas
adoptadas por autoridades norteamericanas a partir de enero,
particularmente del Servicio de Inmigracién y Control de Aduanas (ICE),

tienen un impacto en el flujo de remesas.
EL ECONOMISTA, articulo de Horacio Esquivel
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ENTORNO ECONOMICO

Acumula industria 7 meses en contraccion

La debilidad de la industria en México se acentud en septiembre, impactada
principalmente por la industria de la construccion, y los analistas avizoran
gue mantendrd un desempefio negativo en los préximos meses, ante el
declive en la inversion y la incertidumbre comercial. El Indicador Mensual de
la Actividad Industrial (IMAI) retrocedié 3.3 por ciento anual, y presentd su
mayor caida desde enero, y ademas ligo siete meses en contraccién, de
acuerdo con los registros del INEGI. La mayor caida se registro en la
construccion, con 7.2 por ciento anual, seguida de la mineria, con 3.2 por

ciento.
EL FINANCIERO

Anticipan aumento de inversion en Pais

Aunque el clima de incertidumbre econdmica que ha prevalecido durante
este afio en México frend parcialmente algunas inversiones, especialmente
las relacionadas con fusiones vy adquisiciones (M&A), los lideres
empresariales de todo el mundo mantienen una vision optimista hacia el pais
para 2026, al considerarlo uno de los mercados mas atractivos, de acuerdo
con la mas reciente encuesta de KPMG sobre M&A en América Latina "Lo
que encontramos es que los inversionistas tienen dinero e interés para
invertir en México, lo Unico que esperan es que las reglas terminen de
establecerse. Hay muchas barreras actualmente con Estados Unidos como
son las promesas de aranceles y nos golpean a cada rato con eso. "La
incertidumbre frend las inversiones en 2025, pero en 2026 se espera que se
definan, una vez que se dé la renegociacion del T-MEC", dijo Ignacio Garcia

de Presno, socio lider de Deal Advisory and Stratgy en KPMG.
REFORMA

Acumula 7 meses salida de capitales de México

En octubre se registro una salida de capitales por 43 mil 641 millones de
pesos, hilando siete meses consecutivos a la baja y acumulando una partida
por 167 mil 865 millones de pesos en valores gubernamentales, de acuerdo
con cifras del Banco de México (Banxico). Gabriela Siller, directora de Analisis
Econdmico en Grupo Financiero Base, sefiald que esta salida en siete meses
continuos no se observaba desde el afio 2016. El saldo total de la tenencia
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de valores gubernamentales en manos de residentes en el extranjero se
ubicd en 1.7 billones de pesos al cierre de octubre, 7.1 por ciento menos
respecto al cierre del afilo pasado. Siller explicé que la salida de valores
obedece a una aversion al riesgo sobre México. Considero que la confianza
en el pais esta deteriorada por diversos aspectos en el marco legal, como las
reformas llevadas a cabo en México, particularmente la judicial, ademas de
la politica proteccionista de Donald Trump previo a la revision del Tratado

entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC).
REFORMA

Produccion de camiones pesados derrapa en octubre

La industria de camiones pesados en México contintla circulando sobre
terreno sinuoso y cuesta arriba, al presentar caidas de doble digito en la
produccion, exportacion y ventas internas durante octubre del presente afio,
en 59%, 55% y 61%, respectivamente, comparado con el mismo mes del afio
previo, reportd este martes el INEGI. Durante octubre se ensamblaron 7,131
vehiculos pesados en México, que representa una variacion negativa de 59%
en comparacion con el mismo mes del afio previo. Dicho dato se ubica como
el volumen mas bajo de los Ultimos cuatro afios, y el segundo menor del
2025. La industria de vehiculos pesados esta en periodo critico, derivado de
la aplicacion de aranceles por parte de EU a esos bienes, de los que México
es su mayor proveedor. Vuelcan. Le tomo tres afios a la industria de
camiones salir del bache que representd el Covid y volver a caer, afectada

por el retroceso de la inversion fijas y la incertidumbre. Fuente: INEGI.
EL ECONOMISTA

Cae 55.3% exportacion de vehiculos pesados

De acuerdo con Registro Administrativo de la Industria Automotriz de
Vehiculos Pesados, del INEGI, la produccién de este tipo de unidades bajo
58.8 por ciento, la exportacién 55.3, las ventas al mayoreo 61 y al menudeo
45.5 por ciento. Analistas de Banamex indicaron que la caida se debe, en
parte, a la debilidad de la demanda, tanto interna como externa y que
algunos productores redujeron su plantilla laboral y, en consecuencia, la
produccion, desaceleracion de la actividad en EU (95 por ciento de las
exportaciones mexicanas de vehiculos pesados) ha reducido la adquisicidon

de camiones", indicaron.
MILENIO DIARIO
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Prevén lideres impacto de aranceles en autos

El 66.8 por ciento de los lideres del sector automotriz consideran que las
politicas arancelarias de Estados Unidos podrian impactar de manera
significativa los costos y la competitividad de la industria, segun la encuesta
Tendencias del Entorno Laboral en la Industria Automotriz de México-2025
(TELM) realizada por Kelly. Ante esta situacion, las empresas han adoptado
medidas como la revisidon y ajuste de cadenas de suministro, estrategias
financieras vy fiscales, cambios logisticos y relocalizacion de operaciones.
Norma Godinez, directora de Recursos Humanos de Kelly México, sefiald que
es necesario general" estrategias para prepararse ante los efectos de los

aranceles, que podrian afectar costos y competitividad a nivel global.
REFORMA

G-7: expone De la Fuente las ventajas de invertir en México

antes de reunion

Antes de participar en la reunion de ministros de Relaciones Exteriores del
G-7, que se realizara hoy en Ontario, Canada, el canciller Juan Ramon de la
Fuente sostuvo encuentros bilaterales con sus homélogos de Corea del Sur,
Reino Unido, Canada e India, a quienes expuso las oportunidades de
inversion y cooperacion que ofrece el Plan México. Con su par surcoreano,
Cho Hyun, destaco las posibilidades de ampliar el comercio y la inversién, al
ser ese pais el cuarto socio comercial de México. Se reunié con la secretaria
de Estado para Asuntos Exteriores de Reino Unido, Yvette Cooper, con quien
coincidid en fortalecer los vinculos econémicos, en especial en energias

renovables.
LA JORNADA

Crece 30% fortuna de potentados de México

La rigueza conjunta de las cinco personas mas acaudaladas de Meéxico
aumentd en promedio 30 por ciento desde que comenzd la actual
administracion en octubre del afio pasado. Carlos Slim, German Larrea,
Alejandro Bailleres y Maria Asuncion Aramburuzabala han visto crecer el
patrimonio. La excepcidon es Ricardo Salinas Pliego, presidente de Grupo
Salinas, el conglomerado que ademas de los adeudos fiscales que le reclama
el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), enfrenta procesos en Estados

Unidos por demandas de sus acreedores.
LA JORNADA
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"Preparamos la cancha para que las Afores inviertan
600,000 mdp mas"

La Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar) ya ha
"preparado la cancha" para que las Afores puedan invertir hasta 600,000
millones de pesos mas en infraestructura y de esa manera aprovechar las
inversiones del Plan Meéxico del gobierno de la presidenta Claudia
Sheinbaum. Asi lo dijo el presidente del érgano regulador del Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR), Julio César Cervantes, quien ademas recalco que
"se esta solicitando" que las Afores realicen mas inversion productiva
nacional, acorde al articulo 43 de la Ley del SAR. "Aqui en la Consar lo que
hicimos es preparar la cancha para que las Afores puedan participar en todo
lo que tiene que ver con infraestructura y las inversiones vinculadas al Plan
México. Por eso es que ampliamos los cajones (de inversion)", asegurd en

entrevista previo al Encuentro Amafore 2025.
EL ECONOMISTA

Profuturo: Transformando el ahorro de los trabajadores en

desarrollo para México

Cada dia, millones de trabajadores en México construyen su futuro a traves
del ahorro para el retiro. Lo que muchos no saben es que esos recursos no
solo garantizan un futuro mas estable, sino que también impulsan el
desarrollo del pais. En Profuturo, transformar el ahorro de los trabajadores
en inversion productiva es una manera de contribuir al progreso nacional, al
mismo tiempo que se protege el patrimonio de quienes confian en nosotros.
Como una de las afores mas importantes de México, Profuturo destina parte
de los recursos que administra a proyectos de infraestructura que generan

bienestar y crecimiento econémico.
EL ECONOMISTA

"Nuestro mandato principal es dar los mejores

rendimientos"

El director de Afore Inbursa, José Ignacio Jiménez, reconocid que gran parte
de los recursos que administran estan invertidos en deuda de las empresas
y del gobierno federal. Explicd que los recursos de los trabajadores que se
administran en las Afores crecen muy rapido y los mercados no se estan
desarrollando en el ambito nacional a ese mismo ritmo. "Con las
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aportaciones, los rendimientos que estamos dando, los mercados no se
desarrollan en la parte nacional con esa misma rapidez. Tendremos que
esperar a gue crezcan, principalmente en la parte de renta variable y capital
privado para poder invertir en ellos", comentd en entrevista. Optimista, el
directivo destacd que es un proceso que se va a ir dando, el mercado de
valores y privado creceran y con ello las Afores podran participar en una

mayor medida.
EL ECONOMISTA

"Las Afores son el inversionista institucional mas

importantes del pais"

Las Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores) se reafirman como el
inversionista institucional mas importante del pais, desempefiando un rol
fundamental como acompafiantes del desarrollo nacional, especialmente a
través de la inversién en infraestructura. José Maria Bolio Barajas, director
general de la Afore Principal México, destacé que el sistema de pensiones
juega un rol clave en el ecosistema financiero de México. "Este papel lo
ejercen con un horizonte de inversion de muy largo plazo, lo cual es esencial,
ya que permite financiar proyectos de infraestructura que toman tiempo en
consolidarse y en generar los rendimientos", agregd. Ademas, asegurd que
las Afores son cruciales para la estabilidad macroecondmica, al ser
inversionistas que ayudan a financiar la emisién de bonos del gobierno vy
contribuyen a estabilizar el mercado. En total, las Afores administraban
recursos por 8.059 billones de pesos a septiembre del presente afio, un
incremento de 18.70% anual, segun datos de la Comision Nacional del

Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar).
EL ECONOMISTA

"Afores necesitan proyectos vya armados de

infraestructura”.

Las Afores necesitan proyectos bien planificados y "ya armados" para poder
invertir en infraestructura, los cuales el gobierno federal aun no ha puesto
sobre la mesa al menos en este primer afilo del sexenio, considerd el
presidente de la Asociacion Mexicana de Afores (Amafore), Guillermo
Zamarripa. En entrevista, previo al Encuentro Amafore 2025, recalcé que las
Afores son un inversionista que, en la compleja cadena que es la
construccion de infraestructura, estd en el eslabdn del financia miento, no
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en el de armado ni de gestion de proyectos. "Nosotros, Afores, somos parte
de este sistema complejo, pero somos el eslabdn de financiamiento, no
somos el ejecutor, no somos el que define la politica publica, el gobierno va
a decidir qué carreteras hacer, no las afores", explicé. A diferencia de lo que
pensaba hace un afio, el Presidente de la Asociacion ve ahora un panorama
en el que al gobierno federal le tomara mas tiempo de lo esperado
desarrollar los proyectos de infraestructura que se habian prometido en la

campafa electoral.
EL ECONOMISTA

"El gran reto de las Afores es la identificacion de "proyectos

maduros"

"Invertir en infraestructura en general, y en particular en los proyectos del
Plan México, es algo en lo que todos en el sector de las Afores estan
entusiasmados, México requiere infraestructura en todas sus vertientes,
somos un pais en desarrollo que va a generar oportunidades muy atractivas”,
aseguroé Eduardo Salaburu, director general de InverCap Afore.

En entrevista, con motivo del Encuentro Amafore 2025, menciond que, bajo
esta premisa, al interior de InverCap han hecho un esfuerzo para
posicionarse en mas proyectos, en donde hay especial interés en carreteras,
transmision y generacion de electricidad. En México, dijo, el gran reto que
vamos a tener es la identificaciéon de proyectos ya maduros, para lo cual
adelantd que el sector esta trabajando con el gobierno para plantear una

iniciativa sobre el "reciclamiento de activos maduros".
EL ECONOMISTA

"Hay déficit de inversion en infraestructura; la salida es el

sector privado"

En México existe un déficit de inversidn en infraestructura, por lo cual es una
"muy buena sefial" la apertura del gobierno de sentarse a la mesa con los
privados para poder invertir mas en ese rubro, consider¢ el director general
de Afore Coppel, Juan Manuel Valle. En entrevista previa al Encuentro
Amafore 2025, Valle reconocio que se ha demostrado una apertura por parte
del gobierno federal para que los privados puedan participar en el
financiamiento de infraestructura y energia, a diferencia de lo ocurrido el
sexenio pasado. "El hecho de que todos estemos sentados en la mesa
platicando creo que es una muy buena sefial. Entonces veo con optimismo
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gue vamos a poder resolver la ecuacion de infraestructura con el rol del

sector privado y con recursos de los inversionistas institucionales", declaro.
EL ECONOMISTA

PensionISSSTE / Sin cotizar de manera continua, los

recursos de la Afore seran insuficientes para cubrir retiros".
México estara inmerso en las proximas décadas en un proceso de
envejecimiento demografico acelerado, lo que plantea "importantes
desafios para la suficiencia de las pensiones”, considero el vocal ejecutivo de
Afore PensionlSSSTE, Edgar Diaz Garcilazo. "Si los trabajadores no cotizan de
manera continua o comienzan a ahorrar en etapas tardias, sus recursos
podrian resultar insuficientes para cubrir un retiro cada vez mas
prolongado”, advirtid en entrevista escrita previa al Encuentro Amafore
2025. Afore PensionISSSTE administra 2.5 millones de cuentas de ahorro
para el retiro. Si bien fue creada para los trabajadores del Estado que cotizan
en el ISSSTE, en realidad cualquier trabajador (aunque no labore en el

gobierno) puede tener su cuenta de ahorro en PensionISSSTE.
EL ECONOMISTA

"Plan México es ambicioso, pero estamos para acompaiar

al gobierno en su ejecucion”

El Plan México es ambicioso, pero en Afore Profuturo "estamos puestos para
acompafar al gobierno" en su ejecucion, afirmd su director general, Arturo
Garcia Rodriguez. El directivo de la Afore mas grande del pais en activos
administrados, reconocio que hay una gran disposicion del gobierno para
involucrar al sector privado en el desarrollo de proyectos y la inversién a
través de esquemas mixtos. "Hay una gran comunicacion que tenemos con
el sector publico y con la iniciativa privada también para ir de la mano y
acompafar la ejecucion de proyectos", declard en entrevista previa al
Encuentro Amafore 2025. Agrego que dichas inversiones han sido
canalizadas a proyectos de todo tipo como carreteras, plantas de energia,

ductos para transportar gas, infraestructura social, entre otros.
EL ECONOMISTA
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"México vive un gran momento, debe aprovechar su
situacion geopolitica"

México esta viviendo un momento extraordinario, en el cual la inversién en
infraestructura es "super atractiva" para las Afores", dijo David Razu, director
general de Afore XX| Banorte. En entrevista previa al Encuentro Amafore
2025, el directivo asegurd que '"va a venir mucha inversion en la
infraestructura, no solo de nosotros, es mas, ni con todas las Afores alcanza
para el plan de infraestructura que trae el pais". Razu recordd que el Plan
México, del gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum, tiene alrededor
de 270,000 millones de ddélares pensados para inversion en infraestructura.
En su opinion, dicha aspiracion del Gobierno Federal es posible debido,
principalmente, a la situacion geopolitica del momento, que coloca a México

como el mejor socio, en manufactura, para todo el bloque de Norteamérica.
EL ECONOMISTA

Banamex: "Hay espacio para fortalecer la competencia y

perfeccionar la regulacion”
Tras las reformas al Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) del sexenio
pasado, aun hay espacio para fortalecer la competencia entre Afores y seguir
perfeccionando el marco regulatorio, aseguro el director general de Afore
Banamex, Luis Kuri. "Las reformas del 2020 representaron un avance
relevante, ya que mejoraron la tasa de reemplazo y con ello, la pension de
los trabajadores. Valoramos positivamente su impacto en la modernizacion
del sistema porque esto permite ampliary diversificar la inversion del ahorro
a largo plazo", dijo en entrevista previa al Encuentro Amafore 2025. No
obstante, el directivo afirmé que "aun hay espacio para fortalecer la
competencia, seguir perfeccionando el marco regulatorio y generar alin mas
beneficios para nuestros afiliados".

EL ECONOMISTA
Las Afores, un factor detonante de proyectos de

infraestructura

La carretera por la que viajas en vacaciones, la planta que genera la
electricidad de tu casa o de tu trabajo e incluso hasta tu propio hogar
pudieron haber sido construidos con tus propios ahorros: el ahorro para tu
retiro que esta en tu Afore. Y es que a lo largo de sus 28 afios de vida, las
Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores) no solo han administrado
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tus ahorros, sino que ademas han financiado el desarrollo del pais a través
de inversidn en proyectos de infraestructura, energia y vivienda. David Razu,
director general de Afore XX| Banorte, aseguré que la inversion en
infraestructura por parte de las Afores es algo que se da de manera muy
natural, debido a que se trata de proyectos que requieren mucho dinero
(cosa que las Afores pueden brindar), ademas de que pueden ser muy

rentables y por si fuera poco, son de largo plazo.
EL ECONOMISTA

El ahorro para nuestro retiro esta en una Afore, é¢sabemos
en qué se invierte?

Mi padre tuvo dos trabajos y en uno de ellos utilizd el retiro voluntario,
después del terremoto de 1985, cuando aun no cumplia los 60 afios. En su
otro trabajo se jubild al cumplir 30 afios de servicio. Asi que él tuvo dos
pensiones, chiquitas, pero dos, del ISSSTE y del IMSS, bajo el sistema de
reparto. Cuento esta historia porque el 1 de julio de 1997 inicid el Sistema
de Ahorro para el Retiro (SAR) y con él surgieron las Administradoras de
Fondos para Retiro, las Afores, basadas en cuentas individuales. El sistema
inicio con 17 administradoras y en este momento operan 10. Desde el inicio
hubo una Afore para los trabajadores al servicio del Estado, PensionISSSTE, y
otra para los trabajadores del IMSS, Afore XXI, esta ultima fue absorbida por
Afore Banorte, hoy XXI Banorte. En estos 28 afios ha habido fusiones, unas

han desaparecido y otras se han consolidado.
EL ECONOMISTA

Sura "las generaciones mas jovenes aspiran a tasas de

reemplazo cercanas al 100%"

Las reformas en materia de pensiones realizadas en el sexenio pasado fueron
acertadasy permitiran a las generaciones mas jovenes pensionarse con tasas
de reemplazo cercanas a 100'%, dijo Emilio Bertran, director general de
Afore SURA. Sin embargo, en entrevista previa al Encuentro Amafore 2025,
Emilio Bertran reconoce que aun con los avances logrados en la
administracién anterior, prevalecen retos que atender en el sistema
pensionario de México. El director de Afore SURA asegurd que el cambio mas
importante del sexenio pasado fueron las reformas del 2020 al Sistema de
Ahorro del Retiro (SAR), que, entre otras cosas, incrementaron las
aportaciones obligatorias a las Afores. Recordd que antes de dichas


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251112/Nvo_217270774_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251112/Nvo_217270774_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251112/Nvo_217271434_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251112/Nvo_217271434_7438.pdf

reformas, las aportaciones obligatorias a las Afores de los trabajadores eran
de solo 6.5% de su salario. Con los cambios realizados, las aportaciones
comenzaron a subir de manera gradual a partir del 2022, con el objetivo de
que en el 2031 lleguen a 15 por ciento.

EL ECONOMISTA
"Hay confianza en México por parte de inversionistas tanto

nacionales como foraneos"

Para Eduardo Parra Ruiz, director general de Afore Azteca, el nombre del
juego se llama diversificacion y el portafolio de la Administradora de Fondos
para el Retiro estd "diversificado para poder ofrecer los mejores
rendimientos a los trabajadores". En entrevista, el directivo dijo que Afore
Azteca tiene actualmente posiciones importantes en varios proyectos de
infraestructura, como carreteras, energia eléctrica, entre otros, aunque son
cautelosos. "Simplemente por el deber fiduciario que tenemos todas las
afores, es que la ecuacién riesgo rendimiento debe estar equilibrada.
Aungue nos inviten a un proyecto y nos lo propongan, primero lo analizamos

y Si vemos que tiene riesgo lo rechazamos", explico.
EL ECONOMISTA

Cambio en el Azteca

El Estadio Banorte anuncio la incorporacion del portugués Alexandre Costa a
su estructura directiva como director general ejecutivo, a siete meses del
arranque de la Copa del Mundo 2026. El flamante dirigente cuenta con
experiencia en escenarios de renombre internacional, como el Maracana de
Brasil y el Mouistar Arena de Argentina. El actual director general del recinto,
Félix Aguirre Gil, permanecera como director general adjunto y Host City
Manager para la Ciudad de México de cara al Mundial 2026. Mediante un
comunicado, Grupo Ollamani anuncié que el cambio en su esquema
ejecutivo se hara efectivo a partir del préximo 16 de noviembre. La empresa,
que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde 2024, informo gque este es
un esfuerzo mas de cara a la proxima justa de la FIFA. El ahora Ilamado
Estadio Ciudad de México va a ser sede del partido inaugural del certamen

por tercera ocasion, y sede de cinco partidos en total.
EL HERALDO DE MEXICO
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Afore XXI Banorte invita a ahorrar durante El Buen Fin

En el marco de El Buen Fin 2025, Afore XXI Banorte hace un llamado a las y
los trabajadores de México para que aprovechen esta temporada no solo
para comprar, sino para Iniciar o fortalecer su ahorro para el retiro, de
manera que puedan construir un buen futuro financiero. En este sentido, el
ahorro voluntario es la herramienta perfecta para que cada trabajador
multiplique su dinero, incremente su patrimonio, mejore su panorama
financiero y alcance el retiro de sus suefios. "Asi como planeamos nuestras
compras, también debemos planear nuestro retiro. Destinar una parte de lo
gue usualmente se gasta en estas fechas al ahorro voluntario es una
Inversion Inteligente que se traduce en bienestar a corto y largo plazo",

sefialé David Razu Aznar, director general de Afore XXI Banorte.
EL ECONOMISTA

Banobras emite bonos para proyectos con impacto social

El Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos [Banobras] realizd con éxito
una emision de tres bonos en la Bolsa Mexicana de Valores [BMV], dos de
ellos sostenibles con perspectiva de género, BANDB 25-4, BANDB 25X y
BANDB 25-2X, por un monto de 18 mil millones de pesos. Los recursos
producto de la emisidon se destinaran al desarrollo de Infraestructura en
sectores estratégicos de la administracion de la presidenta Claudia

Sheinbaum Pardo en el marco del Plan México.
EL ECONOMISTA

Empresas mexicanas resienten caida del mercado hispano

Las politicas antimigratorias de Donald Trump, el aumento en precios de
materias primas, la disminucion en la recepcion de remesas que llegan al
pais, asi como el clima lluvioso en México, han impactado las ventas de
transnacionales de origen mexicano como Herdez, Gruma, Sigma y Grupo
Bimbo, que reciben parte de sus ingresos del mercado de Estados Unidos.
Durante los primeros nueve meses de 2025, Sigma, Grupo Bimbo y Gruma
reportaron caidas en utilidades netas consolidadas de 17.9, 15.6 y 3 por
ciento, respectivamente. En los primeros nueve meses del afio, las ventas en
Estados Unidos de Grupo Herdez cayeron 5.2 por ciento, las de Gruma
bajaron 4.1 por ciento, las Sigma subieron apenas 0.3 por ciento y las de
Grupo Bimbo aumentaron 5 por ciento. En ese entorno de menor consumo,
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durante el tercer trimestre del afio, los ingresos de Bimbo, que dirige
Alejandro Rodriguez Bas, mantuvieron su crecimiento pese al impacto en las

ventas de Norteamérica.
EL FINANCIERO

Celebran azucareros arancel para importacion

Representantes de la industria azucarera de México celebraron la aplicacion
de aranceles de 156 por ciento ad-valorem a las importaciones de azucar, ya
que la medida proteccionista beneficiara a alrededor de 12 millones de
personas que participan en la produccion de este alimento. Consideraron
que gracias al decreto se reestablecera la barrera arancelaria que protegid a
esta industria de las importaciones desde 1994, cuando se vio erosionada
por factores como la inflacion y los precios internacionales del azucar.
Agregaron que, gracias a esta medida, se uniran al Plan México, donde se
busca sustituir las importaciones por lo "Hecho en México", ya que con esto
se fortalecera el consumo nacional en sectores estratégicos, lo que cual se
puede lograr sustituyendo edulcorantes quimicos importados por un

producto natural como el azucar de cafia 100 por ciento mexicana.
EL FINANCIERO

Economia justifica mayor arancel al azucar

El gobierno de México justificé ayer la subida del arancel a la importacién de
azucar a 156% para frenar el aumento extraordinario de compras externas,
proteger a productores cafieros y "restablecer condiciones de competencia
equitativa". La Secretaria de Economia enfatizd que México es autosuficiente
y explicod que en el ciclo 2024-2025 el pais produjo 4.7 millones de toneladas,
con un consumo estimado de 3.9 millones e inventarios de 1.4 millones, lo
que da una oferta total de 6.1 millones y es "suficiente para abastecer
completamente el mercado interno sin recurrir a importaciones". Pese al
ajuste arancelario, el gobierno asegurd que no prevé un impacto
inflacionario, ya que las importaciones representan sélo 4% del consumo y
los productores han manifestado disposicion para reorientar volumen al

mercado interno.
EL UNIVERSAL

Aranceles pegan a ofertas en Black Friday
En esta misma temporada, pero de 2024, los dispensadores de whisky de
madera noble de Ash Harbor y los recipientes para preparar comidas de
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ThinkFit tenian descuentos de entre 10 y 20 por ciento. Este afio se vende a
precio completo. Segln Dan Peskorse, propietario de la empresa matriz, los
compradores deben agradecerlo a los aranceles. Upstream Brands, que
ofrece productos en Amazon y otros sitios web, suele obtener hasta el 35
por ciento de sus ingresos anuales durante la temporada navidefia. Se
abastece de paises afectados por los nuevos aranceles de la administracién
Trump. Asi que ahora, un pelador de hierbas de cobre que el afio pasado
habria costado menos de 20 ddlares, cuesta cerca de 30 debido a los

aranceles de EU.
EL FINANCIERO

Cae envio de remesas por redadas migrantes

La politica antimigratoria del presidente de Estados Unidos, Donald Trump,
ha ocasionado una disminucién en las remesas que se envian hacia México;
ademas, provocd que se presentara una treintena de quejas por parte de
connacionales que acusan violaciones a sus derechos. Durante su
conferencia de prensa, la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo reiterd su
rechazo a que los migrantes mexicanos que residen en Estados Unidos
reciban un trato como criminales por parte de las autoridades
estadounidenses, que los detienen a través de redadas y que se han
recrudecido en dias recientes. Hasta ahora, se tienen registradas 30

denuncias presentadas por presuntas violaciones a derechos humanos.
LA RAZON

Apoyos a Pemex superaron en 179% lo autorizado en su

linea presupuestaria al tercer trimestre

Los apoyos que el gobierno federal otorgd a Pemex al tercer trimestre de
este afio, superaron en 179% lo aprobado en su linea presupuestaria, esto
ante la recompra de su deuda que se hizo en septiembre pasado, de acuerdo
con un analisis de México Evalua. Para este afio, el Congreso de la Unidn
aprobd una linea presupuestaria de 136,000 millones de pesos para que el
gobierno federal le transfiera recursos a Pemex, via la Secretaria de Energia
(Sener), y asi ayudarla con su situacion financiera. Hasta agosto se habian
transferido a Pemex 119,900 millones de pesos, en septiembre la SHCP
anuncié la recompra de la deuda de la petrolera por 253,800 millones de
pesos. Ello, mas las transferencias financieras que se realizaron en
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septiembre pasado, sumaron un total de 380,600 millones de pesos de

apoyos a Pemex, una de las petroleras mas endeudadas a nivel mundial.
EL ECONOMISTA

Alertan sobre pérdida de ventaja aerolineas

El incremento en pagos por distintos servicios prestados por el Estado, que
entrarian en vigor en 2026 de confirmarse por el Senado, podria afectar la
competitividad del sector aéreo. Entre estos servicios se incluyen la
verificacion de helipuertos, la revalidacion de licencias y el cobro por uso de
aerodromos, entre otros. Fernando Gomez, especialista del sector aéreo,
sefialé que los aumentos llegan en un mal momento, ya que la industria no
atraviesa su mejor situacion. "Esta medida recaudatoria, con un incremento
promedio de 25 por ciento, es sustancial, incluso exagerada", destaco.
Afadié que mientras los aumentos tradicionales suelen ajustarse a la
inflacion, entre 5y 7 por ciento, ahora algunas alzas alcanzan hasta 57 por

ciento.
REFORMA

Se desacelera ingreso de turistas a México
En septiembre, la llegada de turistas a México cayo -3.2%, respecto del
mismo mes de 2024. Los destinos mexicanos perdieron 107 mil 087 viajeros,
segun cifras del INEGI. Los turistas que llegan por via aérea y que generan
mas de 80% de la derrama econdmica reportaron un descenso de 4%
durante el noveno mes del afio. Con el resultado de septiembre, México
acumulo siete meses a la baja en la llegada de este tipo de viajeros. Durante
el noveno mes del afio, los viajeros de Estados Unidos, el principal mercado
emisor de turistas hacia el pais tuvieron un retroceso de -6.8%. Otros
mercados que mostraron resultados a la baja fueron Colombia, con -7.2%;
Argentina tuvo una caida de -16.2%; Chile presentd un retroceso de -20.8%;
Alemania, de -11.6%; Brasil, -12.2%; China, -8.7%; Francia, -8.8%; Peru, 6.8%;
Portugal, -25.7% y Paises Bajos, -9.8 por ciento.

EXCELSIOR

Externalizar reduce 40% los costos operativos

En un panorama econdémico donde la agilidad se ha convertido en una
ventaja competitiva, la externalizacion de procesos de negocio (BPO, por sus
siglas en inglés) se consolida como un motor clave paralas empresas en
América Latina. La tendencia global, sumada al auge del nearshoring,
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proyecta un mercado regional de BPO valorado en mas de 21 mil 600
millones de ddlares para 2029, segun Statista, lo que subraya su importancia
estratégica. El principal atractivo es la eficiencia tangible: estudios
especializados sefialan que la externalizacién puede generar una reduccion
de costos de entre 20 y 40 por ciento en las operaciones delegadas. Este
modelo responde a la necesidad de las empresas de ser mas flexibles en un
mercado volatil, donde, segin Deloitte, 63% de los lideres empresariales
percibe que sus modelos operativos carecen de la agilidad necesaria. La
externalizacion permite a las compafiias delegar funciones no esenciales (no
core) —como soporte de Tl, gestion documental o atencion al cliente— a
expertos, lo que les da acceso inmediato a "tecnologia disponible desde el

dia uno, talento calificado y metodologias especializadas".
EXCELSIOR

Integracion comercial

Durante el Simposio se presenté un estudio sobre la integracién comercial y
econdmica entre Texas y México, en el que se destacd que la relacién
comercial tiene un valor de 300 mil millones de délares al afio, lo que
equivale a la tercera parte de todo el comercio con Estados Unidos, y que 10
mil tractocamiones cruzan diariamente la frontera entre México y Texas. En
ese sentido, se considera necesario entender la integracion de mas de cuatro
décadas entre los dos paises. Mientras que en 2023 México y Estados Unidos
intercambiaron 798.8 mil millones de dodlares en productos vy
aproximadamente 1.5 millones de ddlares en mercancias cruzan la frontera
cada minuto. Esto convirtié a México en el principal socio comercial de

Estados Unidos, al representar el 15% del comercio total estadunidense.
EXCELSIOR

Descuentos daran cobertura a dos millones de mexicanos

Los descuentos que se aplicaran al espectro radioeléctrico son suficientes
para que 1.95 millones de personas tengan conectividad, asegurd Jorge Luis
Pérez, coordinador nacional de Infraestructura Digital en la Agencia de
Transformacién Digital y Telecomunicaciones (ATDT). La primera parte de
cero a cuatro kilémetros son zonas donde ya hay conectividad y no seria tan
complicado llevar fibra o llevar microondas para llevar conectividad a estas
poblaciones, comentd Pérez. "Con el descuento de espectro pensamos que
se puede cubrir el 100% de estas localidades", subrayo. Esta cobertura total
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que se lograria en estas localidades mayores a 500 habitantes que se ubican
entre cero y cuatro kildmetros de distancia de la infraestructura de

telecomunicaciones tendran la cobertura de 12 a 18 meses, puntualizo.
EXCELSIOR

Celebré en grande

Grupo SICREA celebrd su 45° aniversario con un campanazo en la Bolsa
Mexicana de Valores, destacando su liderazgo en autofinanciamiento
vehicular en México, con mas de 1,400 unidades entregadas entre enero y

agosto de 2025. Ademas del lanzamiento de su nueva linea de negocios

WOOROO.
EL FINANCIERO

Acciones de bancos llevan a la BMV a nuevo maximo

Las compafias del sector bancario avanzaron al interior de la plaza bursatil
local, luego de que sus indicadores mostraron estabilidad, ya que su cartera
de crédito se mantuvo sin cambios en términos mensuales, brindando un
impulso adicional al mercado accionario mexicano que alcanzé nuevos
maximos historicos. El S&P/BMV IPC de la Bolsa Mexicana de Valores superd
por primera vez los 64 mil puntos, tras presentar un alza de 1.95 por ciento.
De manera desagregada destacaron Regional, Grupo Financiero Banorte e
Inbursa con incrementos de 4.59,3.30y 2.61 por ciento, cada una. En tanto,
el FTSE-BIVA de la Bolsa Institucional de Valores avanzd 2.01 por ciento,
hasta los mil 283.30 enteros. Brian Rodriguez, analista bursatil en Monex,
detalld que el optimismo va mas alla de esta sesidn, ya que esta relacionado

también con todo lo observado a lo largo del afio para el sector.
EL FINANCIERO

La Bolsa Mexicana de Valores rompe techo de 64 mil puntos
El principal indicador de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) atraveso la
marca de 64 mil puntos por primera vez en la historia debido al optimismo
que generd la aprobacion en el Senado de Estados Unidos (EU) para poner
fin al cierre de gobierno mas largo en su historia, explicaron analistas. El
consenso subiod su pronostico para el indice accionario de 60 mil 483 a 61 mil
50 puntos para el cierre de 2025, segln la Encuesta Sentimiento del Mercado
qgue la Asociacién Mexicana de Instituciones Bursatiles (AMIB) aplicé del 29
de octubre al 4 de noviembre. Entre 18 instituciones que respondieron, la
Universidad de las Américas Puebla es la mdas optimista, al calcular un cierre
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de 64 mil 500 unidades, seguida de Economatica, con 64 mil 469, y Rankia,
que prevé 63 mil 500 puntos, por su parte, Banamex lo calculd en 59 mil 200

puntos.
EL UNIVERSAL

Emision de deuda bursatil no es el camino para Sports
World

Para la cadena de gimnasios, Sports World, las condiciones de mercado
bursatil no son optimas para un refinanciamiento de deuda, por lo que
recurrié a un préstamo bancario por 400 millones de pesos. La firma planea
refinanciar la deuda que tiene fecha de vencimiento en diciembre del 2025.
Durante la presentacion de sus 15 afios en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), Gabriel Ramirez, director de Administracion y Finanzas de Sports
World, dijo que "la deuda bancaria es un punto central en la estrategia
financiera actual de la compafiia; optamos por el refinanciamiento de un
crédito existente en lugar de recurrir a los mercados de capitales o deuda
bursatil". Agregd que el refinanciamiento se logré con mejor plazo vy

condiciones.
EL ECONOMISTA

Peso se aprecia frente al délar por reapertura del gobierno
El peso se aprecio frente al délar el martes. La divisa gand terreno por cuarta
sesion consecutiva, luego de que el Senado estadounidense aprobd un
acuerdo que pondria fin al cierre de gobierno mas largo de la historia tras 41
dias. El tipo de cambio termind la jornada en el nivel de 18.3150 unidades
por ddlar, que frente a los 18.3807 unidades del lunes, con los datos oficiales
del Banco de México (Banxico), significd un avance de 6.57 centavos o 0.36
por ciento. El Indice Délar, que compara a la divisa estadounidense con seis
monedas, bajoé 0.31%, a 99.32 unidades. El Senado estadounidense aprobo
el lunes un acuerdo que restableceria el financiamiento del Gobierno Federal

y pondria fin al paro parcial de actividades mas largo en |a historia del pais.
EL ECONOMISTA

Va solito

Ayer terminé el periodo de inscripcidn para la presidencia del CCE y sélo se
presentd la candidatura de José Medina Mora. El expresidente de Coparmex
fue propuesto por el CMN, presido por el triunvirato de Antonio del Valle,
Daniel Servitje y Enrique Zambrano. Medina Mora llega como el candidato
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de unidad, puesto que todos los que si deciden dentro de la llamada cupula
de cupulas de iniciativa privada optaron por mantener la unidad. Que sea un
hombre proveniente de Coparmex es una buena sefial para la iniciativa
privada, puesto que el sindicato patronal tiene la mas alta calidad moral y,
mucho mas alla, Medina Mora cumplié un trabajo de excelencia en esta

confederacion (...)
EXCELSIOR, columna Andlisis Superior de David Paramo

México no discrimina empresas de EU; energia y poder

judicial, no son tema

El gobierno mexicano, a través de dos de sus mas encumbrados funcionarios,
afirma que el tema de la energia y el de la reforma judicial, no son parte de
las discusiones previas a la revision del T-MEC, a realizarse a partir del mes
de julio del 2026. Ademas asegura que el Estado mexicano no discrimina a
las empresas petroleras de Estados Unidos para favorecer a Pemex y a la
Comision Federal de Electricidad. México no viola sus obligaciones con el T-
MEC que prevé mecanismos adecuados vy eficientes para dirimir
preocupaciones por supuestos incumplimientos. Los "presuntos
incumplimientos" no han dado pie a la necesidad de establecer un panel de
solucién de controversias (...) Marcelo Ebrard, secretario de Economia y
cabeza de la negociacion con el gobierno de Estados Unidos, reconoce que
tanto el de energia como el de la reforma judicial, han sido temas muy
presentes en los medios de comunicacién, pero no en la mesa de
negociacién. Respecto a la reforma judicial, dijo que desde su punto de vista,
es muy probable que en Estados Unidos estén esperando a ver como

funciona el nuevo poder judicial (...)
EL ECONOMISTA, columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares

El culebrén de Ortopedia Ana

En uno de esos escandalos que reflejan las paradojas del pais, la empresa
Ortopedia Ana, que esta sancionada y ha sido inhabilitada por
incumplimientos y falsedad documental, continda suministrando pafiales de
baja calidad al sector salud. é Por qué pasa esto en México? Porque se puede.
Porgue el Juzgado Sexto de Distrito en la Ciudad de México se lo permitio. Y,
écual es el gran dafio? Que el Estado sigue pagando sobreprecios. Se sabe
gue mafiana jueves habra otra audiencia judicial y se vera si el Juez Francisco
Javier Rebolledo Pefia ratifica o no su determinacién de impedir que Birmex
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dé cumplimiento a una resolucion definitiva que ordena reponer el fallo del
procedimiento |A-12-NEF-012NEFO01-1-30-2025, que estaba referenciado a
la adquisiciéon de medicamentos y material de curacion 2025-2026; la
famosa "compra consolidada" (..) No obstante, el juez favorecid a la
compafia al darle una suspensién que impidid a Birmex cumplir con la
inhabilitacién (...)

EL HERALDO DE MEXICO, columna Un Montén de Plata de Carlos Mota

Formalizan conductores

Distintos cambios han tocado a los conductores y repartidores de aplicacion,
los cuales buscan su formalizacidn. Este afio Uber lanzd una tarjeta de débito
dentro de su app, misma que sera operada en alianza con Bkaya vy
ConsuBanco. En 2024, el area de desarrollo de negocios de Uber México, que
encabeza Ricardo Martinez, realizd un estudio entre conductores, 90 por
ciento de los cuales dijo que prefiere recibir sus ganancias de forma
instantanea. Uno de los principales objetivos es formalizar a estos
conductores, quienes tendran acceso a servicios financieros, rendimientos,
préstamos flexibles e incluso créditos inmediatos. Ademas de financiamiento
para smartphones, que es su principal instrumento de trabajo. Para poder
ser elegibles, los conductores deben completar al menos 25 viajes o entregas
con un auto registrado y estar activo en la app. A la fecha, el programa cuenta
con 150 mil conductores y repartidores afiliados, mas de 100 mil créditos

colocados y 50 millones de ganancias dispersadas automaticamente.
REFORMA, columna Capitanes

éSe le subira el azucar a la inflacidon?

Ahora que el gobierno anuncié un arancel mayor al azlicar extranjera, nos
recuerdan que, de acuerdo con el Inegi, el producto se abaraté 13% en
octubre y lleva 14 meses consecutivos bajando de precio, ya que no se ha
logrado colocar el excedente de inventarios que generaron las importaciones
del endulzante y las menores exportaciones a Estados Unidos. Nos platican
que el cambio, que atafie a la Secretaria de Economia, de Marcelo Ebrard,
puede poner fin a este sobrante y encarecer el azlcar, pero dependera de

como venga la temporada de zafra en el pais, que arranca este mes.
EL UNIVERSAL, columna Desbalance
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La gran historia de La Comer que ya rebasé a Soriana

Hace 10 afios, una poderosa Soriana comproé lo que todavia tenia de valor |a
golpeada capitalina Comercial Mexicana (...) Ahora al final de 2025, La Comer
vale mas que la empresa de supermercados (..) ¢Qué fue lo que pasd
durante esta década? La historia comenzd en (...) octubre de 2008. En el
mundo habia reventado una noticia insospechada: el fracaso del sistema
financiero de Estados Unidos revelado por transacciones 'subprime’ (...) Ese
terremoto (...) golped a México y sacd a la luz un negocio que empresas
industriales y hasta supermercados estaban haciendo (...) comprar y vender
dolares. éiLa mas conocida de todas las involucradas? Comercial Mexicana
(...) Quedd insolvente (...) Asi vendio la mitad que tenia en Costco México y
también sus tiendas Comercial Mexicana (...) Comerci, el nombre oficial del
corporativo a cargo de Gonzalez Zabalegui, desaparecid. Pero luego de la
catastrofe, él y su equipo fundaron La Comer (...) (El resultado? Un valor de
mercado actual de 46 mil 327 millones de pesos, de acuerdo con Bloomberg,
que es superior a los 44 mil 234 millones que vale hoy la atribulada Soriana,

de acuerdo con la misma fuente (...)
EL FINANCIERO, columna Parteaguas de Jonathan Ruiz

Las ensefanzas del Nobel de Economia 2025

(...) Las personas investigadoras que fueron galardonadas con el Nobel de
Economia 2025 comparten un mismo campo de estudio: el crecimiento
econémico moderno, que es continuado y acumulativo. Este tipo de
crecimiento posee una caracteristica principal y es que tiene en lainnovacion
y el progreso técnico su principal base. Lo anterior implica, en pocas
palabras, que la innovacién conlleva dar un paso adelante y dejar atras lo
obsoleto en materia de tecnologia e innovacién. Asi, se trata de una
destruccion creativa —principalmente en el caso de Philippe Aghion y Peter
Howitt—, concepto ideado por el también economista de la primera mitad
del siglo XX, Joseph Schumpeter, el cual, en palabras de Aghion y Howitt,
sostiene que "la idea de que el progreso tecnoldgico necesario para el
crecimiento sostenido en una economia dinamica debe renovarse
continuamente con oleadas de innovaciones que hagan obsoletas las

tecnologias anteriores" (...)
EL UNIVERSAL, articulo de Santiago Nieto Castillo
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ENTORNO POLITICO

Con Sheinbaum han caido 37% los homicidios dolosos

La presidenta Claudia Sheinbaum vy el secretario de Seguridad y Proteccion
Ciudadana, Omar Garcia Harfuch, informaron que los homicidios dolosos
disminuyeron 37 por ciento en el primer afilo de este sexenio. Durante la
conferencia matutina de la mandataria en Palacio Nacional, el funcionario
federal destaco que de septiembre de 2024 a octubre de este afio mas de 37
mil personas relacionadas con delitos de alto impacto fueron detenidas.
Apuntd gque en ese periodo se aseguraron casi 300 toneladas de droga,
incluidas mas de 4 millones de pastillas de fentanilo, ademas de 18 mil 981
armas de fuego. Garcia Harfuch afirmé que estas detenciones vy
aseguramientos, junto a otros ejes de la Estrategia Nacional de Seguridad,
han tenido un impacto directo en la incidencia delictiva, "que se ve reflejado
en la reduccion de 37 por ciento en el promedio diario de homicidios dolosos

de septiembre de 2024 a octubre de 2025".
MILENIO DIARIO

Desde 12 prisiones, 56% de las llamadas para extorsionar

Al menos 12 centros penitenciarios del pais concentran 56% del total de
lineas reportadas ante el 089 como utilizadas para extorsionar, aseguro el
secretario de Seguridad, Omar Garcia Harfuch. Al informar sobre los avances
de la Estrategia Nacional Contra la Extorsién, el funcionario federal dijo que
del total de lineas identificadas, que son 2 mil 398, 33% vya fueron
blogueadas, al intervenir en penales como los de Altamira y Matamoros, en
Tamaulipas, donde se retird la antena; ademas, se realizo el bloqueo de la
totalidad de los servicios 3G y 4G en el penal de Santa Martha Acatitla, en |a
Ciudad de Meéxico. Ante ello, Garcia Harfuch asegurd que en el primer
trimestre de 2026 estara blogueada la sefial de celular de los 14 reclusorios

federales y los 13 de la Ciudad de México.
24 HORAS

Crece extorsion 23% con respecto al 2019

A pesar de la implementacién de una estrategia nacional, la extorsion se
mantiene por encima de los niveles registrados en 2019, al mostrar un
incremento acumulado de casi 23 por ciento entre enero-octubre de 2019y
el mismo periodo de 2025. El Sistema Nacional de Seguridad Publica reporto
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que, pese a una reduccion reciente en el promedio diario de casos, la
extorsion registré un incremento al pasar de 25 denuncias diarias, en el
primer aflo del gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador, a 31 al dia, en lo
qgue va de este 2025. "El caso de extorsion, en esta comparacion de periodos
de 2019 a 2025, presentd un incremento del 22.9", informd Marcela
Figueroa, secretaria ejecutiva del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
Segun Figueroa, las acciones del Gobierno Federal han permitido prevenir la

comision de mas de 62 mil extorsiones.
REFORMA

Atienden a 2.8 millones

Rosa Icela Rodriguez, secretaria de Gobernacion, informd que han atendido
a mas de 2.8 millones de personas en zonas especificas para la atencion a las
causas que generan la violencia, como parte de la Estrategia Nacional de
Seguridad. En la mafianera, detallé que se han brindado mas de 4 millones
437 mil atenciones en colonias con problemas de violencia. Dijo que con el
programa Si al desarme, Si a la Paz -en colaboracién con la Defensa Nacional
y la Iglesia catolica- se han intercambiado 8 mil 547 armas de fuego de forma
anonima por dinero en efectivo. Precisé que en el marco de la campafia Por
la paz y contra las adicciones, del 6 al 12 de octubre se llevaron a cabo 103
talleres de prevencién para padres, estudiantes y docentes, con 32 mil 304

participantes.
EL HERALDO DE MEXICO

Ejecutan la operacion Sable en Corredor Interoceanico

La Marina Armada de México desplegd el operativo Sable contra la
organizacion criminal Los Cromo, que busca apoderarse de uno de los polos
de desarrollo que impulsa la presidenta Claudia Sheinbaum, el Corredor
Interocednico del istmo de Tehuantepec que conecta al océano Pacifico con
el Atlantico. La dependencia debilitd la estructura de Los Cromo, un grupo
delictivo asociado al Cartel Jalisco Nueva Generacion (CJNG), que busca el
control del narcomenudeo, trafico de personas, de droga y de armas en esta
estratégica region, ademas del robo y venta ilegal de hidrocarburos vy
extorsion al comercio y empresariado local, con los grupos comandados por
Cheturo y Los Teran, con posibles alianzas con el Cartel de Sinaloa. A través
de la Operacion Sable, la Unidad de Operaciones Especiales de la Armada ha
detenido a 53 integrantes del grupo criminal, junto a la Fiscalia General de
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Justicia (FGJ) y la Agencia de Investigacion Criminal (AIC) de Oaxaca,
desmantelandolo al grado de registrar ahora actividades marginales en la
region entre Veracruz y QOaxaca, refiere un reporte del Gabinete de

Seguridad.
EL UNIVERSAL

Policias municipales volveran a declarar por la ejecucion de

asesino.

El protocolo de proteccion que brindaba la Guardia Nacional a Carlos Manzo,
el alcalde de Uruapan asesinado, "no fallg", aseverd el secretario de la
Defensa Nacional, general Ricardo Trevilla. "Si desde un principio él tal vez
hubiera aceptado que fuera el personal de la Guardia Nacional (que lo
protegiera de manera mas cercana), se hubiera incrementado su nivel de
seguridad", enfatizé el mando militar en la mafianera de ayer, a pregunta
sobre si hubo deficiencias en los protocolos que llevaran al asesinato del edil
el pasado 1° de noviembre. Interrogado sobre si los escoltas no pudieron
prever que se podria dar la agresion en un lugar publico, como sucedio, el
secretario de la Defensa rechazé que lo correspondiente a la Guardia
Nacional haya presentado algun inconveniente. "El protocolo no fallé, fallé

el... otro. El protocolo de nosotros, hablo de la Guardia Nacional", expreso.
LA JORNADA

Mata a asesino sometido, hay testigos... y no lo detienen

Dispard al homicida del alcalde Carlos Manzo cuando ya se encontraba
sometido. Hubo varios testigos del hecho. Y sigue libre. El secretario de
Seguridad federal, Omar Garcia Harfuch, dijo ayer que quien disparé al joven
gue habia victimado a Manzo es un policia municipal que formaba parte del
primer circulo de la escolta del alcalde. Ese policia confeso el hecho. Pero no
lo han detenidoy lo van a citar a declarar de nuevo. En tanto, Ricardo Trevilla,
secretario de la Defensa Nacional, negd ayer que el asesinato de Manzo
ocurriera por una falla en el protocolo de seguridad de la Guardia Nacional,

cuyos elementos resguardaban al edil.
REFORMA

Blindan Tierra Caliente Murciélagos de Sedena

Los Murciélagos, militares de élite de la Defensa Nacional que deben su
sobrenombre a la capacidad de operar en la oscuridad y en condiciones
extremas, es otra carta fuerte con que el Gobierno Federal combatird a los
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grupos criminales que asedian cinco municipios de Michoacan. Como parte
del plan para pacificar la entidad, el Ejército envié el fin de semana a 180
elementos de las Fuerzas Especiales a la region de Tierra Caliente. Las tropas
de élite se desplegaron en cinco municipios michoacanos clave:

Tepalcatepec, Buenavista, Apatzingan, Tumbiscatio y La Huacana.
MILENIO DIARIO

No coincidimos con vision de Manzo: Ramirez Cuevas

Abatir a los delincuentes en flagrancia cuando someten o lastiman a la
poblacion, como lo planteaba el presidente municipal de Uruapan, Carlos
Manzo, representa una violacion a los derechos humanos, afirmo el jefe de
asesores de la Presidencia de la Republica, Jesis Ramirez Cuevas. En
entrevista con René Delgado para su programa EntreDichos de El Financiero
Bloomberg, el funcionario puso énfasis en que todo delincuente, incluso el

asesino mas terrible, tiene derecho a un juicio.
EL FINANCIERO

Palomea consulta de revocacion para 2027

La revocacion de mandato, establecida en la Constitucion, tuvo el visto
bueno de la presidenta Claudia Sheinbaum para celebrarse en 2027, y no en
2028 como se contempla en la Carta Magna. "Es una buena propuesta. ¢Por
qué lo digo? Porque se hace al mismo tiempo que la otra eleccion y no se
tienen que destinar recursos al siguiente afio para, particularmente, la
revocacion de mandato", afirmd. Expresd que se decidié aplazar su discusion
porgue se acordé llevar a cabo una revision de las propuestas que hacen los

grupos parlamentarios.
EL HERALDO DE MEXICO

La reforma se mandaria hasta 2026, desliza Monreal

En la Cdmara de Diputados "no nos vamos a precipitar”, y el dictamen de |a
iniciativa de reforma constitucional en materia de revocacion de mandato
"podria aprobarse hasta el proximo afio", confirmd el coordinador de
Morena, Ricardo Monreal. En sintonia con lo expresado por la presidenta
Claudia Sheinbaum, el legislador comentd que en el proceso legislativo
"actuaremos con mucha prudencia y mucho cuidado". Agregd que la
Comisidn de Puntos Constitucionales del Palacio Legislativo "va a realizar una
discusion muy amplia sobre el tema, sin presiones, con autonomia y con
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libertad, por lo que la reforma puede salir al final de este afio o esperarse

hasta el proximo periodo de sesiones, que inicia en febrero 2026".
EL FINANCIERO

PAN ve intento de traicion en Morena para favorecer a
Andy

Ricardo Anaya Cortés, coordinador de la bancada del Partido Accion Nacional
(PAN) en el Senado de la Republica, acusé que la propuesta para adelantar
la consulta de revocacion de mandato presidencial a 2027 es una estrategia
con la que el oficialismo busca traicionar a la presidenta Claudia Sheinbaum,
en beneficio del hijo del expresidente Andrés Manuel Lépez Obrador. En
entrevista, argumentd que dentro del propio partido oficial hay sectores
inconformes, particularmente gobernadores que, segln él, "buscan tener
control en esa eleccién" y podrian usar la revocacion como instrumento de
presion: "Muchos quieren justamente que ella vaya a la boleta para poder
amenazar a la Presidenta". Asimismo, el legislador pidié que, en caso de que
la ciudadania revoque el mandato presidencial, no sea el Congreso quien

designe al sustituto, sino que haya una votacién.
LA RAZON

Pagara Salinas Pliego lo que diga Corte.- CSP

Serd la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCIN) quien determine el
monto que el empresario Ricardo Salinas Pliego debera pagar por sus
adeudos fiscales, y la resolucion se aplicara conforme a la ley, sefialé ayer la
presidenta Claudia Sheinbaum. Durante la mafianera, la mandataria federal
recordd que el maximo tribunal tiene agendados temas del Grupo Salinas
esta semana. "Primero, parece que la Corte enlistd en su agenda algunos
casos de este grupo empresarial y tendra que resolver la Corte, lo que la
Corte considere de acuerdo con sus criterios", dijo. La Presidenta sostuvo
que el debate politico puede discutirse publicamente, pero que el pago de

impuestos no esta sujeto a opinidn.
REFORMA

Dejan a Pemex y salen ganones

La salida de Octavio Romero y sus principales colaboradores de Pemex para
irse al Infonavit incluyd un jugoso ingreso. En 2024, durante su ultimo afio
como director general de Pemex, Octavio Romero Oropeza reportd en su
declaracion patrimonial de conclusion de su cargo en la petrolera haber
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recibido 3 millones 252 mil 576 pesos netos por concepto de sueldos,
honorarios, compensaciones, bonos y otras prestaciones. Reforma publico el
lunes pasado que parte de la alta burocracia de Pemex en el sexenio anterior
ahora se encuentra en el Infonavit y que en su nuevo encargo incrementaron
sus salarios. Como director de Pemex, Romero Oropeza tenia un salario
mensual de 150 mil 648 pesos, ahora, como director del Infonavit, gana 185

mil 825 pesos.
REFORMA

México bajara emisiones de carbono 50%

México se compromete a reducir en 50 por ciento las emisiones de carbono
para el 2035, afirmd la secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(Semarnat), Alicia Barcena Ibarra. En el marco de la Sesién Plenaria de la
Cumbre Climatica de Lideres, que se lleva a cabo en Belém, Barcena destaco
el deber del Gobierno de México para fortalecer la adaptacion con
soluciones basadas en la naturaleza. Durante la sesion, Barcena lbarra
presentd la Tercera Contribucion Determinada a Nivel Nacional 3.0 (NDC
3.0), donde se da a conocer la ruta integral para acelerar la descarbonizacién
y asi "avanzar hacia un modelo de desarrollo mas justo, mas incluyente, mas
sostenible y mas innovador". "Nuestra regién es responsable tan solo de 11
por ciento de las emisiones globales de gases de efecto invernadero v, sin
embargo, es una de las mas vulnerables y una de las que tiene la mayor

biodiversidad", explicé la funcionaria.
EL SOL DE MEXICO

Maestros controlaran sus plazas y ascensos

El Gobierno Federal prepara una reforma al sistema de superacion
magisterial para que sean los propios maestros quienes definan el nuevo
esquema de plazas, promociones, ascensos y reconocimientos. Al
comparecer ante el pleno del Senado, Mario Delgado, secretario de
Educacion Publica, dijo que en este afio se han entregado 211 mil plazasy se
realizaron 73 mil cambios de adscripcidon, sin que se generara protesta
alguna. Adelantd que desaparecera la Unidad del Sistema para la Carrera de
las Maestras y los Maestros (Usicamm) y se sustituira por otro modelo
elegido por los docentes. "Tiene que haber una nueva relacién entre el
magisterio y el Estado, pero esa relacion no la vamos a determinar desde los
escritorios del gobierno. La Presidenta ha decidido que son las maestrasy los
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maestros quienes tienen que decidir. (...) Por eso haremos una consulta
escuela por escuela, donde van a votar por el sistema que ellos decidan y
después de eso vendremos aqui, al Congreso, a plantearles lo que los

maestros determinaron”, anuncio.
EXCELSIOR

En 2026 México dira adios al analfabetismo: Delgado
El titular de la SEP, Mario Delgado Carrillo, adelanté en el Senado que 2026
sera el afio en que México "erradique el analfabetismo" y expuso, entre los
principales objetivos en materia educativa, la creacion de un millon de
nuevos espacios de ensefianza superior, para alcanzar 55 por ciento de
cobertura, asi como la implementacion del sistema de bachillerato nacional
a fin de reducir la desercién escolar. Sin embargo, al comparecer ante el
pleno de esa Camara, dejé sin respuesta la mayoria de las preguntas de la
oposicion.

LA JORNADA

Bloquearan transportistas y agricultores carreteras vy

aduanas en 25 entidades

Integrantes del Frente Nacional para el Rescate del Campo vy de la Asociacion
Nacional de Transportistas (Antac) anunciaron una movilizacién conjunta
para el proximo 24 de noviembre, que incluye detener el traslado de
mercancias, frenar el transporte de carga en las carreteras y bloquear los
puentes fronterizos con Estados Unidos. Desde el Zécalo, los trabajadores
del campo vy los transportistas explicaron que estas manifestaciones se
extenderan en al menos 25 entidades del pais, con el propdsito de presionar
al Gobierno Federal para que abra una mesa de didlogo en la que puedan
plantear sus demandas en torno a la produccién agricola y la seguridad en

carreteras.
MILENIO DIARIO

Ahora los caneros reclaman subsidio

Productores de la Unidad Cafiera Democratica protestaron ayer en la Ciudad
de México y bloquearon casetas de cobro y tramos carreteros en Veracruz
para exigir al Gobierno Federal laimplementacién de un plan emergente que
rescate al sector azucarero, tras acusar una crisis de precios provocada,
principalmente, por la libre importacion de endulzantes. Unos 500
productores de Veracruz, Morelos, Pueblay San Luis Potosi bloquearon cerca
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de 12 horas la Avenida Cuauhtémoc, frente a la Secretaria de Agricultura,
para exigir un subsidio de 300 pesos por tonelada de azucar y el aumento a

los aranceles para su importacion.
REFORMA

Limita el Gobierno apoyos a maiceros

Aunque el Gobierno Federal alcanzd un acuerdo para otorgar un apoyo de
950 pesos por tonelada de maiz de agricultores de Guanajuato, Michoacany
Jalisco, a quienes se les pagaria unos 6 mil 150 pesos por tonelada, la gran
mayoria de los productores quedara fuera del esquema. De acuerdo con las
bases establecidas por la Secretaria de Agricultura, el beneficio se destinara
solo a los productores de los tres estados del Bajio que, en conjunto,
representan 31 por ciento de la produccion total del maiz que se prevé para

2025.
REFORMA

A Rocio Nahle y alta burocracia, alza de 25%; a Proteccion
Civil, 13%, a DH, 3.9%

Mientras la propuesta de incremento salarial para la gobernadora de
Veracruz, Rocio Nahle, y para todos sus secretarios de despacho y directores
generales es del 25 por ciento para el afio entrante, para despachos como la
Secretaria de Proteccion Civil el incremento a su presupuesto es de un poco
mas de la mitad, el 13.2 por ciento, y el de organismos como la Comision
Estatal de Derechos Humanos es de apenas 3.9 por ciento, aun cuando este
ultimo presenta un rezago de casi 75 por ciento en la atencién de
expedientes de violacion a las garantias individuales por "falta de personal

especializado", en muchos de los cuales se presume tortura.
LA RAZON

La FGR recupera tierras costeras de Nayarit con valor de 50
mil mdp

La Fiscalia General de la Republica (FGR) y el estado de Nayarit recuperaron
9 millones 619 mil 454 metros cuadrados de tierra en costas de la Riviera
Nayarit, cuyo valor patrimonial se estima en 50 mil millones de pesos, bienes
que fueron indebidamente despojados al estado y en el cual estan
involucrados los exgobernadores priistas Ney Gonzalez (2015-2011), préfugo
de la justicia, y su sucesor Roberto Sandoval (2011-2017), actualmente
preso, quien ya cumple una condena de siete afios por falsificacion de
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documento. Pero ademas, como parte de los resultados del megaoperativo
Nuevo Nayarit, aseguraron 359 cuentas bancarias con un monto superior a
7 mil 213 millones de pesos, pertenecientes a 45 personas morales y 82
fisicas. La mayoria de los bienes recuperados se ubican en Nuevo Vallarta,

Bucerias, La Cruz de Huanacaxtle, Sayulita y Compostela.
LA JORNADA

ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO INTERNACIONAL

Acusa China a EU de robo de 13 mil mdd en Bitcoin

La agencia de ciberseguridad de China acusé al Gobierno de Estados Unidos
de orquestar el robo de alrededor de 13 mil millones de ddlares en Bitcoin,
en lo que considera uno de los mayores ciberataques de la historia. El
incidente se refiere al robo de 127 mil 272 tokens de Bitcoin del pool de
mineria LuBian en diciembre de 2020, que China sostiene fue una "operacién
de hackers a nivel estatal" dirigida por EU, debido al movimiento silencioso y

diferido de los activos, distinto a un comportamiento criminal habitual.
REFORMA

Dow Jones en récord; apuesta por reapertura de Gobierno

El indice Dow Jones registré un cierre récord el martes, impulsado por los
avances para poner fin al cierre mas prolongado del Gobierno de Estados
Unidos, mientras que NVIDIA y otras empresas relacionadas con la
inteligencia artificial cayeron por las preocupaciones sobre las elevadas
valoraciones. Impulsando las ganancias en el Dow vy el indice S&P 500, los
miembros de la Camara de Representantes regresaron a Washington tras un
descanso de 53 dias para una votacién que podria poner fin al cierre. "Las
expectativas son que el cierre haya terminado (...) La gente volvera al trabajo,
los datos econdmicos se publicaran de nuevo y la incertidumbre quedara

atras", dijo el estratega jefe de Inversiones de CFRA, Sam Stovall.
EL ECONOMISTA

Estados Unidos perdido puestos de trabajo hasta finales de

octubre

Las empresas estadounidenses eliminaron mas de 11,000 puestos de trabajo
a la semana hasta finales de octubre, segln informo ayer la empresa de
gestion de néminas, ADP, en su Ultima estimacion en tiempo real de las


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251112/Nvo_217270011_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251112/Nvo_217269050_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251112/Nvo_217268967_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251112/Nvo_217268967_7438.pdf

tendencias del mercado laboral. Aunque un informe de ADP de la semana
pasada estimaba que, en general, Estados Unidos (EU) habia creado 42,000
puestos de trabajo en octubre con respecto al mes anterior, las nuevas
estimaciones muestran como estan evolucionando las tendencias de
contratacién semana a semana, lo que en este caso apunta a un mayor
debilitamiento del mercado laboral, que es seguido de cerca por los

responsables politicos de la Reserva Federal (Fed).
EL ECONOMISTA

Universo Mr Beast
Mr Beast estd reforzando su equipo con ejecutivos de medios para construir
gigante de entretenimiento. La empresa, valuada en 5 mil mdd, busca

acelerar alianzas, expandir negocios como Feastables y explorar fintech.
REFORMA
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Mercados

INDICADORES
FINANCIEROS

Informacion al cierre del martes 11 de noviembre de

2025

BOLSA

INDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES (BMV)
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NASDAQ | |23,468.30
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$ $ Tasa Primaria
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. | Plata onza libre 910 1,130
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BRENT 8 $63.40 dolares por barril 7.7611 7.5097




