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ABM Y ENTORNO FINANCIERO  
 

 
 

Transacciones bancarias digitales avanzan y ya dominan  
Los usuarios de la banca optan cada vez más por realizar sus transacciones a 
través de canales digitales, y de hecho hoy la gran mayoría de las operaciones 
se hacen por esta vía. Al menos, es lo que se refleja en los números de BBVA 
y Santander, dos de los principales que operan en el país. En el caso de BBVA 
México -el banco más grande del sistema-, de acuerdo con información 
oficial, cuenta ya con alrededor de 34 millones de clientes en total, de los 
cuales 80% ya son digitales. En su más reciente reporte de resultados 
financieros para el tercer trimestre del 2025, el banco destacó que de enero 
a septiembre de este año se realizaron 3,424 millones de transacciones. De 
estas, 73% se hicieron a través de las vías móvil o sitio web; el 21% en cajeros 
automáticos, y sólo el 3% en ventanillas bancarias, misma proporción que se 
hizo en corresponsales. En el mismo periodo del 2024, 69% de las 
transacciones financieras en BBVA México se hicieron por los canales móvil 
y web; 24% encajeras; 4% en ventanillas, y 3% a través de corresponsales 
bancarios. 

EL ECONOMISTA   

 
Recorta tasa Banxico y perfila una pausa para el 2026  
La Junta de Gobierno del Banco de México (Banxico) determinó, por mayoría, 
reducir la tasa de interés en un cuarto de punto, por tercera ocasión 
consecutiva, para dejarla en 7.25 por ciento. Además, adelantó que hacia 
delante valorará recortar el referencial. Esto representó un cambio en la guía 
prospectiva, ya que antes señalaba "recortes adicionales", lo que dividió a los 
analistas. Hay quienes ven que a partir del próximo año se observaría una 
pausa en la flexibilización monetaria iniciada en 2024, mientras que otros 
prevén que solo un choque inesperado frenaría el ciclo. El comunicado 
evidenció que la Junta de Gobierno juzgó apropiado continuar con el ciclo de 
disminuciones de la tasa de referencia en congruencia con la valoración del 
actual panorama inflacionario. Analistas de Banorte estimaron que el ciclo 
de bajas continuará ante lo expresado en la guía futura, la reciente debilidad 
de la actividad económica, el comportamiento favorable del peso mexicano 
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frente al dólar, un Fed todavía acomodaticio y cierta estabilidad en el frente 
inflacionario. 

EL FINANCIERO, EL UNIVERSAL   
 

 

Multiva renueva imagen de su sucursal Polanco  
Con una imagen fresca y moderna, Banco Multiva reinauguró una de sus 
principales sucursales, ubicada en avenida Presidente Masaryk, una de las 
calles más emblemáticas de la Ciudad de México. Esta renovación forma 
parte del proceso de modernización que la institución ha emprendido para 
fortalecer su presencia en el sector financiero y reafirmar el compromiso con 
sus clientes. La transformación no es sólo estética: representa el 
redescubrimiento del ADN de Multiva. Así lo expresó Tamara Caballero, 
directora general del banco: "Esta sucursal, desde su diseño hasta su 
operación, refleja la evolución profunda que estamos viviendo. Cada detalle 
de este espacio expresa quiénes somos, hacia dónde vamos y, sobre todo, 
para quién trabajamos". Caballero explicó que la nueva imagen, donde 
predomina el color naranja, busca transmitir alegría, frescura, modernidad y 
futuro, pero sobre todo cercanía con los clientes. 

EXCÉLSIOR   
 

En récord, reservas de oro de Banxico  
Las reservas de oro del Banco de México alcanzaron 14 mil 775 millones de 
dólares en septiembre, que representaron un máximo histórico, con un 
aumento mensual de mil 529 millones de dólares, su mayor incremento 
mensual desde que hay registros. En lo que va del año, el valor de las reservas 
de oro aumentó 46 por ciento, con lo que el banco central continúa 
consolidando sus posiciones en este activo de refugio, que usualmente 
aumenta su valor en épocas de incertidumbre y bajas tasas de interés. Para 
Alejandro Gómez, director general del Grupo de Asesores en Economía y 
Administración Pública (GAEAP), el banco central se ha beneficiado de una 
coyuntura internacional, donde una gran cantidad de capitales ha impulsado 
la demanda del oro, principalmente, ante la desconfianza sobre la moneda 
estadounidense. 

EL FINANCIERO   
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Contratar un plan funerario  
Juan Luis Ordaz, director de Educación Financiera de Banamex, expone que 
en México, el Día de Muertos es una tradición llena de colores, ofrendas y 
recuerdos. Si bien es una fecha que nos recuerda a nuestros seres queridos 
que ya se fueron, también es un momento de reflexión para quienes todavía 
seguimos en esta vida y aunque hablar de la muerte puede resultar 
incómodo, planear nuestra partida es un gesto de amor que da tranquilidad 
a nuestros seres queridos y quienes nos rodean. Dejar asuntos financieros y 
funerarios resueltos evita cualquier carga económica y emocional para los 
familiares. Existen muchas fuentes de información que nos pueden a tomar 
decisiones de manera ordenada y segura. 

EXCÉLSIOR   
 

 

Crecen usuarios de banca digital  
Cada vez más mexicanos recurren a la banca por internet, ya sea en 
aplicaciones, terminales o páginas web. Al cierre del primer semestre de este 
año había 87 millones 569 mil 338 usuarios, un incremento anual de 4.8 por 
ciento, según datos del Banco de México. Este incremento en usuarios se 
refleja en el uso de productos financieros que se adaptan a sus necesidades. 
Un estudio de la Asociación Mexicana de Venta Online (AMVO) reveló que el 
segundo método de pago preferido de los usuarios de e-commerce son las 
transferencias SPEI/interbancarias desde banca digital, con 58 por ciento de 
las preferencias. En primer lugar se colocó la tarjeta digital, con la conversión 
más alta entre sus usuarios de 96 por ciento. Las billeteras digitales/wallets, 
el método "compra ahora, paga después" y los pagos con QR desde apps 
bancarias o Fintech también han ganado relevancia. 

EL FINANCIERO   
 

Usa tus tarjetas sin poner en riesgo tus finanzas  
Más que la cantidad, lo importante es el uso que les des. Mantén tus tarjetas 
por debajo de 70% de su límite y deja disponible al menos 30% de tu crédito, 
recomienda la especialista Paulina Casso. Conserva los plásticos más 
antiguos y paga siempre a tiempo. No veas la tarjeta como dinero extra, sino 
como una herramienta para construir buen historial y manejar imprevistos. 
BBVA sugiere no rebasar el límite y abonar más del mínimo mensual.  
 

EL ECONOMISTA   
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Créditos a Pymes  
Nacional Financiera otorgará créditos especiales por hasta por 5 millones de 
pesos a Pymes de las zonas afectadas por las inundaciones en Veracruz, los 
cuales forman parte del esquema-de financiamiento para preservar las 
fuentes de empleo en el estado. 

REFORMA   
 

Al menos 70% de jóvenes en México vive bajo estrés 
financiero  
El estrés financiero es una realidad que afecta a individuos de todas las 
edades y géneros; sin embargo, cada vez es más común que personas que 
empiezan su mayo ría de edad sufran esta situación. Según la Encuesta 
Nacional sobre Salud Financiera (Ensafi), prácticamente 70% de los 
mexicanos de entre 18 y 29 años, alrededor de 16.1 millones, vive bajo el 
yugo de esta condición, en un nivel que va de moderado a alto. Los datos 
que da a conocer el Inegi dan cuenta que 6.6 millones de jóvenes tienen 
estrés financiero alto (28.6% de la población de ese rango de edad) y 9.5 
millones, un nivel moderado (40.9 por ciento). El 30.5% restante, más de 
siete millones, considera que la angustia por dinero es nula o baja. Por 
género, 71.2% de las mujeres jóvenes padece estrés financiero alto o 
moderado, mientras que en el caso de los hombres la cifra representa 67.6 
por ciento. 

EL ECONOMISTA   
 

 

Ahorro al alza pese a menores rendimientos, señala Stori  
Los clientes de las instituciones financieras que ofrecen opciones de ahorro 
no han sacado sus depósitos pese a las constantes reducciones que ha 
realizado el Banco de México (BdeM) a la tasa de referencia, el instrumento 
que marca el costo al que se financian empresas y familias y también las 
ganancias a la hora de invertir, planteó Sergio Dueñas, gerente general de 
depósitos de Stori. Y aunque el instituto central continúe con su estrategia, 
el objetivo de esta firma digital es ofrecer los rendimientos más atractivos 
para poder atraer a la mayor cantidad de personas que buscan obtener 
ganancias con sus ahorros, expuso el directivo. Ayer, el BdeM realizó el 
séptimo recorte a la tasa de referencia en lo que va del año. En enero, el 
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objetivo se situaba en un nivel de 10 por ciento y con el ajuste realizado de 
un cuarto de punto porcentual se ubica en 7.25 por ciento. Pese a las 
disminuciones, las firmas financieras, sobre todo las que ofrecen servicios en 
el terreno digital y tienen menores costos de operación, ofrecen 
rendimientos en sus productos de ahorro por encima de 10 por ciento, y en 
el caso de Stori, sostuvo Dueñas, el objetivo es continuar así. 

LA JORNADA   
 

Oxxo suma a Finsus a su red de retiros en efectivo  
Los usuarios de la Sofipo Finsus ahora pueden retirar efectivo de sus cuentas 
en cualquiera de las más de 24,000 tiendas Oxxo del país, como parte de una 
nueva colaboración entre la entidad financiera y la cadena de tiendas de 
conveniencia. El servicio permite realizar retiros de hasta 3,000 pesos por 
transacción con la tarjeta de débito MasterCard Finsus. En un comunicado, 
ambas firmas explicaron que para realizar la operación, el usuario debe 
solicitar el retiro en caja, insertar su tarjeta en la terminal e ingresar su NIP. 
Según lo detallado, cada transacción tiene un costo total de 20 pesos, 
aplicable por parte de Oxxo. De acuerdo con ambas compañías, esta 
iniciativa busca ampliar los puntos de acceso al efectivo para los usuarios de 
servicios financieros digitales, ofreciendo una alternativa práctica, segura y 
disponible los 365 días del año. 

EL ECONOMISTA   
 
 

Cambios al IVA encarecerán seguros  
Los cambios al pago de IVA para las aseguradoras provocarán que se eleve el 
costo de las pólizas contratadas por parte de los usuarios. Además, 
erosionará las coberturas que éstos obtienen de sus seguros, advirtió la 
calificadora Fitch Ratings. La Ley de Ingresos 2026 establece que las 
compañías deberán pagar el IVA sobre los siniestros, pero no acreditarlo 
fiscalmente. Actualmente lo acreditan de los servicios contratados con 
distintos proveedores al momento de indemnizar o cubrir algún 
siniestro,  Pero con los cambios, ese acreditamiento desaparece y el 
impuesto se convierte en un gasto que se trasladará al consumidor final, con 
impactos en tres frentes: pólizas más caras, coberturas más limitadas y pago 
de deducibles o coaseguros más elevados al momento de usar el seguro. 
 

EXCÉLSIOR   
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Fortalecen defensa empresarial contra hackers  
En los últimos 12 meses, las empresas en México han reforzado sus 
mecanismos de seguridad informática Durante este periodo, únicamente el 
11 por ciento de los ataques cibernéticos contra organizaciones se 
concretaron exitosamente, de acuerdo con T-Systems México. Sin embargo, 
persisten alertas sobre el riesgo de que el país continúe como uno de los 
principales blancos de ataque en la región. Adrián Mata, Head of 
Cybersecurity Services and Solutions de la firma, señaló que los intentos de 
ataque aumentaron 70 por ciento, pero el bajo nivel de incidentes concluidos 
refleja una mejora en las capacidades defensivas de las organizaciones. Aun 
así, subrayó la necesidad de fortalecer las estrategias, ya que los 
ciberdelincuentes continúan diversificando sus métodos. 

REFORMA   
 
 

Combatir injerencia de crimen, prioridad  
La Comisión Presidencial para la Reforma Electoral admitió que, a la luz de 
los acontecimientos de violencia en Michoacán, la futura reforma tiene que 
contemplar como prioridad impedir que el crimen organizado compre y 
venda votos en las elecciones a cargos de elección popular. De acuerdo con 
Pablo Gómez, presidente de dicha comisión, la reforma en construcción 
tendrá que ser "más explícita" para que las entidades fiscalizadoras, como el 
Instituto Nacional Electoral (INE), echen mano de todas sus facultades 
legales para comprobar que el dinero que ingresa a las campañas y a los 
partidos políticos no es ilegal ni proviene de actividades ligadas al crimen 
organizado. "A veces, las leyes no se aplican del todo en todo lo que se 
puede, hay que hacer un esfuerzo, sobre todo una organización ya en la sede 
de la autoridad electoral, para sacarle el mayor provecho, a lo que las leyes 
dicen", consideró. 

EXCÉLSIOR   
 

Kyndryl se suma a capacitación  
Kyndryl se sumó a la iniciativa del gobierno federal para capacitar a jóvenes 
en tecnología, particularmente a mil estudiantes en materia de 
ciberseguridad, dijo Carlos Marcel, director general de la empresa en 
México. Entrevistado por Excélsior, el directivo destacó que una de sus 
prioridades es la ciberseguridad, pues se trata de una condición 
Indispensable para el desarrollo económico, la competitividad y la confianza 
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digital en una sociedad. "Al tener una presencia Importante en México y ser 
uno de los mercados estratégicos más Importantes, vemos con total 
afirmación participar de esta Iniciativa que nos permite formar a estudiantes 
en un tema tan Importante y estratégico que es la ciberseguridad", indicó 
Marcel Este jueves, la presidenta Claudia Sheinbaum, junto con la Agencia 
de Transformación Digital y Telecomunicaciones, lanzaron la convocatoria 
para inscribirse al Centro Público de Formación en Inteligencia Artificial, el 
más grande del continente. 

EXCÉLSIOR   
 

Empresas de TI capacitarán a 25 mil alumnos  
La Agencia de Transformación Digital (ATDT), en alianza con gigantes 
tecnológicos como Amazon Web Services, Google, Microsoft, IBM, Oracle y 
Meta, impulsará la capacitación anual de 25 mil estudiantes mexicanos en 
áreas clave de Inteligencia Artificial, Análisis de Datos, Nube, Java y 
Ciberseguridad. A través del Laboratorio Mexicano de Inteligencia Artificial, 
la dependencia a cargo de José Antonio Peña Merino, busca fortalecer la 
formación tecnológica en el país con un modelo intensivo de cinco meses 
que combina entrenamiento técnico, resolución de problemas y 
certificaciones. "Lo que hoy presentamos es el Laboratorio Mexicano de 
Inteligencia Artificial, que forma parte de un proyecto más amplio que se 
llama 'México País de Innovación' (...) el proyecto iniciará en 10 ciudades, 
incluyendo la CDMX, Mérida, Oaxaca, Tijuana y Morelos, donde buscamos 
generar 25 mil egresados especializados que se incluyan laboralmente y que 
ayuden a la prosperidad compartida de México", apuntó el funcionario. 
 

EL FINANCIERO   
 

Finsus, a un paso de la licencia bancaria  
Todo indica que antes de que concluya el año, las autoridades financieras 
otorgaran la licencia bancaria a Finsu, que actualmente lleva Carlos 
Marmolejo, por lo que sería la tercera Sociedad Financiera Popular (Sofípo) 
en convertirse en banco, la primera fue Nu y la segunda Klar que adquirió la 
licencia de Bineo de Banorte. El proceso de nuevas licencias bancarias 
autorizadas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) que 
preside Ángel Cabrera no se ha detenido, ya que recién se autorizó a arrancar 
operaciones a Revolut que lleva Juan Guerra, y se estima que también antes 
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de que concluya el año, el banco Plata que dirige Neri Torllado también 
obtenga la autorización de arranque de operaciones, por lo que el año 
terminaría con nuevos integrantes en el sector bancario. Mientras Finsus 
obtiene la licencia bancaria, lo cual puede suceder en diciembre en la última 
Junta de Gobierno, avanza en la integración de canales para sus clientes, y 
ya sumó a las más de 24 mil tiendas Oxxo para que puedan retirar efectivo 
(...) Poca ayuda en Veracruz. Pese al desastre de las inundaciones causadas 
por las lluvias en Veracruz que gobierna Rocío Nahleyqueal momento de la 
tragedia se activaron caj eros móviles, y están recibiendo recursos para 
recuperar sus enseres, para los habitantes afectados la ayuda sigue siendo 
lenta, sobre todo para los negocios. Y eso quedó claro cuando en el programa 
lanzado por Nacional Financiera para apoyar a las Pymes con un esquema de 
financiamiento a la medida, sólo dos bancos están participando de forma 
activa. Así es, sólo dos bancos se registraron con Nacional Financiera que 
diseñó un esquema de financiamiento para apoyar la recuperación y que 
como parte de la iniciativa, otorgará créditos en condiciones preferenciales 
a pequeñas y medianas empresas, con el objetivo de restablecer su 
capacidad productiva y preservar las fuentes de empleo, sólo BBVA que lleva 
Eduardo Osuna y Banca Mifel que preside Daniel Becker están participando 
de forma activa en el programa de apoyo. La banca de desarrollo pondrá a 
disposición de las Pymes créditos especiales hasta por 5 millones de pesos, 
con tasas de interés por debajo del promedio del mercado, períodos de 
gracia de 6 meses y requisitos de garantía flexibles y al menos en su etapa 
inicial cuenta con una bolsa de 400 millones de pesos, que será operado a 
través de BBVA y Mifel (...)  
 

EL FINANCIERO, columna Moneda en el Aire de Jeanette Leyva 
 

 

Relevo en la presidencia del Consejo Coordinador 
Empresarial (CCE): una sucesión clave  
El Consejo Coordinador Empresarial (CCE), máxima cúpula del sector privado 
en México, se prepara para una de las transiciones más relevantes de los 
últimos años. Francisco Cervantes Díaz, actual presidente, permanecerá en 
el cargo hasta diciembre de 2025, luego de que la Comisión Ejecutiva del 
organismo aprobara la extensión de su mandato para garantizar una 
transición ordenada (...) Entre los principales aspirantes al relevo destacan 
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figuras con amplia trayectoria gremial y empresarial. Se perfilan Juan Cortina 
Gallardo, expresidente del Consejo Nacional Agropecuario (CNA); José 
Medina Mora, expresidente de la Confederación Patronal de la República 
Mexicana (Coparmex); Sofía Belmar, expresidenta de la Asociación Mexicana 
de Instituciones de Seguros (AMIS); y Julio Carranza, expresidente de la 
Asociación de Bancos de México (ABM) (...)  
 

LA RAZÓN, columna Split Financiero de Julio Pilotzi 
 

Todos pagan  
Si hay un sector económico en el que la penetración es muy baja es en el de 
los seguros por  dos razones fundamentales: las malas prácticas de los 
miembros de AMIS, presidida por Pedro Pacheco, y lo caro que resulta 
hacerlo. Con una visión más recaudatoria los legisladores que se promoción, 
los legisladores lograron hacerle la vida más difícil a las personas. El servicio 
que encabeza Antonio Martinez Dagnino sostenía una disputa sobre la 
acreditación del IVA por parte de las aseguradoras en el que parecía que 
encintaron una visión salomónica. Retirar los procedimientos legales, que 
dicho sea de paso tenían pocas probabilidades de ganar, pero usar la mayoría 
de Morena, presidido por Luisa Alcalde, para quitar esta posibilidad de 
deducción de las aseguradoras a partir de 2026. Podrán creer que 
solucionaron el problema cuando la realidad es que los mexicanos tendrán 
que pagar todavía más por estar asegurados.  
 

EXCÉLSIOR, columna Análisis Superior de David Páramo  
 

 

Banxico: ¿entra a pausa monetaria?  
Un cambio significativo se produjo en la comunicación del Banco de México 
para apuntar la trayectoria futura de las tasas de interés. Tras ajustar 25 
puntos base y dejar la tasa en 7.25%, la 12a reducción en el actual ciclo 
monetario, señaló: "Hacia delante, la Junta de Gobierno del Banco de 
México, que encabeza Victoria Rodríguez Ceja, valorará recortar la tasa de 
referencia". Ese cambio apunta a dos temas: la calibración iniciada en 2024, 
después de que la tasa alcanzara niveles históricos, está prácticamente 
terminada y, hacia adelante, ajustes adicionales dependerán únicamente de 
la tendencia de la inflación para alcanzar la meta de inflación de 3 por ciento. 
Hoy, el rango del índice de precios está en sus niveles históricos. En el 
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comunicado del 25 septiembre señalaba: "Hacia adelante, la Junta de 
Gobierno valorará recortes adicionales a la tasa de referencia", por lo que, al 
eliminar "adicionales", señala que podría no haber más ajustes este año y tal 
vez al inicio de 2026, lo que dependerá de algunos factores clave: cómo 
evolucione la economía, de qué forma los choques de costos traspasan a 
precios y, finalmente, de si la incertidumbre en materia comercial externa 
(yo agregaría los cambios en la política fiscal, en la política de comercio 
exterior y aduanera, y su impacto en precios de productos de importación 
hacia México, que afectan la trayectoria observada en precios) impacta el 
resultado esperado de la inflación (...)  
 

EXCÉLSIOR, columna Cuenta Corriente de Alicia Salgado  
 

Banxico y CNBV pegan a las fintech  
Nos hacen ver que las medidas puestas a consulta pública la semana pasada 
por parte de Banxico, de Victoria Rodríguez, y la CNBV, de Ángel Cabrera, 
para disminuir las comisiones que cobra el sector bancario en medios de 
pago, despertaron molestias y reclamos en el gremio. Nos comentan que los 
gigantes bancarios podrán sortear de alguna forma el impacto, pero los 
nuevos competidores, particularmente las fintech, que apuestan a operar 
como bancos, se llevarán la peor parte, ya que la propuesta de los 
reguladores disminuye directamente sus ingresos. Nos explican que más allá 
de alentar la llegada de participantes en el mercado, la medida va incluso 
contra la bancarización, llevando a algunos jugadores a apostar solo por 
clientes de altos ingresos, que les representa mayores ganancias y menores 
riesgos que los otros segmentos. Habrá que ver el poder de convencimiento 
de las instituciones ante Banxico y la CNBV, dado que, de momento, las 
autoridades se han mostrado reacias a escuchar los puntos de vista del 
sector.  

EL UNIVERSAL, columna Desbalance  
 

Amcham y Jufed alertan a EU  
Cuarto de Junto. Nafin diseñó un esquema para apoyar la recuperación de 
las zonas afectadas por inundaciones en Veracruz; otorgará créditos en 
condiciones preferenciales a pymes hasta por 5 millones de pesos, comentó 
Leonardo Poblete, titular de la Unidad de Promoción Institucional de Nafin y 
Bancomext… Esta semana Afirme Grupo Financiero, de Julio César Villarreal, 
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celebró 30 años de operación en México. Los activos de Banca Afirme junto 
con Banca de Inversión Afirme ascendieron a 376 mil millones de pesos; se 
consolidó como el segundo banco regional más grande del país. 
 

MILENIO DIARIO, columna Estira y Afloja de Jesús Rangel 
 

Mastercard impulsa a Uvicuo 
La startup mexicana Uvicuo, respaldada por Mastercard, presentó una 
plataforma de gestión de gastos operativos diseñada para digitalizar y 
optimizar el sector transporte y logística. Utilizando inteligencia artificial y 
WhatsApp, Uvicuo permite a las empresas automatizar el control de gastos, 
reducir errores y evitar fraudes en tiempo real, especialmente en rubros 
como combustible. La solución simplifica procesos para operadores al 
centralizar la documentación y validación de comprobantes, reduciendo 
tiempos de liquidación y fortaleciendo la trazabilidad financiera. Según Iker 
Haro, CEO de Uvicuo, la plataforma busca mejorar la eficiencia y rentabilidad 
en un sector donde los gastos operativos representan hasta el 60 por ciento 
de la facturación. La alianza con Mastercard agrega tecnología de pagos 
seguros y trazables, garantizando mayor control y transparencia. Esta 
colaboración promete ahorros de hasta el 20 por ciento en costos operativos 
y fomenta la formalización del sector, que mueve más de 550 mil millones 
de dólares anuales en América Latina.  

EL FINANCIERO, columna De Jefes  
 

Nubank implementará modelo de trabajo híbrido cciones & 
Reacciones  
El banco digital de origen brasileño Nubank dijo que implementará un 
modelo de trabajo híbrido a nivel mundial, a partir de julio de 2026, con el 
objetivo de revitalizar la cultura empresarial, acelerar la innovación y 
asegurar la excelencia operativa. El nuevo esquema de trabajo del banco 
brasileño se aplicará en dos fases en las que aproximadamente 70% del 
equipo trabajará en persona en las oficinas por un mínimo de dos días por 
semana. Posteriormente, en enero de 2027, se aumentará el requisito a un 
mínimo de tres días presenciales por semana. El banco agregó que este 
cambio requerirá la ampliación de sus oficinas centrales en Sao Paulo, Ciudad 
de México y Bogotá, así como la inversión en nuevos espacios de oficina, para 
equipos específicos, en Campiñas, Belo Horizonte, Río de Janeiro, Buenos 
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Aires, Área de D.C., Miami y Palo Alto, además de los hubs de talento 
existentes en Berlín, Montevideo y Durham. 
 

EL ECONOMISTA, columna Acciones y Reacciones  
 

Buen paso de Fibra Next 
Así que Fibra Next, considerada la nueva joya del sector inmobiliario 
industrial, no perdió tiempo después de su debut en la bolsa y apenas unos 
días después anunció un follow-on por 10,000 millones de pesos. La movida, 
nos cuentan, no es menor. Y es que en medio del auge del nearshoring, 
cuando México se está convirtiendo en la fábrica más atractiva del 
continente, Fibra Next se posiciona en el corazón del nuevo mapa industrial 
de Norteamérica. Y lo hace con una estrategia, nos dicen, muy bien pensada: 
naves modernas, eficientes y sostenibles, colocadas en los corredores 
logísticos más codiciados del país. Fibra Next nació con 8 millones de metros 
cuadrados de área bruta rentable y ya tiene la mira puesta en crecer a 22 
millones de metros cuadrados en el mediano plazo. En un mercado donde la 
demanda de espacios industriales sigue al alza, ese tamaño y ambición la 
colocan como la apuesta más seria del sector. Pendientes.  
 

LA RAZÓN Columna Rozones  
 

 

ENTORNO ECONÓMICO  
 

 

Maquiladoras pierden miles de puestos por alza salarial  
Las maquiladoras están llevando a cabo una ola de despidos sin precedente 
debido a la incertidumbre comercial, los aranceles y la automatización de 
procesos, así como los costos relacionados con el salario mínimo y cambios 
en las regulaciones, dijeron empresarios a El Universal. Los establecimientos 
manufactureros con el programa de la Industria Manufacturera, 
Maquiladora y de Servicios de Exportación (Immex) tenían contratados un 
total de 2.8 millones de empleados, técnicos y obreros durante agosto, 4% o 
119 mil plazas menos que en el mismo mes del año pasado. Se trata del 
recorte más profundo desde julio de 2020, cuando las actividades no 
esenciales se paralizaron por la pandemia de Covid-19. Hay diversos factores 
externos e internos que explican la disminución sustantiva de empleos, como 
el freno en la inversión, indicó el director nacional del Comité Relación 
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México-Estados Unidos del Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y 
Manufacturera de Exportación (Index), Israel Morales. 

EL UNIVERSAL   
 

Frenarían demócratas cambios al tratado  
La recomposición política en Estados Unidos tras las últimas elecciones 
podría complicar la agenda comercial republicana, ya que si los demócratas 
logran una mayoría en el Congreso en las votaciones intermedias —
particularmente en la Cámara de Representantes—, se dificultarían los 
esfuerzos por impulsar cambios significativos al T-MEC durante su próxima 
revisión, de acuerdo con especialistas. David A. Gantz, académico del Baker 
Institute de Rice University, indicó que el reciente desempeño demócrata en 
estados clave como Virginia y Nueva Jersey refleja un creciente rechazo a las 
políticas de Donald Trump, elemento que podría modificar el equilibrio 
legislativo. "El resultado sugiere que muchos votantes están dispuestos a 
apoyar candidatos moderados que se enfocan en inflación, altos precios de 
vivienda y alimentos, en lugar de temas culturales divisivos", explicó. 
 

EL FINANCIERO   
 

IP: caerá 5% carga aérea por cierre de vuelos a EU  
La industria aérea mexicana esperaba crecer 3 por ciento en 2025, pero ese 
pronóstico se desvaneció tras la decisión del gobierno de Donald Trump de 
cancelar 13 rutas hacia Estados Unidos. La medida, que afecta a Aeroméxico, 
Viva Aerobús y Volaris, puede provocar una caída de entre 3 y 5 por ciento 
en el sector de carga, de acuerdo con estimaciones de Eva Muñoz Pineda, 
presidenta de la Asociación Mexicana de Agentes de Carga (Amacarga). 
Advirtió que el cierre de estas rutas impactará directamente en la logística 
comercial, especialmente durante los meses previos a las fiestas 
decembrinas. Explicó que gran parte de estos productos ingresa al país por 
vía aérea, por lo que la cancelación reducirá la disponibilidad de vuelos y 
elevará los costos de transporte. 

MILENIO DIARIO   
 

Prevé IDC 600 mil mdp de inversión empresarial para 
infraestructura TIC  
El rápido avance en la implantación de sistemas automatizados y 
tecnológicos derivó en que las empresas mexicanas destinen alrededor de 
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600 mil millones de pesos el próximo año a infraestructura de tecnologías de 
información y comunicación (TIC), reveló en conferencia el director de 
dominio de infraestructura en la firma de consultoria IDC, Alberto Arellano. 
En el contexto del "Dell Technologies Forum" expuso que mucha de esta 
inversión proyectada también irá de la mano de la llegada de la inteligencia 
artificial (LA) amas empresas nacionales. 

MILENIO DIARIO   
 

Mercados, cautelosos  
La sesión fue de pérdidas para los mercados. En EU el Dow Jones, el S&P 500 
y el Nasdaq cayeron 0.84,1.12 y 1.90%, respectivamente. En México, el 
S&P/BMV IPC retrocedió 0.45%. "Los mercados estadunidenses operaron 
con pesimismo, mientras los inversionistas continúan a la espera de la 
suspensión del cierre parcial del gobierno de EU, que mantiene detenida la 
publicación de nueva información económica. Además, los reportes 
trimestrales presentados ayer y hoy no favorecieron la continuidad del tono 
positivo", comentó Enrique Covarrubias, economista en jefe de Actinver. 
 

EXCÉLSIOR   
 

México diversifica sus exportaciones de dispositivos 
médicos  
El impacto de las políticas arancelarías impulsadas por Donald Trump 
desencadenaron una reconfiguración del mercado de dispositivos médicos, 
y México aparece como actor clave de esta transformación. Durante los 
últimos cinco años, el peso de las exportaciones mexicanas de dispositivos 
médicos dirigidas a Estados Unidos cayó de 94 a 64 por ciento. Sin embargo, 
esta evolución no se explica por una caída en la demanda de estos productos, 
sino por un repliegue estratégico de las empresas que fabrican en México y 
que exportan a otros mercados para evitarlos gravámenes de EU.  
 

EL FINANCIERO   
 

Reforma al IVA bajaría cobertura, asegura Fitch  
La reciente reforma al IVA incluida en la Ley de Ingresos 2026 elevará los 
costos de los reclamos y podría erosionar la cobertura de seguros en el país, 
advirtió Fitch Ratings. De acuerdo con la agencia, la rentabilidad a largo plazo 
y la adecuación del capital de las aseguradoras se verán presionadas, además 
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de que la reforma podría "aumentar la complejidad operativa y conducir 
potencialmente a un fortalecimiento de las reservas si la inflación de los 
siniestros se acelera". El impacto será mayor para las compañías con alta 
exposición en los segmentos de accidentes y salud (18 por ciento del total de 
las primas sectoriales) y automóviles (20 por ciento del total de las primas 
sectoriales). Datos de Fitch muestran que firmas como Quálitas, Aseguradora 
Patrimonial Daños, BBVA Seguros Salud México y Bupa México concentran el 
100 por ciento de sus primas en esos ramos. "Las aseguradoras más grandes 
y bien capitalizadas y los grupos de líneas múltiples estarán mejor 
posicionadas para absorber el impacto de la reforma del IVA. Las compañías 
monolínea más pequeñas enfrentan una mayor volatilidad de las ganancias 
y una posible tensión de capital", indicó Fitch. 

EL FINANCIERO   
 

Pega incertidumbre a inversión; desaceiera nearshoring  
Tras casi cuatro años de dinamismo después de la pandemia, el nearshoring 
comenzó su ciclo de desaceleración, de acuerdo con el reporte Mexico's 
Nearshoring & State of Logistics 2025, elaborado por Kearney. Omar 
Troncoso, director general de Kearney México, comentó que si bien el País 
sigue siendo un destino preferente para las inversiones, desde 2024 a la 
fecha hay un periodo de pausa, cuyo dinamismo puede reanudarse incluso 
con aranceles. "Yo creo que la atractividad está en pausa. Somos atractivos 
y necesitamos que el Gobierno convenza a Estados Unidos de darnos ese 
tratado preferente que siempre hemos tenido y una vez que se logre eso, yo 
creo que México seguiremos siendo muy atractivo", explicó el directivo. 
 

REFORMA   
 

Nearshoring está en pausa; firmas esperan  
El impulso del nearshoring en México se ha detenido de manera temporal 
debido a la incertidumbre sobre la revisión del T-MEC en 2026, advirtió la 
consultora Kearney. Señaló que aunque la relocalización manufacturera 
continúa como tendencia global, las inversiones nuevas se encuentran 
detenidas en espera de definiciones regulatorias y comerciales entre México 
y EU. "La atractividad está en pausa, es el tiempo", afirmó Omar Troncoso, 
director general de Kearney México, durante la presentación de un reporte. 
Pese a la pausa en nuevos proyectos, México mantiene un buen 
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posicionamiento en las cadenas de suministro hacia Estados Unidos. "México 
está bien parado", aseguró Troncoso. Mientras México desacelera, los países 
asiáticos de bajo costo en la región incrementaron sus envíos a Estados 
Unidos en 2024, ganando parte del terreno que parecía definitivamente 
cedido a México. 

EL FINANCIERO   
 

Recauda más el SAT con menos presupuesto  
El presupuesto del SAT previsto en el Presupuesto de Egresos de 2026 será 
de 11 mil 261 millones 351 mil 704 pesos, lo que significará una caída real 
estimada de 44.4 por ciento, respecto del monto que recibió en 2018. En el 
lapso, el personal del SAT disminuirá en 6 mil 988 plazas, al pasar de 34 mil 
56 empleados en 2018 a 27 mil 68 funcionarios. El menor presupuesto y 
número de empleados contrasta con el aumento en la recaudación 
tributaria, la cual se prevé en el Paquete Económico de 2026 que ascenderá 
a 5 billones 838 mil 541.1 millones de pesos, y en 2018 sumó 3 billones 62.3 
mil millones de pesos. Víctor Gómez Ayala, economista en jefe de Finamex 
Casa de Bolsa, expresó que la mayor recaudación fiscal a pesar del menor 
presupuesto y personal refleja un cambio enfocado en mejorar la 
digitalización fiscal. 

EL FINANCIERO   
 

Aranceles a China deben ser graduales: Coparmex  
La Confederación Patronal de la República Mexicana (Coparmex) propuso al 
gobierno mexicano y al poder legislativo que la política arancelaria para 
importaciones desde China y otros países con quien México no tiene 
acuerdos comerciales sea gradual, pues de implementarse de inmediato, 
generará inflación y golpe al bolsillo de los mexicanos. La Cámara de 
Diputados discute la iniciativa del gobierno de Claudia Sheinbaum para 
implementar aranceles de hasta 50% a productos importados desde Asia. 
Para la Coparmex resulta oportuno el impulso de la producción interna y de 
establecer condiciones más justas frente a prácticas desleales. No obstante, 
Juan José Sierra, presidente de la Coparmex sostuvo que "la industria 
mexicana aún carece de infraestructura suficiente para sustituir de forma 
inmediata ciertos bienes importados, como calzado, electrodomésticos, 
artículos escolares, juguetes y utensilios del hogar, lo que podría ocasionar 
desabasto y distorsiones en los costos de producción". 

EL ECONOMISTA   
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Alejandro Rodríguez es el nuevo CEO de Bimbo  
Grupo Bimbo, la panificadora más grande del mundo, anunció el 
nombramiento de Alejandro Rodríguez Bas como nuevo director general, 
tras la salida de Rafael Pamias Romero, debido a motivos personales y de 
salud. El cambio se da en un momento en que la compañía busca mantener 
su crecimiento y expansión global en un entorno económico desafiante. El 
presidente y director ejecutivo, Daniel Servitje, destacó que el nuevo CEO 
llega con una visión centrada en resultados, sustentabilidad y eficiencia 
operativa, elementos necesarios ante la inflación y el aumento en los costos 
de materias primas y energía. 

24 HORAS   
 

Aeroméxico gana en su regreso a la bolsa  
En su primer día de operaciones en la Bolsa de Nueva York, los ADS de 
Aeroméxico ganaron 7.11% en valor, alcanzaron los 20.35 dólares, por 
encima de los 19 dólares en que se fijó su debut. Las acciones de la empresa 
ya están listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, donde tuvieron un 
rendimiento de 2.43%, al pasar de 35.34 a 36.2 pesos. En un comunicado, la 
BMV detalló que Grupo Aeroméxico, llevó a cabo su oferta pública mixta 
global en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y mercados internacionales, 
marcando su regreso al mercado accionario nacional. 

EXCÉLSIOR   
 

Fibra Next prepara oferta de acciones por 538 mdd  
El fideicomiso inmobiliario industrial, FibraNext busca recaudar 538 millones 
de dólares este mes en una oferta de acciones en México que pondrá a 
prueba la confianza de los inversionistas en las perspectivas del nearshoring 
en el país. Esto ocurre mientras el presidente de Estados Unidos, Donald 
Trump, intenta atraer fábricas de regreso a su país mediante su política de 
aranceles, lo que pone en duda si los fabricantes se trasladarán desde Asia 
hacia el territorio mexicano. Nearshoring Experts & Technology, conocido 
como Fibra Next, ofrecerá 100 millones de acciones y recaudar 10 mil 
millones de pesos (538 millones de dólares), según un documento 
presentado en la BMV. El plan contempla una hotsale de más acciones y una 
opción de sobreasignación para la oferta del 20 de noviembre, según el 
documento. 

EL FINANCIERO   
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Saldo de renta variable en poder de extranjeros, en máximo 
de 16 meses  
En septiembre, el saldo de títulos de renta variable en poder de extranjeros 
en la Bolsa Mexicana de Valores alcanzó los 168,222 millones de dólares, 1 
3% más que lo registrado en el mismo mes del 2024 y el nivel más alto desde 
mayo del 2024. El aumento más significativo fue en el sector de materiales 
con 63.4% y el mayor saldo en productos de consumo frecuente con 45,497 
millones de dólares. 

EL ECONOMISTA   
 

Peso se apreció luego de decisión de Banxico  
El peso registró una ligera ganancia frente al dólar en las cotizaciones del 
jueves, impulsado por la decisión de política monetaria del Banco de México 
(Banxico), que recortó su tasa de interés de referencia en línea con lo 
previsto por el mercado. De acuerdo con cifras del banco central, el tipo de 
cambio cerró en 18.5647 pesos por dólar, lo que significó una apreciación de 
2.57 centavos, equivalentes a 0.14%, y acumuló así dos jornadas 
consecutivas de avances. En contraste, el índice Dólar, que mide el 
desempeño del billete verde frente a una canasta de seis divisas, se debilitó 
0.50%, hasta ubicarse en 99.70 puntos, luego de haber permanecido dos días 
por encima del umbral de las 100 unidades. "El jueves, el tipo de cambio se 
mantuvo a la baja, gracias a que los inversionistas mostraron un mayor 
apetito por el riesgo, impulsado por la corrección del dólar", escribieron 
analistas de Monex Casa de Bolsa en un reporte. 

EL ECONOMISTA   
 

Gana terreno el peso; cerró ayer en 18.56 unidades por 
dólar  
El peso recuperó terreno frente al dólar, luego de que el Banco de México 
(BdeM) recortó en 0.25 puntos porcentuales la tasa de referencia, así como 
a la espera de que el dato de inflación de octubre en México, que se publica 
este viernes, muestre una desaceleración de los precios, luego de que en 
septiembre fue de 3.76 por ciento. A media jornada, la divisa mexicana cedió 
terreno, con una cotización de 18.66 pesos por dólar en el mercado al 
mayoreo. A medida que se acercaba el anuncio de la autoridad monetaria, la 
moneda nacional fue escalando para cerrar con una apreciación diaria de 
0.14 por ciento frente a su similar estadunidense, a 18.5647 pesos por dólar 
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spot. No solo la debilidad del dólar jugó a favor de la moneda nacional, sino 
también que el BdeM recortó su tasa de interés, a 7.25 por ciento, a la espera 
de que hoy se publique el dato de inflación de octubre, y la apuesta de los 
inversionistas a un próximo recorte de tasas de la Reserva Federal (Fed) en 
diciembre. 

LA JORNADA   
 

Temporal y focalizada la caída en inversión: Amador  
El secretario de Hacienda, Édgar Amador, mantiene su optimismo de 
alcanzar las metas del Programa Económico 2026. En materia de ingresos, 
aseguró en una entrevista exclusiva, se espera alcanzar una cifra récord en 
recaudación de impuestos, de 15% del PIB, que nos acercaría a la media en 
países de desarrollo similar al de México. Seguirá la despetrolización de los 
ingresos tributarios y tras la colocación de los bonos pro capitalizados por 
parte de la Secretaría de Hacienda se logró la primera mejora crediticia de 
Pemex en 12 años. En torno al déficit público, un acierto de Amador es que 
en la presentación del Presupuesto ajustó la meta de reducción del 3.9% a 
4.3% del PIB en 2025 (…) Amador señala que la economía no está estancada, 
pese a estos datos. En relación a la caída del PIB destaca que el sector 
primario creció 3.2%, el de servicios 0.1% y la mayor contracción se registró 
en el secundario o sea en la industria, en construcción y manufactura que 
representan el 18% del PIB. Se trata de una contracción focalizada y en su 
opinión temporal, dijo (…) 

24 HORAS, columna Desde el Piso de Remates de Maricarmen Cortés 
 

 

Inversión privada se va a estimular: Édgar Amador  
El dato para el mes de agosto de la Inversión Fija Bruta mostró una caída de 
8.9% anual, un retroceso fuerte que prendió varias alertas. La construcción 
cayó 7% y maquinaria y equipo, 3.1 por ciento. Le preguntamos al secretario 
de Hacienda, Édgar Amador, qué tan preocupante era... y nos tranquiliza 
sobre los datos (...) Sabemos que el primer año de la presidenta Claudia 
Sheinbaum va a ser de muy bajo crecimiento y, desde luego, la agenda para 
una mayor expansión económica debe retomarse cuanto antes. El primer 
año de la presidenta Sheinbaum estaremos creciendo a 0.5%, con cifras de 
las encuestas del Banxico y Citi con analistas privados. Hacienda, junto con el 
FMI, todavía estima que creceremos 1%, lo cual sería un poco mejor. Pero, 
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en cualquiera de los escenarios, hemos perdido la agenda de crecimiento. Y 
nos urge retomarla (...)  

EXCÉLSIOR, columna Activo Empresarial de José Yuste  
 

 

Más inversión pública para impulsar el PIB: EAZ  
El gobierno mexicano trabaja en un portafolio y una estrategia de inversión 
pública (el imán de atracción de las inversiones privadas) para hacerla crecer 
por encima de la tendencia de mediano plazo e impulsar el crecimiento de 
largo plazo del Producto Interno Bruto, revela el secretario de Hacienda y 
Crédito Público, Edgar Amador Zamora. Entre los objetivos hacendarios, está 
el mantener la ruta para reducir el déficit fiscal, aumentar los ingresos para 
fortalecer las finanzas públicas y mejorar el status de las dos principales 
empresas de energía del país: Pemex y CFE, mantener y mejorar la 
calificación crediticia de México y aumentar la inversión pública, para 
impulsar el crecimiento económico del Producto Interno Bruto (…) Los 
"impuestos saludables" (como se les conoce popularmente) y otros, no 
tendrían por qué tener un impacto y permanente en los consumidores, 
afirma. Desde su punto de vista –aunque en la discusión pública se señalan 
los cambios en el marco jurídico: la reforma judicial, reforma al amparo y 
otras, como fuente de incertidumbre para los negocios–, los inversionistas y 
hombres de negocios están más concentrados en el potencial de largo plazo 
del país (…)  

EL ECONOMISTA, columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares  
 

 

Europeos impulsarán educación dual en México  
Estamos a tres meses de que finalmente se firme la modernización del 
Acuerdo Global que México tiene con la Unión Europea, lo mismo que el 
renovado Acuerdo de Comercio con esa región del mundo. Ha sido un 
proceso lentísimo, incluyendo la anunciada visita de Ursula von der Leyen, 
que sería para este octubre, cosa que no ocurrió (...) Se trata de un modelo 
en el que compañías europeas se alían con universidades e instituciones de 
educación superior para recibir estudiantes en sus instalaciones, capacitarlos 
ahí, y otorgarles reconocimiento por esa capacitación como parte del 
currículum académico universitario. Es un modelo, originario de Alemania, 
en el que todos ganan, sobre todo el estudiante, porque tiene acceso a la 
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educación teórica en su universidad y a la educación práctica en la empresa 
que lo recibe (...)  
 

EL HERALDO DE MÉXICO, columna Un Montón de Plata de Carlos Mota 
 

 

La IA va por el empleo que usted tiene  
En octubre se presentó el mayor volumen de recortes de empleo en las 
empresas norteamericanas en los últimos 22 años. Los despidos registrados 
por Challenger, Gray and Christmas, empresa especializada en 
reclutamiento, fueron de 153 mil personas, lo que prácticamente triplicó el 
dato del mismo mes del año pasado (...) Veníamos de un mercado con 
escasez de trabajadores tras la pandemia. Ahora, el ajuste toma forma de 
olas selectivas en varios sectores: tecnología, medios, centros de contacto, 
back-office y funciones administrativas estandarizables. Octubre parece 
haber marcado un punto de quiebre. La IA no explica todos los despidos, 
pero ya aparece como motivo frecuente en los reportes corporativos. La 
historia de los cambios tecnológicos ofrece una guía de lo que 
probablemente sucederá. Cuando llegaron los cajeros automáticos, los 
bancos no desaparecieron: cambiaron. Menos ventanilla, más ventas y 
asesoría (...)  

EL FINANCIERO, columna Coordenadas de Enrique Quintana 
 

 

El regreso de López Obrador  
El próximo 13 de noviembre, Andrés Manuel López Obrador cumplirá 72 
años y lo festejará en su finca de Palenque, Chiapas. No será una reunión 
cualquiera. Más allá del ambiente familiar, con sus hijos José Ramón, Andy, 
Gonzalo, Jesús Ernesto y su esposa Beatriz Gutiérrez Müller, se espera la 
llegada de invitados políticos que forman parte del círculo más cercano del 
expresidente. Algunos despachan actualmente en el gabinete de la 
presidenta Claudia Sheinbaum o en el Congreso, atraídos por la sombra del 
poder que aún proyecta el tabasqueño (...) A Palenque llegan con frecuencia 
Alejandro Esquer, Daniel Asaf, Juan Ferrer, César Yáñez y Octavio Romero, 
entre otros. Entre caminatas por los senderos de la selva y tazas de café, se 
discuten estrategias, se cuentan anécdotas y se revisan encuestas. Ahí, en lo 
que algunos llaman "la oficina del sur", el exmandatario mantiene una red de 
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comunicación constante con excolaboradores, gobernadores y legisladores 
morenistas (...) 

EL UNIVERSAL, columna Historias de NegoCEOs de Mario Maldonado 
 

 
Centros para IA  
Ya salió el Data Centre Construction Cosí; Index, informe de la compañía 
global Turner & Townsend que analiza los costos de construcción de centros 
de datos, y los resultados son especialmente relevantes para México. El 
informe señala que 2025 será un año clave, pues los desarrolladores están 
migrando de instalaciones con enfriamiento por aire a centros de datos de 
alta densidad con enfriamiento líquido para soportar aplicaciones de 
Inteligencia Artificial (IA). A nivel global, se proyecta un aumento de 5.5 por 
ciento en costos de construcción para centros tradicionales, mientras que las 
instalaciones preparadas para IA podrían elevarse entre 7 y 10 por ciento en 
mercados como Estados Unidos. La encuesta indica que la disponibilidad de 
energía es el principal reto para cumplir plazos, y 83 por ciento de los 
especialistas considera que las cadenas de suministro locales aún no están 
listas para los sistemas avanzados de enfriamiento que requiere la IA (...) 
Jessica Peña. Es directora de México IA+ Accelerated Investment, iniciativa 
que ha establecido a México como el epicentro regional de Inteligencia 
Artificial (IA), infraestructura digital y aceleración de inversiones. La próxima 
semana celebra un evento con la empresa NVIDIA y el Consejo Coordinador 
Empresarial enfocado en acelerar negocios a partir de IA.  
 

REFORMA, columna Capitanas  
 

 

Consejería jurídica ignora a Economía  
Con más de dos décadas de experiencia, Círculo de Crédito, que dirige Juan 
Manuel Ruiz Palmieri, se ha consolidado como una de las principales 
Sociedades de Información Crediticia (SIC) en México, con una base de datos 
que supera los 80 millones de personas y más de 20 millones de consultas 
mensuales. Su misión va más allá del resguardo de historiales financieros: 
busca fomentar la inclusión crediticia, proteger la confianza digital y prevenir 
el fraude, integrando datos tradicionales y alternativos para ofrecer una 
visión completa del perfil financiero de cada usuario, incluso de aquellos que 
están fuera del sistema bancario. Cuenta con una base que contiene 90% de 
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información positiva, con lo que se posiciona como un aliado estratégico 
para más de tres mil 500 clientes financieros y no financieros. El acceso al 
crédito se está transformando con los hábitos de las nuevas generaciones 
(...)  

EL HERALDO DE MÉXICO, columna La 5a Transformación de Darío Celis 
 

 

Disminuye importe de remesas   
Informes del Banco de México revelan que el monto de divisas por concepto 
de remesas de los paisanos paulatinamente se ha reducido a lo largo del 
presente año, debido a la ignominiosa cacería de inmigrantes 
indocumentados ordenada por el cavernícola de la Casa Blanca y operada 
por el salvaje Servicio de Control de Inmigración y Aduanas de Estados 
Unidos, mejor conocido como (fuck) ICE. Aun así, de octubre de 2024 a 
septiembre de 2025, a nuestro país ingresaron poco más de 62 mil millones 
de dólares, y contando (...)  

LA JORNADA, columna México SA de Carlos Fernández-Vega 
 

La economía mexicana está mal  
Acabamos de recibir los últimos datos sobre la economía mexicana y son 
francamente desalentadores: la inversión fija bruta ha descendido, en lo que 
va de 2025, más de 8 por ciento, lo cual explica que el crecimiento en el año 
llega apenas a 0.5 por ciento y que en el último trimestre hayamos sufrido 
un descenso de 0.3 por ciento. Es importante señalar que un país que no 
invierte no puede tener crecimiento y desarrollo acorde a sus necesidades, 
y eso es justo lo que está sucediendo en México. La actual administración se 
conforma con decir que el consumo no ha sido negativo; sin embargo, el 
crecimiento de este rubro apenas llega a 0.6 por ciento, con lo cual se logra 
mantener un pequeño desarrollo en este renglón, pero también resulta 
demasiado bajo (…) 

MILENIO DIARIO, columna Mercados en Perspectiva de Manuel Somoza  
 

 

Aeroméxico del capítulo 11 a su regreso a Bolsa  
El equipo financiero de Aeroméxico, aerolínea que dirige Andrés Conesa, 
sorprendió a los legos, pero no tanto a los especialistas, con su decisión de 
regresar, ayer, a los mercados bursátiles de México y Estados Unidos (...) 
Aeroméxico identificó que había apetito en el mercado de Estados Unidos 
por la aerolínea mexicana, lo que, efectivamente, sucedió (…) en esta oferta 
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pública inicial se colocaron 27.4 millones de acciones a 35.34 pesos por título 
y le fue bien. En Estados Unidos, los ADS de Aeroméxico se colocaron en 19 
dólares cada uno y la empresa recaudó 223 millones de dólares, en la 
apertura subió a casi 20 dólares para cerrar en 19.79. Así es que la lectura 
del equipo de Conesa fue correcta (...) En el comunicado previo a su salida a 
Bolsa, Aeroméxico informó que parte de los ingresos generados por la 
colocación serán utilizados para pagos relacionados con la ampliación de su 
flota, inversión en infraestructura de experiencia al cliente y obligaciones de 
mantenimiento de flota. Bajo cualquier perspectiva, ayer fue un día positivo 
para la aerolínea mexicana que sigue avante (...)  
 

EXCÉLSIO, columna Veranda de Carlos Velázquez  
 

 

Bonos verdes en expansión  
El mercado inmobiliario industrial continúa en evolución. La ola verde con 
procesos de certificación bajo el sello EDGE (Excellence in Design for Greater 
Efficiencies) inició en 2014 con un piloto liderado por Vinte. De entonces a la 
fecha, 40 por ciento de los 12 millones de m2 certificados EDGE son del 
segmento vivienda, donde ha sido prioritaria la participación de Vinte y otras 
empresas con deuda pública como Cadu y Ara. (...) Efecto de la unión 
financiamiento verde y last mile, es la consolidación anunciada de la primera 
emisión de un crédito verde por mil 200 millones de pesos a ProximityParks, 
que lidera Mario Berlanga. La obtención del financiamiento otorgado por 
BBVA México a la desarrolladora, estructurado en el Marco de 
Financiamiento Sostenible del banco, representa la primera incursión que en 
la materia obtiene el desarrollador con mayor huella en parques industriales 
de última milla. (...)  

EL FINANCIERO, columna Entornos Inmobiliarios de Claudia Olguín 
 

 

La política castiga: los mercados premian la resiliencia  
Lo que puede parecer una noticia corporativa más es, en realidad, una 
muestra de resiliencia ante los embates de las políticas de los gobiernos de 
dos países clave para su operación. Resulta que Grupo Aeroméxico lleva a 
cabo ahora mismo una oferta pública mixta en la Bolsa Mexicana de Valores 
y en el New York Stock Exchange para colocar paquetes accionarios que 
aporten liquidez a la empresa aérea más importante de México (…) 
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Aeroméxico enfrenta las limitantes en Estados Unidos a su alianza con Delta 
Airlines y en México las consecuencias del capricho del expresidente López 
Obrador de obligar a las empresas aéreas privadas a usar el AIFA. Esta 
empresa, como tantas otras, tiene que seguir adelante con sus planes de 
expansión y con su operación habitual a pesar de los momentos políticos que 
le toquen. Al final, la decisión del Departamento de Transporte de Estados 
Unidos (DOT) de poner fin a la inmunidad antimonopolio para la operación 
Aeroméxico-Delta es producto de la decisión dogmática de López Obrador 
de cancelar la construcción del Aeropuerto en Texcoco (…) 
 

EL ECONOMISTA, columna La Gran Depresión de Enrique Campos Suárez 
 

 

ENTORNO POLÍTICO  
 

 

Homicida de Manzo, adolescente; buscan ya a dos 
implicados  
La Fiscalía de Michoacán informó que el homicida de Carlos Manzo, alcalde 
de Uruapan, fue identificado como Víctor Manuel Ubaldo Vidales, de 17 años 
y del municipio vecino de Paracho. En redes sociales, Carlos Torres Piña, fiscal 
estatal, indicó que el cuerpo del joven fue reclamado por sus familiares la 
tarde del pasado miércoles, mientras Grecia Quiroz, viuda de Manzo, asumía 
como alcaldesa en sustitución de su esposo. Recordó que Ubaldo Vidales dio 
positivo a la prueba de rodizonato de sodio, lo que confirma que fue quien 
disparó al alcalde, y detalló que pertenece al Cartel Jalisco Nueva Generación 
(CJNG). Cabe destacar que Manzo detuvo a un jefe de plaza de dicha 
organización criminal conocido como El Rhino dos meses antes de su muerte. 
 

MILENIO DIARIO   
 

Yugo del crimen: se judicializan en un año 5,329 casos 
ligados a menores  
Colectivos de defensa de los derechos de las infancias acusaron que la 
Fiscalía General del Estado (FGE) de Michoacán violó los derechos humanos 
de un menor de edad al momento de identificar al adolescente de 17 años 
vinculado con el asesinato del exalcalde de Uruapan, Carlos Manzo. Para 
conservar los derechos de las infancias, comentó, es necesario preservar su 
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identidad y seguridad; además, el Observatorio Mexicano de Medios 
exhortó, sobre todo en el estado de Michoacán, "a no difundir imágenes de 
menores adolescentes víctimas involucrados en el crimen organizado" o en 
algún acto delincuencial. De acuerdo con el Censo Nacional de Procuración 
de Justicia Estatal (CNPJE), publicado este jueves por el Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (Inegi), durante 2024 ingresaron cinco mil 329 causas 
penales en el Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes; es decir, 
15 al día en promedio. 

LA RAZÓN   
 

Urgen a tipificar reclutamiento forzado de menores de edad  
Ante el asesinato del exalcalde de Uruapan, Carlos Manzo, a manos de un 
adolescente de 17 años, el Gobierno Federal debe impulsar la tipificación 
penal del reclutamiento forzado, complementada con políticas integrales de 
prevención, desvinculación y reinserción social. La organización Tejiendo 
Redes Infancia en América Latina y el Caribe llamó a autoridades a considerar 
que esta medida es una decisión estratégica de seguridad nacional, para 
proteger a las juventudes y debilitar las estructuras criminales en México. 
Recordó que dentro de la crisis de violencia actual destaca el reclutamiento 
forzado de adolescentes y jóvenes, práctica criminal que vulnera sus 
derechos humanos, profundiza desigualdades y perpetúa un ciclo de 
violencia estructural. 

EXCÉLSIOR   
 

Rosa Icela, a cargo del plan para Michoacán  
La titular de la Secretaría de Gobernación, Rosa Icela Rodríguez, sostuvo por 
segundo día consecutivo un encuentro de trabajo con el gobernador de 
Michoacán, Alfredo Ramírez Bedolla, y 25 presidentas y presidentes 
municipales, con el objetivo de avanzar en la implementación del Plan por la 
Paz y la Justicia en la entidad. Durante la reunión, la secretaria estuvo 
acompañada por Rocío Bárcena Molina, subsecretaría de Desarrollo 
Democrático; Arturo Medina Padilla, subsecretario de Derechos Humanos, 
Población y Migración; y Tonatiuh Ramírez, titular de la Unidad de Gobierno. 
Rodríguez destacó que la mesa de diálogo responde a la instrucción de la 
presidenta Claudia Sheinbaum de mantener coordinación con gobiernos 
estatales y municipales para fortalecer la seguridad y reconstruir el tejido 
social. 

EJE CENTRAL   
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Militares, cuarteles, planes para Michoacán... y nada  
Azotado desde hace más de 20 años por la pugna de grupos criminales, 
Michoacán ha sido sometido a ensayos en materia de seguridad que no 
fructifican. Más militares y cuarteles, nuevas estrategias y promesas... y 
hasta ahora no se ha logrado pacificar a la entidad. En la administración de 
AMLO se enviaron a Michoacán 3 mil 372 militares, en promedio al año; 
mientras que en lo que va de la gestión de Sheinbaum se han desplegado mil 
310. Ahora Sheinbaum anunció el "Plan Michoacán por la paz y la justicia", 
para lo cual desplegará a integrantes de su gabinete en la entidad, quienes 
junto con autoridades locales buscarán soluciones a los problemas 
michoacanos. 

REFORMA   
 

Apunta crimen a políticos locales  
La regidora del Ayuntamiento de San Juan Cacahuatepec, Oaxaca, Guadalupe 
Urban Ceballos (PVEM), fue asesinada ayer por sujetos armados tras salir de 
su domicilio en la comunidad de San Antonio Ocotlán, de donde era 
originaria. De acuerdo con reportes policiales, Urban Ceballos viajaba a 
bordo de su camioneta cuando fue interceptada por hombres armados sobre 
la carretera que conecta a San Juan Cacahuatepec con San Antonio Ocotlán, 
en la región de la Costa. Asimismo, Lázaro Francisco Luria, exalcalde suplente 
del municipio de Chinameca (2012-2013), Veracruz, fue hallado sin vida el 
miércoles, tres días después de haber sido secuestrado. 

REFORMA   
 

Lanzan Plan Nacional contra el Abuso Sexual  
EI Gobierno de México puso en marcha el Plan Integral contra el Abuso 
Sexual, que busca homologar el tipo penal a nivel nacional y agilizar la 
atención a las denunciantes, informó la presidenta Claudia Sheinbaum. El 
plan está basado en siete acciones, entre ellas, la homologación del tipo 
penal de abuso sexual como delito grave en todo el país: se igualan los 
criterios del tipo penal y sus sanciones; se impulsará que todas las entidades 
federativas lo consideren delito grave; se analizará la forma en que la 
denuncia sea mucho más ágil y se incorporarán los mayores estándares de 
protección. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228e11-2f576f5.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228e38-2f5774f.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228ac3-2f5714c.pdf


Presentan plan contra abuso sexual con leyes de aplicación 
general  
El Gobierno mexicano anunció este jueves un plan integral contra el abuso 
sexual con el objetivo de agilizar denuncias, mejorar la atención a las víctimas 
y promover un cambio cultural. Durante la conferencia mañanera del Palacio 
Nacional, la secretaria de las Mujeres, Citlalli Hernández, presentó la 
estrategia y envió un mensaje directo a las mujeres mexicanas. "Queremos 
decirle a todas las mujeres mexicanas, niñas, jóvenes, mujeres en general, 
que no están solas, que cuando vivan algún tipo de violencia es importante 
denunciarlo, y que sepan que hoy hay una Presidenta que les cuida y una 
secretaría que trabaja todos los días para ello", expresó. Esta 
implementación se da después de que el martes, la presidenta Claudia 
Sheinbaum sufriera acoso y tocamiento por parte de un hombre identificado 
como Uriel Rivera Martínez, el cual se acerca a la mandataria cuando 
caminaba y saludaba a los ciudadanos en el Zócalo de la CDMX. 
 

LA CRÓNICA DE HOY   
 

 

Estos ilícitos serán prioridad legislativa en el Senado, dicen  
El Senado de la República hará eco a la urgencia de tipificar como grave el 
abuso sexual, tema que estará en la agenda prioritaria, aseguró la senadora 
Guadalupe Chavira de la Rosa, quien calificó de alarmante las cifras 
expuestas por el Gobierno Federal, que revelan que hay al menos 25 mil 
carpetas abiertas de investigación por ese delito en todo el país. Luego del 
acoso sufrido por la presidenta Claudia Sheinbaum en el Centro Histórico, la 
senadora de Morena manifestó que la protección de los derechos de las 
mujeres es un tema que su partido ha impulsado desde siempre. No 
obstante, dijo, es importante que haya una legislación federal para que 
también el acoso pase de ser una sanción administrativa a una penal, y exista 
un tipo penal homologado en todo el país. 

EL UNIVERSAL   
 

Trasladan al penal norte al agresor de la Presidenta; tiene 
antecedentes por robo  
Uriel Rivera Martínez, sujeto que agredió sexualmente a la presidenta 
Claudia Sheinbaum y a una mujer de 25 años, fue trasladado al Reclusorio 

https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228af2-2f57165.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228af2-2f57165.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228ccf-2f574cb.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228b85-2f57273.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228b85-2f57273.pdf


Preventivo Varonil Norte, donde lo requiere un juez de control. En tanto, la 
Mesa Directiva del Congreso local condenó lo ocurrido el martes pasado y 
llamó a todas las instituciones y a la sociedad a no normalizar ni justificar la 
violencia contra las mujeres, pues una agresión como la que vivió la 
mandataria federal "debe ser de cero tolerancia". El traslado fue realizado 
por agentes de la Policía de Investigación y de la Secretaría de Seguridad 
Ciudadana, en un vehículo oficial ministerial hasta ese penal capitalino 
ubicado en la alcaldía Gustavo A. Madero. 

LA JORNADA   

Perú declara non grata a Sheinbaum; México refuta 
acusaciones 

El Congreso peruano declaró ayer a la presidenta de México, Claudia 
Sheinbaum Pardo, persona non grata por su "inaceptable injerencia en 
asuntos internos" del país, al otorgar asilo político a la exprimera ministra 
Betssy Chávez. El gobierno de la nación andina decidirá esta semana si otorga 
salvoconducto a Chávez, asilada en la Embajada de México en Lima. La 
moción presentada por partidos de derecha obtuvo 63 votos a favor y 33 en 
contra, y dos abstenciones. El Congreso sostiene que Sheinbaum mostró una 
conducta hostil hacia Perú desde que asumió su cargo, en octubre de 2024. 
"Se ha establecido claramente que hay injerencia no solo en palabras (de la 
Presidenta) y declaraciones que desprestigian a Perú, sino también con este 
reciente hecho de dar asilo a la señora Betssy Chávez", dijo el presidente del 
Congreso, Fernando Rospigliosi. Perú rompió relaciones diplomáticas con 
México el lunes anterior, tras ser notificado del asilo otorgado a Chávez, 
procesada por el "fallido golpe de Estado" de diciembre de 2022 contra el 
expresidente Pedro Castillo. 

LA JORNADA   
 

La SRE niega que México intervenga en asuntos internos  
México estimó infundados los argumentos de Perú para declarar a la 
presidenta Claudia Sheinbaum como persona non grata, cuando apenas el 
lunes decidió romper relaciones diplomáticas. El Congreso de Perú tomó la 
decisión por la "inaceptable injerencia" en su política interna; recordó que la 
mandataria calificó de presidente "legítimo al golpista Pedro Castillo", y 
desprestigia al país a nivel internacional. La Cancillería mexicana recordó que 
la Asamblea General de las Naciones Unidas reconoce el asilo político como 
un acto pacífico y humanitario, que no puede ser considerado "inamistoso" 
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por ningún Estado. Al conocer del asilo político en la Embajada de México, la 
Presidencia de Perú determino romper relaciones diplomáticas con México, 
con lo que solo se limitarán a tener servicios consulares para los ciudadanos 
radicados en cada país. 

EL FINANCIERO   
 

Se triplica extorsión en CDMX  
Las denuncias por extorsión en la Ciudad de México se triplicaron en un año. 
En el periodo de enero a septiembre de 2024 se registraron 369 indagatorias 
contra las mil 197 del mismo lapso del 2025, según datos del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública (SESNSP). De acuerdo 
con datos del Inegi, en la Ciudad de México la cifra negra por extorsión 
alcanzó el 94.1 por ciento en 2024. "Este es un tema complicado mientras 
no haya una visión integral al tema y esto me refiero que pueda ser 
denunciar, que mantengas tu anonimato y las autoridades actúen en 
consecuencia", indicó Alejandro Desfassiaux, presidente fundador del 
Consejo Nacional de Seguridad Privada. 

REFORMA   
 

Impulsan en Tláhuac Inteligencia Artificial  
La presidenta Claudia Sheinbaum presumió la primera generación de 
estudiantes de cursos de Inteligencia Artificial, con miras a impulsar a México 
como un país líder en tecnología. Desde el Tecnológico de Tláhuac, la 
mandataria destacó que la primera generación está conformada por 10 mil 
estudiantes de modalidad presencial, pero que su alcance se verá 
potenciado a través de la plataforma Saberes MX. La mandataria refirió que 
estos cursos, junto con el lanzamiento de la plataforma Saberes MX, en que 
se perfila poner a disposición de cualquier mexicano cursos y capacitaciones 
de manera digital y gratuita, son parte del proyecto "México País de 
Innovación", cuyos detalles pronto dará a conocer. 

REFORMA   
 

Vamos a llegar en un Olinia al Mundial: Sheinbaum  
La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo adelantó que para el Mundial FIFA 
2026 llegará en el miniauto eléctrico Olinia, que se desarrolla en México, 
"para poder mostrarlo al mundo", además de que el prototipo "ya 
prácticamente está". Al asistir a la presentación del Centro Público de 
Formación en Inteligencia Artificial, Sheinbaum Pardo señaló que se busca 
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que el proyecto pueda ser desarrollado con empresas públicas o con alianzas 
con la industria privada. "Va muy avanzado y ya nos pusimos como meta que 
para el Mundial del próximo año vamos a llegar en un Olinia, o en varios 
Olinias, para poder mostrarlo al mundo", dijo. 

EL UNIVERSAL   
 

Pide piso parejo  
La presidenta Claudia Sheinbaum exigió que las empresas harineras —entre 
ellas a Minsa, Maseca y Cargill— paguen un precio justo por el maíz. En la 
Mañanera, acusó que hay intereses políticos entre los productores de maíz 
que recientemente se están manifestando. Explicó que, a nivel internacional, 
bajó el precio del grano por una sobreoferta, por lo que en México se está 
dando un apoyo adicional con una colaboración triple entre el gobierno 
federal, de los estados y el apoyo de los empresarios. "Minsa, Maseca y 
Cargill, las principales firmas, deben comprar a mejor precio, que no utilicen 
el mercado de valores solamente y la puesta en México en sus bodegas como 
precio, sino que le den más al productor", afirmó. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

Cooperación y comercio, temas de gira de Macron  
Los temas que abordarán la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo y su par 
francés, Emmanuel Macron, en su encuentro de hoy, incluyen la cooperación 
científica, cultural y económica, así como la renovación en 2026 del acuerdo 
comercial entre México y la Unión Europea. Sheinbaum detalló que en el 
encuentro participarán integrantes de su gabinete y la embajadora de 
México en Francia, Blanca Jiménez. Destacó que la reunión con Macron 
busca fortalecer la relación bilateral y explorar nuevas formas de 
colaboración en temas estratégicos. "Vamos a hablar de relación económica, 
del acuerdo comercial que se renueva en 2026 con la Unión Europea y cómo 
va a participar Francia, esencialmente", puntualizó. 

LA JORNADA   
 
 

Corte rechaza revisar amparo ya concedido  
Por una mayoría de seis votos contra tres, el pleno de la Suprema Corte de 
Justicia de la Nación (SCJN) respetó el precepto de "cosa juzgada" y declaró 
improcedente un recurso de revisión promovido por el Poder Ejecutivo en 
contra de un voto de calidad que en 2024 otorgó el primer amparo en contra 
de la Ley de la Industria Eléctrica (LIE). La discusión del proyecto elaborado 
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por el ministro presidente del máximo tribunal, Hugo Aguilar, llamó la 
atención y generó expectativas mediáticamente, ante la posibilidad de que 
este asunto abriría la puerta a revisar y volver a votar asuntos ya resueltos 
en anteriores épocas del órgano autónomo. 

EXCÉLSIOR   
 

FGR puede detener al sobrino de Ojeda  
Una jueza federal reactivó la orden de aprehensión que se libró en contra de 
Fernando Farías Laguna, contralmirante de la Secretaría de Marina, debido a 
que no acudió a comparecer en las tres ocasiones que se le citó a audiencia 
inicial por el caso del huachicol fiscal. Nancy Selene Hidalgo Pérez, jueza de 
Control del Centro de Justicia Penal Federal en el Estado de México, con sede 
en Almoloya de Juárez, declaró al sobrino político del exsecretario de Marina, 
José Rafael Ojeda Durán, sustraído de la acción de la justicia. Además, dio luz 
verde a la Fiscalía General de la República (FGR) para ejecutar la orden 
judicial en la que se le imputa el delito de delincuencia organizada con fines 
de cometer delitos en materia de hidrocarburos, derivado de la carpeta de 
investigación FED/FEMDO/ FEIORPIFAMFCDMX/0000568/2024. 

EL UNIVERSAL   
 
 
 

Crimen bombardea con drones ante hueco legal  
La Agencia Federal de Aviación Civil (AFAC) tiene registrados 6 mil 965 drones 
que son utilizados de manera comercial y recreativa por civiles; sin embargo, 
la venta libre de estos aparatos permite su adquisición por parte del crimen 
organizado, que los usa fuera del radar de las autoridades como 
bombarderos improvisados y cuyo número se desconoce. Los registros 
actualizados de Sistemas de Aeronaves Pilotadas a Distancia (RPAS), 
conocidos como drones, indican que se han registrado 6 mil 311 en su 
categoría micro, 569 pequeños y 85 grandes, mientras que, hasta la última 
actualización, se habían otorgado al menos 600 licencias para volar 
aeronaves de mayor tamaño a distancia. 

24 HORAS   
 

Crece 26.3% decomiso de armas usadas en guerras  
En México, las fuerzas armadas no dejan de encontrar armamento de uso 
militar en manos del crimen organizado. En los últimos dos años han 
aparecido más lanzagranadas y lanzacohetes en aseguramientos en los que 
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antes predominaban fusiles y pistolas que, aunque peligrosos, no despiertan 
el grado de preocupación que los recientes decomisos. Una base de datos 
hecha por Milenio a partir de solicitudes de información a la Secretaría de la 
Defensa Nacional (Sedena) confirma el hallazgo de 43 armas de alto calibre 
en 12 estados, entre ellos 29 lanzagranadas y 14 lanzacohetes, dos artefactos 
que suelen utilizarse en guerras como la de Rusia contra Ucrania. 
 

MILENIO DIARIO   
 
 

Comuneros de Texcoco integran frente contra tala ilegal de 
bosques  
Habitantes de la comunidad de Santa Catarina del Monte, en Texcoco, 
formaron un frente en defensa de sus bosques y recursos naturales de la 
montaña de la zona para evitar la tala ilegal de madera. Antenoche, los 
pobladores se movilizaron para interceptar cuatro camiones cargados con 
madera, con el argumento de que es un actividad ilícita y luego varias horas 
de tensión obligaron a los conductores a dejar la carga antes de permitirles 
salir de la localidad. El próximo domingo los lugareños realizarán una 
asamblea con los ejidatarios para determinar sus acciones a seguir para 
evitar la tala indiscriminada. Las autoridades afirman que existen algunos 
permisos para esa actividad en la zona. 

LA JORNADA   
 

 

ENTORNO ECONÓMICO Y POLÍTICO INTERNACIONAL  
 

 

Accionistas de Tesla aprueban remuneración para Musk  
El director ejecutivo de Tesla, Elon Musk, obtuvo el jueves la aprobación de 
los accionistas para el mayor paquete salarial corporativo de la historia, ya 
que los inversionistas respaldaron su visión de transformar al fabricante de 
autos eléctricos en un gigante de la inteligencia artificial y robótica. La 
propuesta fue aprobada con más del 75% de los votos, y Musk subió al 
escenario de la reunión anual en su fábrica de Austin, Texas, acompañado de 
robots bailarines. Musk, que ya es la persona más rica del mundo, podría 
obtener hasta 1 billón de dólares en acciones durante la próxima década, 
aunque los pagos requeridos reducirían el valor a 878,0000 millones. La 
votación es crucial para el futuro de Tesla y su valoración, que depende de la 

https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228b86-2f57315.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228b86-2f57315.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/Nvo_217158167_7438.pdf


visión de Musk de fabricar vehículos autónomos, crear una red de robotaxis 
en Estados Unidos y vender robots humanoides, Pese a que su retórica 
política de extrema derecha ha perjudicado la marca Tesla este año. 
 

EL ECONOMISTA   
 

Bancos regionales de EU resisten la tormenta del crédito 
inmobiliario comercial  
Las carteras de préstamos inmobiliarios comerciales de los bancos regionales 
estadounidenses están demostrando ser ampliamente resistentes a pesar de 
las preocupaciones provocadas por un puñado de préstamos deteriorados, 
pero el sector de oficinas sigue siendo un punto crítico, dijeron analistas. Al 
menos ocho bancos medianos y regionales de Estados Unidos informaron 
menores préstamos incobrables (NPL) en sus carteras de crédito inmobiliario 
comercial (CRE) en el tercer trimestre, en comparación con el año pasado, 
mostró un análisis de Reuters de los informes de ganancias. Los bienes raíces 
comerciales, principalmente los préstamos de oficina, han estado bajo 
presión desde que la pandemia de Covid-19 revisó los hábitos de trabajo, y 
los mandatos de regreso a la oficina aún no se han traducido en un repunte 
significativo en la demanda de bienes raíces de oficina. 

EL ECONOMISTA   
 

Bolsas en NY retroceden ante datos de empleo  
Los principales índices neoyorquinos se situaron en terreno de pérdidas, al 
tiempo que los inversionistas asimilaron el posible enfriamiento del mercado 
laboral estadounidense que dejó ver un informe elaborado por la firma del 
sector privado, Challenger, Gray & Christmas, el cual cobró una mayor 
relevancia ante la escasez de datos oficiales por el cierre del gobierno 
norteamericano que ya liga más de 30 días. Bajo este escenario, el Nasdaq 
se contrajo 1.90%, seguido por el S&P 500 que cayó 1.12%, mientras que el 
Dow Jones retrocedió 0.84 por ciento. "Las pruebas de un enfriamiento del 
mercado laboral seguirán acumulándose, y los recientes datos de inflación 
no han sido suficientes para que la Reserva Federal desvíe su atención de la 
disminución de la demanda de trabajadores", dijo a Bloomberg Ulrike 
Hoffmann-Buchardi de UBS Global Wealth Management. 

EL FINANCIERO   
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Falta de datos de inflación invita a ir despacio en recorte de 
tasas: Fed Chicago  
El presidente de la Reserva Federal de Chicago, Austan Goolsbee, dijo el 
jueves que la falta de datos oficiales sobre la inflación durante el cierre del 
Gobierno "acentúa" su cautela a la hora de recortar más las tasas de interés. 
Los responsables de política monetaria se basan en datos privados y en sus 
propias encuestas y actividades de divulgación para calibrar hacia dónde se 
dirige la economía, mientras los datos económicos oficiales de la Oficina de 
Estadísticas Laborales y otras agencias estadounidenses están en pausa 
durante lo que ya es un cierre récord del Gobierno federal. Goolsbee dijo 
que la Fed todavía tiene acceso a una serie de datos privados sobre el estado 
del mercado de trabajo, incluida la nueva estimación laboral quincenal de su 
propio banco, que el jueves mostró que la tasa de desempleo subió 
probablemente en octubre a cerca de 4.4%, la más alta en cuatro años. Esta 
estimación, y la mayoría de los de más indicadores disponibles del mercado 
laboral, sugieren que hay "mucha estabilidad en ese mercado", dijo 
Goolsbee, añadiendo que "si empieza a deteriorarse por el lado del mercado 
laboral, lo veremos de inmediato". 

EL ECONOMISTA   
 

Cerca, el fin de la flexibilización monetaria de los bancos 
centrales  
Los bancos centrales de las grandes economías están llegando al final de sus 
ciclos de recortes de tasas, aunque algunos, como la Reserva Federal y el 
Banco de Inglaterra, que se mostraron más cautelosos a principios de año, 
tienen margen para flexibilizar un poco más. Australia, Suecia y Noruega 
mantuvieron los réditos sin cambios esta semana, al igual que el BoE, aunque 
en una decisión reñida. 

EL ECONOMISTA   
 

Oro gana por preocupación de los aranceles de Trump  
El precio del oro subió ligeramente el jueves, impulsado por la debilidad del 
dólar y un resurgimiento de la demanda de refugio seguro ante la 
preocupación por el cierre prolongado del Gobierno estadounidense y la 
incertidumbre sobre la legalidad de los aranceles. El oro al contado ganó 
0.2% a 3,989.91 dólares la onza; mientras que los futuros del oro 
estadounidense para entrega en diciembre cerraron sin cambios en 3,991 
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dólares. El dólar cayó 0.5% tras alcanzar su máximo en cuatro meses en la 
sesión anterior, abaratando el oro para los compradores extranjeros. Con el 
cierre del Gobierno estadounidense y el escepticismo de los jueces de la 
Corte Suprema sobre la legalidad de los aranceles impuestos por el 
presidente Donald Trump, "estamos viendo un resurgimiento de la demanda 
de refugio seguro", afirmó Peter Grant, vicepresidente y estratega sénior de 
Metales de Zaner Metals. 

EL ECONOMISTA   
 

El cierre de Gobierno más largo paraliza EE UU  
Estados Unidos vive el cierre de Gobierno más largo de su historia moderna. 
Ya son 37 días de parálisis federal que afectan a millones de personas y que 
han puesto aprueba la resistencia de sus instituciones y la paciencia de los 
ciudadanos. Lo que comenzó como un pulso político sobre la renovación de 
los créditos fiscales de la ley de salud conocida como «Obamacare», se ha 
transformado en una crisis nacional con consecuencias palpables en los 
aeropuertos, las oficinas públicas y los hogares de los trabajadores federales. 
El cierre del Gobierno -que empezó el pasado 1 de octubre- se originó 
cuando el Congreso no logró aprobar un presupuesto que incluyera la 
extensión de las ayudas fiscales para los seguros de salud. Los demócratas 
condicionaron su voto a mantener esas subvenciones, que vencen a finales 
de año y que permiten a millones de estadounidenses costear sus pólizas 
médicas. Los republicanos, con el presidente Donald Trump ala cabeza, 
insisten en que primero debe reabrirse el Gobierno y después negociar. 

LA RAZÓN   
 

Avanza el segundo megaendeudamiento de Argentina, 
asegura Cristina Fernández  
Mientras Argentina arde por los antipopulares anuncios del gobierno del 
presidente ultraderechista, Javier Milei, quien se encuentra nuevamente en 
un foro de negocios en Estados Unidos, este jueves empezó el juicio oral en 
la llamada Causa de los Cuadernos contra la ex presidenta Cristina Fernández 
de Kirchner, funcionarios de su gobierno y empresarios, entre los 86 
acusados, lo que funciona como modelo de persecución política que 
comenzó en 2018, bajo el gobierno de Mauricio Macri, montado sobre 
inexistentes pruebas presentadas en fotocopias. 

LA JORNADA   
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BCE, lejos de nuevas compras de bonos  
El Banco Central Europeo (BCE) aún está lejos de reanudar las compras de 
deuda para inyectar liquidez en el sistema bancario, ya que primero necesita 
liquidar más bonos de los que compró durante una década de política 
monetaria flexible, dijo ayer Isabel Schnabel, miembro del consejo del BCE. 
El BCE ha ido retirando lentamente parte de los billones de euros que inyectó 
en el sistema financiero mediante una serie de planes de compra de bonos 
entre el 2015 y 2022, cuando intentaba reactivar una inflación que entonces 
era demasiado baja. Schnabel, responsable de las operaciones de mercado 
del BCE, afirmó que este proceso de "normalización cuantitativa" en curso 
continuará hasta que ella y sus colegas del Consejo de Gobierno consideren 
que se han eliminado suficientes bonos del balance del banco central. 

EL ECONOMISTA   
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