ASOCIACION DE
B“slxucosns
MEXICO

(o]
4 CO ng reso Para inscribirte, acércate al area de Recursos
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FI NANCI ERA En caso de tener dudas, envia un correo electrénico L
EN LA ERA DIGITAL a Diana Chavez (dchavez@abm.org.mx)
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3. SEMINARIO DE FINANZAS
Y MERCADOS (SEFIME)

Del 19 al 21 de noviembre del 2025

Viernes 07 de noviembre de 2025

PRIMERAS PLANAS


https://abm.com.mx/sefime/download/Programa_SEFIME_2025.pdf

Deja huella SUBE EL TELON

LA Somacrnta Nar J ROMANCE GOTICO

prowte b Chmanm
Co Regeosentartes
O ELL araancio Ous
e retvacd on 2027
INTER, (PAG, 1)

VAR ¥ ey [ POES CUROA D B B8 FAGIMAL ARD KRR NUMENG 1L A0E § 000

Marshawi Knasland, dofentive de ios
Cowboys, fallecio ayer pOr Gna herida
de Daka. E] estelar do Dallas sufria do
deprosion y S IMOPSA e QUO MANKIO

s avia, P

Y cifra negra es de 94%

Se trlpllca m
extorsion

Preocupa
barrenador
en gatos

MG aper 7 % tonelacten ce
cocans frente » W Costas de

Mchoacsn £ una e —

SCCHN, 30 Pataron 1,300 Ko bl 4 v

Y OSOUE ORro8 LG WIOR BN 004\, 4 e i
COrastie, on s WTImas senma- retvn de comerpeoch
s, EU PG renonaco atacmos et

Suben doruncdias l’m ,’

L srtamernte [ram Doctaoen dro.
amie las anitordades DISPARADAS . P Faer e 66 Anmsos
de 340 casos - B £
A L1197 en exte ano ™ ...v.-.::

371;’:’.-2%”-’-\::.--- MILITARES, CUARTELES, PLANES .=
PARA MICHOACAN... YNADA ==

PPN W iy O
=

w1 el 2028, sewnry S e
Socowtar tade fjecutive de

o e ahes e pretenen
Iareaar ol wTor kvl

- 55

Aotk e w30
Nharevrns Nahwnd e S
] ININIoR (RN

IDENTIFICAN A HOMICIDA DE MANZO

© Aot VW Mt U ¥, e L
- PN P P b e s () P e o A ke e
LB Cortn P, |4 F e e ST ) o e b
- onm S A § . ot S it . i,

edais vetes o b b
e webemnain) § st o

I R )
LMIEDO? » Al maar B e o
TMORICO 1% €3 LHO Para CIoMIEs! un teeces .
Mrvdiet 1) QODICTIMG 1ur #% CADAE (o (R it
3 BOGUIISE () 0% Un Fax on guora
AR IS0 08 MANITE ¥ CON LMA PObLMAN
Lo rons pow Le segurilad de sss familles

) o
WA oo e Ot e Abinl
v e vilen

Pewrdwes e b v
s Daacwrie dafhes om 10 Akvud
ks Bon gl g
L S L LTy
‘u wes porvsba
el

Bk e, pew e e T
e (e P Themeth & ba ¥oliota 3
ovive o viln cwr e

- LT
e vais purfhere conbey T sk e b S, Pubds

- -
KHTONAMA ha dowm

T M Pty g - .y
miado hsooras O vieuh

- CONEANG U t " A pere ko Cud
- " e W TR -

PLAGIAN ¥ LIBERAN  MATAN EN OAXACA
AMHUO DE ALCALDE A UNA REGIDORA
e et (et @

o b - - —— b
. T Vo -

s e O 3
oty o ey 0 b
e

O Cornmwn mostore

oo Jurs TV SO
e e

e mowmer e cown e e
A, Je oxnates e :-.t

vy O ewonka A
- ayier i re—
N vy L wra

HaTh we n,u.x-

SALE GANON CENDIS DEL PT CON PRESUPUESTO.... LES DAN 1,729 MDP

s v Do 4 pad W s (e
i S N T O sy
£ (ol o O

. b o i Carn O o R e i g, (2w T g
e recrwm—e e
O el e
B e b
34 oo o B te o3t T
My Ay 550 50 o W

Caminn

L

WA (0 oF o e T

PAGINA &




EL UNIVERSAL

e el mbversal Com me

nfiuencers an IHI(H
PISt

LA FEations 691 UNS FNODUESCA (-
ity O 4o Taaeign o)

'L0S GRANDES
DEFINEN T0DO
EN FECHA 17

Maquiladoras
pierden miles

de puestos por

alza salarial

Lievan 20 meses seguidos despidiendo

personal, de acuerdo con o Inegl

IVETTE SALDANA

At s b el 4

Las rpiiladoras otz
de despicios sn precedente por la
socertidurmie, los amnceos y b s

on crecientes contos por f salano
0 y curibm et e ropsataceo
Do, Indicaron ermpreeurios.

Lon establoctmuenton. imanufisc
turoros con el progrmse Bmmes te
nian 2.8 millones de emploados en
agosto, 4% o 119 mil plazas menos

sonal
et al hio de recortes, b rcha mas

& quehx)rr
istro en ol I a parth
| B «wnuu Az:

l £1 oaro

Deoncie 20, o
O WO er)
o frormora ve el
o e B8 2 220

Peson, 10 Cue
186 ks coston e
b e

- 000 & Seana

L GRAN DIARIO DE

Viermes 7 e wmdertne ce 2005

' Buscanados complices
" delasesino de Manzo

Dos personas acompanaron durante el dia del homicidio del alcalde de Uruapan
al autor material, que fue identificado, da a conocer la Fiscalia de Michoacan

Potiladares se

CARLOS ARRIETA Correspronmad

et 8 e frmfrer o’ svems e

Moretla.— La Fisalla General de
Michioacin et tram ba pists de clos
POTROOES (e ACOCERAAION Al w0
tor material ded ssesiiato ded alcal
de do Uruapan, Carlos Marazo.
Sl que los ivolicradon s
hospredaron en wis hotel oo Urua
pan. de donde salleron dos peTso-
nas, una de efias of autor material
y otra a la que se da segulmdento.
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Se levantan contra la tala ilegal

A Habitantes de Santa Catarina del Monte,

en Texcoco, Edomex, un frente
en defensa de sus bosques y desde el

p

con madera y luego de horas de tensién
igaron a los asoltarla

gapara permitiries salir de | i
Foto La Jornada JAVIER SALINAS /P 22

' LaSRE niega injerencismo

Perudeclara
nongrataa
Sheinbaum;
Meéxico refuta
acusaciones

® Ladecision, tras el
otorgamiento de asilo
politico ala ex primera
ministra Betssy Chavez

| @ “Falsas”, las premisas
que llevaron al Congreso
de aquel pais a tomar esa
medida: gobierno federal

EMIR OLIVARES Y AGENCIAS /P9

Flcuerpo fue reclamado por familiares
Asesino del alcalde de

Uruapan, de 17 aios y
originario de Paracho

® Dio positivo a consumo de metanfetaminas y se probo
que dispard el arma que mato al edil: Fiscalia de Michoacin

ERNESTOMARTINEZ, CORRESPONSAL /P &

GENOCIDIO
En Cisjordania, “ciclo de
terror”: 2 mil 350 ataques
de Israel en un mes

® Detienen a 11 en Reino Unido tras las protestas contra la
participacion del Maccabi Tel Aviv en la Europa League

AGENCIAS Y REDACCION |/ P 31 Y DEPORTES

ELECCION EN NUEVA YORK

Agrupaciones sociales, eje del triunfo
de Zohran Mamdani

® Organizaciones progresistas, con miles de voluntarios que tocaron millones
de puertas ¢ hicieron millones de llamadas, impulsaron votacion histérica

» Ellider socialista gand con mis de 50 por cientode los sufragios. Foto Ap 0.BROOKSY J.CASON, CORRESPONSALES /P28
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www.mileniocorn

Alfredo Campos Villeda .3 Chen Daojiang
“¢También protegen tres “Certidumbre de la
circulos de militares propuesta de China
' a Sheinbaum?” -v.2 ‘( - para el mundo” -v.

Michoacan. |dentifican al agresor, abatido en el sitio, como hijo de ex miembro del
Consejo Supremo Indigenay lo vinculan al ONG; hallan vivo a alcalde de Zinapécuaro

Homicida de Manzo.
adolescente; buscan

Enrique Serna

“El asesinato de Colosio
inaugurd el descenso
al infierno” -v.s:

Cunden a'rnias

yaadosimplicados =

Aumentaron 26% los
decomisos de esis piezas,
sobretodo en Sinaloa,
Jaliscoy Nuevo Ledn
LAUBASANCIEZLEY -PAG A

C CABRERA Y €, ZURIGA, 300rniay comy

- La Fiscalia de Michoacdn Unnpan: marchasy paro  Solicitud a Gobernacién Veracruz y Daxaca

:‘::I::}':"l‘l"":’n?::lﬁ‘:‘:i“l‘:;tl:k;:‘:;: Movimiento del Sombrero — Normalistasalzin lamano— Ultimanaex municipe del
Uruapanylovinculaal GirtelJa-  eNigequesereveleelmavil — para participarenproceso  PANy aregidoradel Verde
lisco Nueva Generacion, Paes. 617 SCUERNVOY M TORRES - PyL & PEDRODOMINGUEZ - PAG S FMARTINEZY O RODRIGUEZ - PAG 8

Tipificar como
grave el abuso
sexual en todo
México. el plan
GASPAR VELA Y CARLOS VEGA, coMx
Uriel N, el sujeto acusado
deacoso ala Presidentael mar-

tes pasado, fue trasladadoal Re-
clusorio Norte. paveio

ol ' -
Futbol. Candidatea la
FIFA a Javier Aguirre

como técnico del aio

E, ok Plantea Cardenas
i - B impulsar el tema

: . PR _"_ L Ll l § energianuclear en
EU. Pelosi anuncia su retiro y ejecutivo se desmaya en la Casa Blanca [JERe PYi T B 1®

El presidente Donald Trump llamé “malvada cormupta” a Nancy Pelosi, la ex lideresa cameral demécrata que anundié su retirode la politica [t
on las préximas elecciones. En tanto, un ejecutivo del laboratorio Novo Nordisk sufrié un desmayo en of Salén Oval de la Casa Blanca cuan- Cerosubsidios aempre-

do seinformaba de un acuerdo sobre la reduccién del precio de los medicamentos para perder peso. JONATHAN ERNST/REUTERS PAG. © sas, soloa consumidores, ratifica
IaSecretariade Energia. pvcia




ADRERAL X HA
NO BASTO
CON EL DON
DE DIOS

Messi admite que
nacio con talento,
pero la disciplina y el
sacrificio fueTon sus
claves para akanzar
1a éiite del futbol

FUNCION

MISTERIO E
INC LUblON

omprendido y el
rechazo soclal / 2

ADRENAL INA
EL VASCO,
UN GIGANTE

Jovier Aguirre.
timonet del Trl, es
el primer técnico
mexicano nominado
al premio The Best
de la FIFA. /5

ANUN

ABUSU SEXUI‘\ZI. SERA DELHO GRAVE

tucional en

ABOGAN POR LA PAZ EN GAZA

Tras recibir en et Vaticano 8 Mahmud Abbas, presidente
ae o lest ecn XV 1o sokcion
de dos Estados, palestino ¢ israck, para poner fin a la
guerra que azota o Oriente Medio. / 20

LTI

EXCELSIOR

Pascal Beltran d« Rio__
QroGomez Leyvs
Marceln quun Guza 5

DEL DRAMA
A LA ACCION

Elle Fanning comparte en exclusiva pa':l
Excélsior codmo asumié un rol de riesgo
para su papel en la pelicula Depredador:

Y Pros

Tierras salvajes.

presidente

Identa, s

1 gabinete

TENIA 17 ANOS, CONFIRMA FISCALIA

Identifican
al asesino de
Garlos Manzo

LA FAMILIA de Victor Manuel “N", originario de Paracho,
Michoacdn, sefialéd que el adolescente se ausentd del hogar
una semana antes de matar al alcalde de Uruapan

Urgen a tipificar reclutamiento
forzado de menores de edad

POR MIGUEL GARCIA TINOCO

MORELIA - Victor Manuel
N" de 17 afos y oniginario

de Paracho. es ¢l presunto
asesino material de Carlos
Manzo. presidente munl
cipal de Uruapan, informe
Carlos Torres Pifla. fiscal
general de Michoacan

11 funcionario estatal dio
aconocer que el adolescen
te no era Visto por sus fa
millares desde una semana
antes de cometer el crimen

Ayer fue reconocido por
sus deudos “Tras las dill
gencias protocolarias de
identficacion del cuerpo
fue entregado para su infiu
macion g0 en unmen
saje via Ik

Los avances de los ac
tos de hwestigacion e inte
ligencia. nos han permitido
determnar que en €310s he
chos participaron 1
dos personas y que e
middio se¢ encuentra rela
clonado con grupos de la
delincuencia organtzada
confirmo el fiscal

Antes, publicamente To
rres Pifa ya ha menclona
do al Cartel Jalisco como el
grupo criminal detras del
asesinato contra of alcalde

Uruapan, entre
luto y desconfianza

El funcionario preci
30 que las pruchas pericia
les practicadas al supuesto
homicida diefon positive a
roduzanato de sodio. lo que

PRIMERA

PRIMERA
Estd vivo exalcalde
desaparecido

consolida la hipotesis de
que el menos dispare contra
€l lider ded Movimiento del
Sombrero

PRIMERA | PAGINA 4

Emmanue! Macror
y empres

Y México incluy

Primera/6

Atiende crisis de
desapariciones

GLosAL
Francia arma
frente contra...
iShein!

DELITC

EU revoca
80 mil visas
RIUTERS

WASHINGTON - Desde
el 20 de enero. cuando
Trump regreso a la Casa
Banca. su gobkemo ha re
vocado 80 mil visados de
no inmigrante debido a la
comison de delitos

Alrededor de 16 mil de
©5A5 FEVOCACiones estan
relacionadas con casos de
conduccion bajo Jos efec
tos del alcohol, unas 12
mil por agresiones y otras
ocho mil. por robos

En agosto. un porta
voz del Departamento de
Extado dijo que se haban
revocado wis mil visados
aestudiantes por quedar
s mas tempo del peemi
tido, indlukios algunos por
apoyo al tesrori

GLOBAL

Camblos a1 IVA encareceran seguros

POR LINDSAY HESQUIVEL
Y PAULO CANTILLO

Los camblos al pago de IVA
para las aseguradoras pro
Vocaran que el cos
16 de las polizas contratadas
por parte de los usuark
Ademas. crosionara las
coberturas que €stos oblie
nen de sus seguros, advirtio
1a calificadora Fitch Ratings
La Ley de Ingresos 2026
establece que las compaias
deberan pagar el IVA sobre
103 SNCSIIOS. Pero no acre
ditarlo fiscalmente Actual
mente lo acreditan de jos
servicios contratados con

distintos proveedores al mo
de mdemnizar o cu
brir algun sniestro

Pero con los camblos, ese
acreditamiento desaparece
y el impuesto se convierte
o0 un gasto que se trastada
ra al consumidor final. con
impactos en tres frentes po
lizas mas caras. coberturas
mas imitadas y pago de de
ducibles 0 coaseguros mas
eclevados al momento de
usar el seguro

Ademds, las asegurado
ras y el goblerno acorda
ron cerrar un afejo ligio de
2015 por la inerpretacion
del (VA 2 cambéo de acepiar

IMPACTOS PARA
LOS USUARIOS:

% POLIZAS DE

COHERTURAS

MAS LIMITADAS
O NUEVAS
EXCLUSIONES

IBLES O
COASEGUROS
MAS ALTOS.

DEl

el nuevo rratamiento del
mpuesto haca adelante
Este camblo aumentara
los costos brutos de las re
damaciones, ya que 105 pa
g0s de indemnizacion ahoea
incorporaran ¢ IVA no re
cuperable”, explico Fich
Victor Manuel Herre
ra. presidente del Comi
1¢ Nacional de Estudios
Economicos del Instituto
Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas, coincid n que
todas las medidas fiscales se
traduciran en mayores cos
0% de operadony a los pre
H0s que Pagan Jos usuarios
DINERO

Fom AP y EBpeca
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Recortatasa

Banxicoy
perfilauna
pausapara
el 2026

Junta de Gobierno. Baja de 25 puntos
base, al nivel de 7.25%, con votacion 4 a |

Politica monetaria vs.

inflacion
® Trayectoria mensual
- Subwacerie v X aua
nas
10.00
125
g L a8
496
3% 386
g

LaJunta de Gobierno del Banxico
decidio ayer, por mayoriade 4 a

cuarto de punto, por tercera ocs
consecutiva, para dejarla en 7.25
por ciento. Ademds, adelanté que
haciaadelante valorard recortarla.

Estoes uncambioen la guia pros-
pectiva, yaque antes senalaba “re-
cortes adicionales”, Esta narrativa
dividid aexpertos, pues hay quien
ve una pausa en la flexibilizacion
monetaria en 2026, mientras que
otrosconsideran que séloun choque
inesperado en lainflacion frenania
elciclode bajas. Algunos analistas
venprobable que, ante el panorama
retador en lainflacién subyacente,
Banxico inicie un periodo de pausa
duradera en el primer trimestrede
2026. ~Ana Martinez/ #AG. 4

ACUSAN REITERADA INJERENCIA DESDE OCTUBRE DE 2024
Congreso peruano declara persona
‘non grata’ a Claudia Sheinbaum

Con63votos afavor y34 en contra,
el Congreso de Perti declard “per-
sona non grata” a Claudia Shein-
baum porsu “reiteradainjerencia”
enasuntos internos. En el debate,
Ernesto Bustamante, legislador de
Fuerza Popular, dijo: “Morena estd
enlacamacon el Cdrtel de Sinaloa
¥ 0tros cirteles”. ~Agencias /PAG. 36

GOBIERNO DE MEXICO
RECHAZAY ACUSA
ARGUMENTOS

FALSOS EN
DECLARATORIA.
PAG.37

- S10MN. - elfinanciero.com.mx

\{

GRUPO BIMBO
Alejandro
Rodriguez Bas
sustituye a Rafael
Pamiasenla
direccion.

PAG. 25

‘DESPEGA’ EN BOLSAS
Suben 71%
acciones de
Aeroméxico
enNYy2.4%

en BMV, ensu
regreso bursatil.

PAG, 23

ESTRAGOS DEL
CIERRE DE GOBIERNO

Baja de vuelos
en aeropuertos
de EUiniciéenla
madrugada; FAA
ordena reducir
10% desde hoy.

PAG. 30

ESCRIBEN Rc_rtf!k‘l;{y;l;r

N ECOMOMIA MERCADOS ¥ NEEOCIS

wndt Bloomberg

PROMUEVE SHEINBAUM UN 'PAIS DE INNOVACION'

INICIA CENTRO DEFORMACION EN
I1A;BUSCAN CAPACITARA 25 MIL

TLAHUAC. La presidenta Claudia Sheinbaum inauguré ayer
el Centro Publico de Formacion en Inteligencia Artificial, el
cual busca potencializar las habilidades digitales. Prometio
que su gobierno desarroliard oportunidades para empleos
relacionados con la IA de la mano de empresas de Tl

REVISION 2026

CIERRA MEXICO LAS
CONSULTAS PREVIAS
AREVISION DELT MEC

LaSecretariade Economiaconclu-

)‘; el proceso :lelt?':‘;tgg\ umbo  pECOMPOSICION POLITICA
ala revisién del T-MEC con mds

de 2 mil 500 comentarios y pro- Co’VAPL[CARIAN
plshis Sermpeiehchdarsey DEMOCRATAS EN
sindicatos, luego de 30 mesas sec-

toriales y 32 consultas estatales. EU CAMB|O§ A,l\‘

enneth Smith, exjefencgociador,  1-MEC Y AGENDA
dijoque México debe aprovechar e
ldalxlimxiuunWastm;gton para COMERCIAL
cabildear. 1. Vaidelomar/ PAG.8 PAG.8

“Este dialogo nos dara
Juerza para defender
nuestros intereses™

wl(‘!lo llu'o

v

DIPUTADOS TURNARON  IDENTIFICAN A VICTOR

AL EJECUTIVO EL MANUEL UBALDO, DE 17
DECRETO; REASIGNAN  ANOS, COMO ASESINO
10.8 MIL MDP A DE MANZO; 'NO ACTUO
EDUCACION, » SOLO".

Leopoldo Gome
£S0% £L OIR0 LASD / 32

TATTE O SR & N LA

D Pressreader Preead com 11604 270 4604



885870

509661

7

EL EC()N()MISTA

www.eleconomista.com.m

VIERNES 7 Aflo XX\VI .

Finanzas
En Primer
P"fq Mai del
Di dos q)fObﬂI'Oﬂ Cerca de abandonar la fase monetaria restrictiva Bo?i,:ec:::pfon
el Presueues'.o_ 2026, .— - apoyo y precio
con reasignaciones Ig P FEd e ey .t de referencia
por 17,788 mdp (I l].\l(r() l LL()I () * Alos precios e e
ferencia se agregardn
. lu‘::vl\:udol:a Morena y sus z::dos s0c0- ) en q O © $950 por Ionehdo 5
12 5
etine-l ) PUNLOS base su 6.138
du&uw[lgunocmnusv‘venw% )q U
e toneloda
Reasigmodaes PEF 2026 | o 55 l aq ol (I c r() ll(l e() o e los
ek e LR¢ y ol
Consultas sobre
o o -15,805.10 o r - )™ ()
[T 1000 Io I o ) ) / ) el -MEC con
g:u“;hqdihquhsfw_—& (] ll )l(v() L l] o A-') las industrias
@H e concluyeron: SE
Lo gt g Rt bt Tensiones comerciales globales, depreciacion del peso ante el * Seidentficaron los
dolar y actividad econémica en coniraccion influyeron la decision. {:":;;:’E;’ i
Epp— —_————————— oic 3
e il Banco central ajustd al alza los prondsticos de [ o Mores Scoawina
CroTET— inflacion general y subyacente para el 2025. | -Hs 45 preshactives o b

1,985.50 N edtadosdel pun”
17,788.10 Para determinar el décimo segundo recorte del ciclo, la Junta de Gobierno de Banxico Secreinia de Econamia,
TN Gl § DS ey valord el fipo de cambio, contraccién de la economia y ki fension econdmica global. MNCA
Comisiones de las Afores
se han reducido a la mitad

en los tltimos 10 afios

1000+«

* L Junda de Go- - 050 v
st 0.0d < 3 e use
determind por wo- fomili

nmdadunopsed | POR CIENTO Lo ==
cobro scbre el soldo | serd lo comisién Yoo

de ks ahorros deos | méxima que las Afo-

400 PUNTOS BASE

;:Obqudoces; semr:‘o js c%boc:;‘n'n h“;xb: - Sheinbaum
) - 7
ocinma | delosvobooions MR R SR TR ::;':r*:rgogm
23¢ 19| a partir del 2026 — i seguridad
* “Es imporianie es-
g cuchar qué plantean
Q.En_m. todos los sedores”.
oG &)
Eriqulompos Josperm e
o5c9
@ Rail Martinez Sk moulsupnmuh ' En jaque, la
xS d operadion en Bolsa e
0 24 ! aviacion de
dPucde Trump S — * Los tivlos de la cerolinea en ( EU por el cierre
S, P cleTne oic 37 dewhkxmnathulcm It ple e dokiara
onGany —_— wsADSeoelmetcodohm _F goo
Joschka Fischer EM’*““"H?? <y deNveva York hovieron una . & Conakadonade
YY) " " buwenopimen pmd; ?l } 7a1%  Viernes, 650 vuelos
Abedo Aguite regresara cohzaren Boisa. pocordendoloFAAA

05 62 oN

2N v A o




ELJAGUAR RUGE DE NUEVD: Sy gl (g
CHECE PUBLACH]N EN MEXICD SOLORZANO GABRIEL MORALES VALERIA VILLA

I

INFORME DEL INEGI SOBRE SISTEMA PENAL

Yugo del crimen:
sejudicializanen ===

Reconoce Lemus
ot desapariciones; llama
unanoo, CaASOS  -:viccen i
DESTACA apoyo en busquedas, reduccion
de pobreza...:resaltamas IED; loaopan

i
Ilgados dmenores

Bajo proteccion
C.ARELLANO Y A. GALLEGOS por amenazas
Registra censo nacional 15 causas pena- Identifica fiscal 2 agresor de Manzo: un masde20 alcaldes
les al dia en sistema de justicia para ado- Indagara s menorde17 afos al que vinculan con el CON 50% de peticionesunestado; caso
lescentes en 2024; en Michoacan, donde Wan apenta CING; colectivos piden evitar crimina- Manzo, parteaguasen seguridad; enreunion
un joven asesind al alcalde de Uruapan, s mist lizacion de muchachos reclutados por con Segob, 25 piden patnlas; matanen Oaxa
hubo 51el afio pasado pigs. 4y 18 delincuencia: maestra exige rescatarlos caaregdoray aexedilen Veracuz. piga 6y 19

Presupuestodel  SHEINBAUM PRESENTA PLAN INTEGRAL CONTRA ABUSO SEXUAL
PJ S
cnrecoede kel : '
6%y sobrecarga k4

Poder; absorbe 89.6% de apstes
y enfrenta carga extrade trabajo.

79

REDUCEN gastoa INE, (NDH
y FGR; aumentan recursos aSEP,

| VAN porhomologacion
como delito grave, fortale-
cef respuesta institucional,
camparias de concienti
2aciény promocién dela
denuncia; buscan nueva
convivenciabasada
enrespeto. pigsSym

Ml pesos ganain o
dputados en 2026, de
un previo de $75.763

LA PRESIDENTA, ayer,
Ciencia. Cultwra. .; Diputados se enla inauguracion de la es-
aprueban alza alarial, pags.voyn uelade inteligencia digital.

1oaas PARTIDOS 8 DE NOVIEMBRE LOCAL EMPATE VISITANT Recibe de regalo*®
17:07| & GUADALAJARA V5 MONTERREY ¥ | +128 é
¢ 19:00 ™ TOLUCA Vs America ® | +718 | #265 | +205
[@ caliente.mx 21:05 ® CRUZ AZUL s

ESTO8 MOMIOS, PECHAS ¥ HORAIO

CASA DE APUESTAS OFICIAL NSILIALOS A

LIGA ST BBVA




e IDENTIFICAN AL ASESINO MATERIAL
@ == | muna DEL ALCALDE MANZO DE URUAPAN

NUEVA ERA / ARO. 9 / NO. 3066 / VIERNES 7 DE NOVIEMBRE DE 2025

e ELHERALDO %

DE M E X 1

SRAYMUNDOPEDRO
MORALES

DECOMISAN
25 TONELADAS

DE COCAINA
EN ALTAMAR

E

DE CAPACITACIDN EN FANCAFRNASR
{ IAENTLAHUAC P10

CRECEN
HOMICIDIOS Y
NARCOMENUDED
#GOBIERNOFEDERAL =

LANZAN PLAN
NACIONAL CONTRA
EL ABUSO SEXUAL

EL PROYECTO BUSCA HOMOLOGAR ESTE DELITO A NIVEL NACIONAL. LA SECRETARIA
DE LAS MUJERES, CITLALLI HERNANDEZ, DELINEO LOS OBJETIVOS DE LA ESTRATECGIA

POR CARLOS NAVARRO Y NOEMI GUTIERREZ/P4

callente.mx

IGASTBBVA




ABMY ENTORNO FINANCIERO

Transacciones bancarias digitales avanzan y ya dominan

Los usuarios de la banca optan cada vez mas por realizar sus transacciones a
través de canales digitales, y de hecho hoy la gran mayoria de las operaciones
se hacen por esta via. Al menos, es lo que se refleja en los nimeros de BBVA
y Santander, dos de los principales que operan en el pais. En el caso de BBVA
México -el banco mas grande del sistema-, de acuerdo con informacion
oficial, cuenta ya con alrededor de 34 millones de clientes en total, de los
cuales 80% ya son digitales. En su mas reciente reporte de resultados
financieros para el tercer trimestre del 2025, el banco destacd que de enero
a septiembre de este afio se realizaron 3,424 millones de transacciones. De
estas, 73% se hicieron a través de las vias movil o sitio web; el 21% en cajeros
automaticos, y sélo el 3% en ventanillas bancarias, misma proporcion que se
hizo en corresponsales. En el mismo periodo del 2024, 69% de las
transacciones financieras en BBVA México se hicieron por los canales movil
y web; 24% encajeras; 4% en ventanillas, y 3% a través de corresponsales

bancarios.
EL ECONOMISTA

Recorta tasa Banxico y perfila una pausa para el 2026

La Junta de Gobierno del Banco de México (Banxico) determind, por mayoria,
reducir la tasa de interés en un cuarto de punto, por tercera ocasion
consecutiva, para dejarla en 7.25 por ciento. Ademas, adelantd que hacia
delante valorara recortar el referencial. Esto representd un cambio en la guia
prospectiva, ya que antes sefialaba "recortes adicionales", lo que dividio a los
analistas. Hay quienes ven que a partir del préximo afio se observaria una
pausa en la flexibilizacién monetaria iniciada en 2024, mientras que otros
prevén que solo un choque inesperado frenaria el ciclo. El comunicado
evidencié que la Junta de Gobierno juzgd apropiado continuar con el ciclo de
disminuciones de la tasa de referencia en congruencia con la valoracién del
actual panorama inflacionario. Analistas de Banorte estimaron que el ciclo
de bajas continuara ante lo expresado en la guia futura, la reciente debilidad
de la actividad econdmica, el comportamiento favorable del peso mexicano
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frente al délar, un Fed todavia acomodaticio y cierta estabilidad en el frente

inflacionario.
EL FINANCIERO, EL UNIVERSAL

Multiva renueva imagen de su sucursal Polanco

Con una imagen fresca y moderna, Banco Multiva reinaugurd una de sus
principales sucursales, ubicada en avenida Presidente Masaryk, una de las
calles mas emblematicas de la Ciudad de México. Esta renovaciéon forma
parte del proceso de modernizacion que la institucion ha emprendido para
fortalecer su presencia en el sector financiero y reafirmar el compromiso con
sus clientes. La transformacion no es soélo estética: representa el
redescubrimiento del ADN de Multiva. Asi lo expresé Tamara Caballero,
directora general del banco: "Esta sucursal, desde su disefio hasta su
operacion, refleja la evolucién profunda que estamos viviendo. Cada detalle
de este espacio expresa quiénes somos, hacia dénde vamos y, sobre todo,
para quién trabajamos". Caballero explicd que la nueva imagen, donde
predomina el color naranja, busca transmitir alegria, frescura, modernidad y

futuro, pero sobre todo cercania con los clientes.
EXCELSIOR

En récord, reservas de oro de Banxico

Las reservas de oro del Banco de México alcanzaron 14 mil 775 millones de
ddlares en septiembre, que representaron un maximo historico, con un
aumento mensual de mil 529 millones de ddlares, su mayor incremento
mensual desde que hay registros. En lo que va del afio, el valor de las reservas
de oro aumentd 46 por ciento, con lo que el banco central continda
consolidando sus posiciones en este activo de refugio, que usualmente
aumenta su valor en épocas de incertidumbre y bajas tasas de interés. Para
Alejandro Gomez, director general del Grupo de Asesores en Economia y
Administracion Publica (GAEAP), el banco central se ha beneficiado de una
coyuntura internacional, donde una gran cantidad de capitales ha impulsado
la demanda del oro, principalmente, ante la desconfianza sobre la moneda

estadounidense.
EL FINANCIERO
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Contratar un plan funerario

Juan Luis Ordaz, director de Educacién Financiera de Banamex, expone que
en México, el Dia de Muertos es una tradicion llena de colores, ofrendas vy
recuerdos. Si bien es una fecha que nos recuerda a nuestros seres queridos
que ya se fueron, también es un momento de reflexion para quienes todavia
seguimos en esta vida y aunque hablar de la muerte puede resultar
incobmodo, planear nuestra partida es un gesto de amor que da tranquilidad
a nuestros seres queridos y quienes nos rodean. Dejar asuntos financieros y
funerarios resueltos evita cualquier carga econémica y emocional para los
familiares. Existen muchas fuentes de informacion que nos pueden a tomar

decisiones de manera ordenada y segura.
EXCELSIOR

Crecen usuarios de banca digital

Cada vez mas mexicanos recurren a la banca por internet, ya sea en
aplicaciones, terminales o paginas web. Al cierre del primer semestre de este
afio habia 87 millones 569 mil 338 usuarios, un incremento anual de 4.8 por
ciento, segun datos del Banco de México. Este incremento en usuarios se
refleja en el uso de productos financieros que se adaptan a sus necesidades.
Un estudio de la Asociacién Mexicana de Venta Online (AMVO) reveld que el
segundo método de pago preferido de los usuarios de e-commerce son las
transferencias SPEl/interbancarias desde banca digital, con 58 por ciento de
las preferencias. En primer lugar se coloco |a tarjeta digital, con la conversién
mas alta entre sus usuarios de 96 por ciento. Las billeteras digitales/wallets,
el método "compra ahora, paga después" y los pagos con QR desde apps

bancarias o Fintech también han ganado relevancia.
EL FINANCIERO

Usa tus tarjetas sin poner en riesgo tus finanzas

Mas que la cantidad, lo importante es el uso que les des. Mantén tus tarjetas
por debajo de 70% de su limite y deja disponible al menos 30% de tu crédito,
recomienda la especialista Paulina Casso. Conserva los plasticos mas
antiguos y paga siempre a tiempo. No veas la tarjeta como dinero extra, sino
como una herramienta para construir buen historial y manejar imprevistos.
BBVA sugiere no rebasar el limite y abonar mas del minimo mensual.

EL ECONOMISTA
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Créditos a Pymes

Nacional Financiera otorgara créditos especiales por hasta por 5 millones de
pesos a Pymes de las zonas afectadas por las inundaciones en Veracruz, los
cuales forman parte del esquema-de financiamiento para preservar las

fuentes de empleo en el estado.
REFORMA

Al menos 70% de jovenes en México vive bajo estrés

financiero

El estrés financiero es una realidad que afecta a individuos de todas las
edades y géneros; sin embargo, cada vez es mas comun que personas que
empiezan su mayo ria de edad sufran esta situacion. Segun la Encuesta
Nacional sobre Salud Financiera (Ensafi), practicamente 70% de los
mexicanos de entre 18 y 29 afios, alrededor de 16.1 millones, vive bajo el
yugo de esta condicién, en un nivel que va de moderado a alto. Los datos
qgue da a conocer el Inegi dan cuenta que 6.6 millones de jovenes tienen
estrés financiero alto (28.6% de la poblacién de ese rango de edad) y 9.5
millones, un nivel moderado (40.9 por ciento). El 30.5% restante, mas de
siete millones, considera que la angustia por dinero es nula o baja. Por
género, 71.2% de las mujeres jovenes padece estrés financiero alto o
moderado, mientras que en el caso de los hombres la cifra representa 67.6

por ciento.
EL ECONOMISTA

Ahorro al alza pese a menores rendimientos, sefiala Stori

Los clientes de las instituciones financieras que ofrecen opciones de ahorro
no han sacado sus depdsitos pese a las constantes reducciones que ha
realizado el Banco de México (BdeM) a la tasa de referencia, el instrumento
que marca el costo al que se financian empresas y familias y también las
ganancias a la hora de invertir, planted Sergio Duefias, gerente general de
depdsitos de Stori. Y aunqgue el instituto central continle con su estrategia,
el objetivo de esta firma digital es ofrecer los rendimientos mas atractivos
para poder atraer a la mayor cantidad de personas que buscan obtener
ganancias con sus ahorros, expuso el directivo. Ayer, el BdeM realizé el
séptimo recorte a la tasa de referencia en lo que va del afio. En enero, el
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objetivo se situaba en un nivel de 10 por ciento y con el ajuste realizado de
un cuarto de punto porcentual se ubica en 7.25 por ciento. Pese a las
disminuciones, las firmas financieras, sobre todo las que ofrecen servicios en
el terreno digital y tienen menores costos de operacion, ofrecen
rendimientos en sus productos de ahorro por encima de 10 por ciento, y en

el caso de Stori, sostuvo Duefias, el objetivo es continuar asi.
LA JORNADA

Oxxo suma a Finsus a su red de retiros en efectivo

Los usuarios de la Sofipo Finsus ahora pueden retirar efectivo de sus cuentas
en cualquiera de las mas de 24,000 tiendas Oxxo del pais, como parte de una
nueva colaboracién entre la entidad financiera y la cadena de tiendas de
conveniencia. El servicio permite realizar retiros de hasta 3,000 pesos por
transaccion con la tarjeta de débito MasterCard Finsus. En un comunicado,
ambas firmas explicaron que para realizar la operacion, el usuario debe
solicitar el retiro en caja, insertar su tarjeta en la terminal e ingresar su NIP.
Segun lo detallado, cada transaccién tiene un costo total de 20 pesos,
aplicable por parte de Oxxo. De acuerdo con ambas compafiias, esta
iniciativa busca ampliar los puntos de acceso al efectivo para los usuarios de
servicios financieros digitales, ofreciendo una alternativa practica, segura y

disponible los 365 dias del afio.
EL ECONOMISTA

Cambios al IVA encareceran seguros

Los cambios al pago de IVA para las aseguradoras provocaran que se eleve el
costo de las podlizas contratadas por parte de los usuarios. Ademas,
erosionara las coberturas que éstos obtienen de sus seguros, advirtié la
calificadora Fitch Ratings. La Ley de Ingresos 2026 establece que las
compafias deberan pagar el IVA sobre los siniestros, pero no acreditarlo
fiscalmente. Actualmente lo acreditan de los servicios contratados con
distintos proveedores al momento de indemnizar o cubrir algun
siniestro, Pero con los cambios, ese acreditamiento desaparece y el
impuesto se convierte en un gasto que se trasladara al consumidor final, con
impactos en tres frentes: pdlizas mas caras, coberturas mas limitadas y pago
de deducibles o coaseguros mas elevados al momento de usar el seguro.

EXCELSIOR
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Fortalecen defensa empresarial contra hackers

En los Ultimos 12 meses, las empresas en México han reforzado sus
mecanismos de seguridad informatica Durante este periodo, Unicamente el
11 por ciento de los ataques cibernéticos contra organizaciones se
concretaron exitosamente, de acuerdo con T-Systems México. Sin embargo,
persisten alertas sobre el riesgo de que el pais continie como uno de los
principales blancos de ataque en la region. Adrian Mata, Head of
Cybersecurity Services and Solutions de la firma, sefiald que los intentos de
ataque aumentaron 70 por ciento, pero el bajo nivel de incidentes concluidos
refleja una mejora en las capacidades defensivas de las organizaciones. Aun
asi, subrayd la necesidad de fortalecer las estrategias, ya que los

ciberdelincuentes continlan diversificando sus métodos.
REFORMA

Combatir injerencia de crimen, prioridad

La Comision Presidencial para la Reforma Electoral admitio que, a la luz de
los acontecimientos de violencia en Michoacan, la futura reforma tiene que
contemplar como prioridad impedir que el crimen organizado compre vy
venda votos en las elecciones a cargos de eleccidn popular. De acuerdo con
Pablo Gomez, presidente de dicha comision, la reforma en construccion
tendra que ser "mas explicita" para que las entidades fiscalizadoras, como el
Instituto Nacional Electoral (INE), echen mano de todas sus facultades
legales para comprobar que el dinero que ingresa a las campafias y a los
partidos politicos no es ilegal ni proviene de actividades ligadas al crimen
organizado. "A veces, las leyes no se aplican del todo en todo lo que se
puede, hay que hacer un esfuerzo, sobre todo una organizacion ya en la sede
de la autoridad electoral, para sacarle el mayor provecho, a lo que las leyes

dicen", considero.
EXCELSIOR

Kyndryl se suma a capacitacion

Kyndryl se sumo a la iniciativa del gobierno federal para capacitar a jovenes
en tecnologia, particularmente a mil estudiantes en materia de
ciberseguridad, dijo Carlos Marcel, director general de la empresa en
México. Entrevistado por Excélsior, el directivo destaco que una de sus
prioridades es la ciberseguridad, pues se trata de una condicidn
Indispensable para el desarrollo econdmico, la competitividad y la confianza
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digital en una sociedad. "Al tener una presencia Importante en México y ser
uno de los mercados estratégicos mas Importantes, vemos con total
afirmacion participar de esta Iniciativa que nos permite formar a estudiantes
en un tema tan Importante y estratégico que es la ciberseguridad”, indico
Marcel Este jueves, la presidenta Claudia Sheinbaum, junto con la Agencia
de Transformacion Digital y Telecomunicaciones, lanzaron la convocatoria
para inscribirse al Centro Publico de Formacion en Inteligencia Artificial, el

mas grande del continente.
EXCELSIOR

Empresas de Tl capacitaran a 25 mil alumnos

La Agencia de Transformacion Digital (ATDT), en alianza con gigantes
tecnoldgicos como Amazon Web Services, Google, Microsoft, IBM, Oracle y
Meta, impulsara la capacitacion anual de 25 mil estudiantes mexicanos en
areas clave de Inteligencia Artificial, Anadlisis de Datos, Nube, Java y
Ciberseguridad. A través del Laboratorio Mexicano de Inteligencia Artificial,
la dependencia a cargo de José Antonio Pefia Merino, busca fortalecer la
formacién tecnoldgica en el pais con un modelo intensivo de cinco meses
que combina entrenamiento técnico, resolucién de problemas vy
certificaciones. "Lo que hoy presentamos es el Laboratorio Mexicano de
Inteligencia Artificial, que forma parte de un proyecto mas amplio que se
llama 'México Pais de Innovacion' (...) el proyecto iniciard en 10 ciudades,
incluyendo la CDMX, Mérida, Oaxaca, Tijuana y Morelos, donde buscamos
generar 25 mil egresados especializados que se incluyan laboralmente y que
ayuden a la prosperidad compartida de México", apunto el funcionario.

EL FINANCIERO

Finsus, a un paso de la licencia bancaria

Todo indica que antes de que concluya el afio, las autoridades financieras
otorgaran la licencia bancaria a Finsu, que actualmente lleva Carlos
Marmolejo, por lo que seria la tercera Sociedad Financiera Popular (Sofipo)
en convertirse en banco, la primera fue Nu y la segunda Klar que adquirio la
licencia de Bineo de Banorte. El proceso de nuevas licencias bancarias
autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) que
preside Angel Cabrera no se ha detenido, ya que recién se autorizd a arrancar
operaciones a Revolut que lleva Juan Guerra, y se estima que también antes
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de que concluya el afio, el banco Plata que dirige Neri Torllado también
obtenga la autorizacion de arranque de operaciones, por lo que el afio
terminaria con nuevos integrantes en el sector bancario. Mientras Finsus
obtiene la licencia bancaria, lo cual puede suceder en diciembre en la Ultima
Junta de Gobierno, avanza en la integracion de canales para sus clientes, y
ya sumo a las mas de 24 mil tiendas Oxxo para que puedan retirar efectivo
(...) Poca ayuda en Veracruz. Pese al desastre de las inundaciones causadas
por las lluvias en Veracruz que gobierna Rocio Nahleyqueal momento de Ia
tragedia se activaron caj eros moviles, y estan recibiendo recursos para
recuperar sus enseres, para los habitantes afectados la ayuda sigue siendo
lenta, sobre todo para los negocios. Y eso quedd claro cuando en el programa
lanzado por Nacional Financiera para apoyar a las Pymes con un esquema de
financiamiento a la medida, sélo dos bancos estan participando de forma
activa. Asi es, sélo dos bancos se registraron con Nacional Financiera que
disefié un esquema de financiamiento para apoyar la recuperacion y que
como parte de la iniciativa, otorgara créditos en condiciones preferenciales
a pequefias y medianas empresas, con el objetivo de restablecer su
capacidad productiva y preservar las fuentes de empleo, solo BBVA que lleva
Eduardo Osuna y Banca Mifel que preside Daniel Becker estan participando
de forma activa en el programa de apoyo. La banca de desarrollo pondra a
disposicion de las Pymes créditos especiales hasta por 5 millones de pesos,
con tasas de interés por debajo del promedio del mercado, periodos de
gracia de 6 meses y requisitos de garantia flexibles y al menos en su etapa
inicial cuenta con una bolsa de 400 millones de pesos, que sera operado a
través de BBVA y Mifel (...)

EL FINANCIERO, columna Moneda en el Aire de Jeanette Leyva

Relevo en la presidencia del Consejo Coordinador

Empresarial (CCE): una sucesion clave

El Consejo Coordinador Empresarial (CCE), maxima cupula del sector privado
en México, se prepara para una de las transiciones mas relevantes de los
ultimos afios. Francisco Cervantes Diaz, actual presidente, permanecera en
el cargo hasta diciembre de 2025, luego de que la Comision Ejecutiva del
organismo aprobara la extension de su mandato para garantizar una
transicion ordenada (...) Entre los principales aspirantes al relevo destacan
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figuras con amplia trayectoria gremial y empresarial. Se perfilan Juan Cortina
Gallardo, expresidente del Consejo Nacional Agropecuario (CNA); José
Medina Mora, expresidente de la Confederacién Patronal de la Republica
Mexicana (Coparmex); Sofia Belmar, expresidenta de la Asociacion Mexicana
de Instituciones de Seguros (AMIS); y Julio Carranza, expresidente de la
Asociaciéon de Bancos de México (ABM) (...)

LA RAZON, columna Split Financiero de Julio Pilotzi

Todos pagan

Si hay un sector econdmico en el que la penetracidn es muy baja es en el de
los seguros por dos razones fundamentales: las malas practicas de los
miembros de AMIS, presidida por Pedro Pacheco, y lo caro que resulta
hacerlo. Con una visiéon mas recaudatoria los legisladores que se promocion,
los legisladores lograron hacerle la vida mas dificil a las personas. El servicio
que encabeza Antonio Martinez Dagnino sostenia una disputa sobre la
acreditacion del IVA por parte de las aseguradoras en el que parecia que
encintaron una vision salomaonica. Retirar los procedimientos legales, que
dicho sea de paso tenian pocas probabilidades de ganar, pero usar la mayoria
de Morena, presidido por Luisa Alcalde, para quitar esta posibilidad de
deduccion de las aseguradoras a partir de 2026. Podran creer que
solucionaron el problema cuando la realidad es que los mexicanos tendran
que pagar todavia mas por estar asegurados.

EXCELSIOR, columna Andlisis Superior de David Paramo

Banxico: éentra a pausa monetaria?

Un cambio significativo se produjo en la comunicacion del Banco de México
para apuntar la trayectoria futura de las tasas de interés. Tras ajustar 25
puntos base y dejar la tasa en 7.25%, la 12a reduccion en el actual ciclo
monetario, sefald: "Hacia delante, la Junta de Gobierno del Banco de
México, que encabeza Victoria Rodriguez Ceja, valorara recortar la tasa de
referencia". Ese cambio apunta a dos temas: la calibracion iniciada en 2024,
después de que la tasa alcanzara niveles historicos, esta practicamente
terminada vy, hacia adelante, ajustes adicionales dependeran unicamente de
la tendencia de la inflacion para alcanzar la meta de inflacion de 3 por ciento.
Hoy, el rango del indice de precios esta en sus niveles histéricos. En el
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comunicado del 25 septiembre sefialaba: "Hacia adelante, la Junta de
Gobierno valorara recortes adicionales a la tasa de referencia", por lo que, al
eliminar "adicionales", sefiala que podria no haber mas ajustes este afio y tal
vez al inicio de 2026, lo que dependera de algunos factores clave: como
evolucione la economia, de qué forma los choques de costos traspasan a
precios y, finalmente, de si la incertidumbre en materia comercial externa
(yo agregaria los cambios en la politica fiscal, en la politica de comercio
exterior y aduanera, y su impacto en precios de productos de importacion
hacia México, que afectan la trayectoria observada en precios) impacta el
resultado esperado de la inflacién (...)

EXCELSIOR, columna Cuenta Corriente de Alicia Salgado

Banxico y CNBV pegan a las fintech

Nos hacen ver que las medidas puestas a consulta publica la semana pasada
por parte de Banxico, de Victoria Rodriguez, y la CNBV, de Angel Cabrera,
para disminuir las comisiones que cobra el sector bancario en medios de
pago, despertaron molestias y reclamos en el gremio. Nos comentan que los
gigantes bancarios podran sortear de alguna forma el impacto, pero los
nuevos competidores, particularmente las fintech, que apuestan a operar
como bancos, se llevaran la peor parte, ya que la propuesta de los
reguladores disminuye directamente sus ingresos. Nos explican que mas alla
de alentar la llegada de participantes en el mercado, la medida va incluso
contra la bancarizacion, llevando a algunos jugadores a apostar solo por
clientes de altos ingresos, que les representa mayores ganancias y menores
riesgos que los otros segmentos. Habra que ver el poder de convencimiento
de las instituciones ante Banxico y la CNBV, dado que, de momento, las
autoridades se han mostrado reacias a escuchar los puntos de vista del

sector.
EL UNIVERSAL, columna Desbalance

Amcham y Jufed alertan a EU

Cuarto de Junto. Nafin disefié un esquema para apoyar la recuperacion de
las zonas afectadas por inundaciones en Veracruz, otorgara créditos en
condiciones preferenciales a pymes hasta por 5 millones de pesos, comento
Leonardo Poblete, titular de la Unidad de Promocion Institucional de Nafiny
Bancomext... Esta semana Afirme Grupo Financiero, de Julio César Villarreal,


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/Nvo_217156557_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/Nvo_217156481_7438.pdf

celebro 30 afios de operacion en México. Los activos de Banca Afirme junto
con Banca de Inversion Afirme ascendieron a 376 mil millones de pesos; se
consolidé como el segundo banco regional mas grande del pais.

MILENIO DIARIO, columna Estira y Afloja de Jesus Rangel

Mastercard impulsa a Uvicuo

La startup mexicana Uvicuo, respaldada por Mastercard, presentd una
plataforma de gestion de gastos operativos diseflada para digitalizar y
optimizar el sector transporte y logistica. Utilizando inteligencia artificial y
WhatsApp, Uvicuo permite a las empresas automatizar el control de gastos,
reducir errores y evitar fraudes en tiempo real, especialmente en rubros
como combustible. La solucién simplifica procesos para operadores al
centralizar la documentacién y validacion de comprobantes, reduciendo
tiempos de liquidacion y fortaleciendo la trazabilidad financiera. Segun lker
Haro, CEO de Uvicuo, la plataforma busca mejorar la eficiencia y rentabilidad
en un sector donde los gastos operativos representan hasta el 60 por ciento
de la facturacién. La alianza con Mastercard agrega tecnologia de pagos
seguros y trazables, garantizando mayor control y transparencia. Esta
colaboraciéon promete ahorros de hasta el 20 por ciento en costos operativos
y fomenta la formalizacion del sector, que mueve mas de 550 mil millones

de ddlares anuales en América Latina.
EL FINANCIERO, columna De Jefes

Nubank implementara modelo de trabajo hibrido cciones &

Reacciones

El banco digital de origen brasilefio Nubank dijo que implementara un
modelo de trabajo hibrido a nivel mundial, a partir de julio de 2026, con el
objetivo de revitalizar la cultura empresarial, acelerar la innovacion vy
asegurar la excelencia operativa. El nuevo esquema de trabajo del banco
brasilefio se aplicara en dos fases en las que aproximadamente 70% del
equipo trabajara en persona en las oficinas por un minimo de dos dias por
semana. Posteriormente, en enero de 2027, se aumentara el requisito a un
minimo de tres dias presenciales por semana. El banco agregd que este
cambio requerira la ampliacion de sus oficinas centrales en Sao Paulo, Ciudad
de Méxicoy Bogota, asi como la inversion en nuevos espacios de oficina, para
equipos especificos, en Campifias, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Buenos
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Aires, Area de D.C., Miami y Palo Alto, ademas de los hubs de talento
existentes en Berlin, Montevideo y Durham.

EL ECONOMISTA, columna Acciones y Reacciones

Buen paso de Fibra Next

Asi que Fibra Next, considerada la nueva joya del sector inmobiliario
industrial, no perdid tiempo después de su debut en la bolsa y apenas unos
dias después anuncio un follow-on por 10,000 millones de pesos. La movida,
nos cuentan, no es menor. Y es que en medio del auge del nearshoring,
cuando Meéxico se esta convirtiendo en la fabrica mas atractiva del
continente, Fibra Next se posiciona en el corazén del nuevo mapa industrial
de Norteamérica. Y lo hace con una estrategia, nos dicen, muy bien pensada:
naves modernas, eficientes y sostenibles, colocadas en los corredores
logisticos mas codiciados del pais. Fibra Next nacié con 8 millones de metros
cuadrados de area bruta rentable y ya tiene la mira puesta en crecer a 22
millones de metros cuadrados en el mediano plazo. En un mercado donde la
demanda de espacios industriales sigue al alza, ese tamafio y ambicion la
colocan como la apuesta mas seria del sector. Pendientes.

LA RAZON Columna Rozones

ENTORNO ECONOMICO

Maquiladoras pierden miles de puestos por alza salarial

Las maquiladoras estan llevando a cabo una ola de despidos sin precedente
debido a la incertidumbre comercial, los aranceles y la automatizacion de
procesos, asi como los costos relacionados con el salario minimo y cambios
en las regulaciones, dijeron empresarios a El Universal. Los establecimientos
manufactureros con el programa de la Industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios de Exportacion (Immex) tenian contratados un
total de 2.8 millones de empleados, técnicos y obreros durante agosto, 4% o
119 mil plazas menos que en el mismo mes del afio pasado. Se trata del
recorte mas profundo desde julio de 2020, cuando las actividades no
esenciales se paralizaron por la pandemia de Covid-19. Hay diversos factores
externos e internos que explican la disminucion sustantiva de empleos, como
el freno en la inversion, indicod el director nacional del Comité Relacidn
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México-Estados Unidos del Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y

Manufacturera de Exportacidn (Index), Israel Morales.
EL UNIVERSAL

Frenarian demdcratas cambios al tratado

La recomposicion politica en Estados Unidos tras las Ultimas elecciones
podria complicar la agenda comercial republicana, ya que si los demdcratas
logran una mayoria en el Congreso en las votaciones intermedias —
particularmente en la Camara de Representantes—, se dificultarian los
esfuerzos por impulsar cambios significativos al T-MEC durante su proxima
revision, de acuerdo con especialistas. David A. Gantz, académico del Baker
Institute de Rice University, indicd que el reciente desempefio demdcrata en
estados clave como Virginia y Nueva Jersey refleja un creciente rechazo a las
politicas de Donald Trump, elemento que podria modificar el equilibrio
legislativo. "El resultado sugiere que muchos votantes estan dispuestos a
apoyar candidatos moderados que se enfocan en inflacién, altos precios de
vivienda y alimentos, en lugar de temas culturales divisivos", explico.

EL FINANCIERO

IP: caera 5% carga aérea por cierre de vuelos a EU

La industria aérea mexicana esperaba crecer 3 por ciento en 2025, pero ese
pronostico se desvanecio tras la decision del gobierno de Donald Trump de
cancelar 13 rutas hacia Estados Unidos. La medida, que afecta a Aeroméxico,
Viva Aerobus y Volaris, puede provocar una caida de entre 3 y 5 por ciento
en el sector de carga, de acuerdo con estimaciones de Eva Mufioz Pineda,
presidenta de la Asociacion Mexicana de Agentes de Carga (Amacarga).
Advirtid que el cierre de estas rutas impactara directamente en la logistica
comercial, especialmente durante los meses previos a las fiestas
decembrinas. Explicd que gran parte de estos productos ingresa al pais por
via aérea, por lo que la cancelacion reducira la disponibilidad de vuelos vy

elevara los costos de transporte.
MILENIO DIARIO

Prevé IDC 600 mil mdp de inversion empresarial para

infraestructura TIC
El rapido avance en la implantacion de sistemas automatizados vy
tecnoldgicos derivd en que las empresas mexicanas destinen alrededor de
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600 mil millones de pesos el préximo afio a infraestructura de tecnologias de
informacion y comunicacion (TIC), reveld en conferencia el director de
dominio de infraestructura en la firma de consultoria IDC, Alberto Arellano.
En el contexto del "Dell Technologies Forum" expuso que mucha de esta
inversion proyectada también ira de la mano de la llegada de la inteligencia

artificial (LA) amas empresas nacionales.
MILENIO DIARIO

Mercados, cautelosos

La sesion fue de pérdidas para los mercados. En EU el Dow Jones, el S&P 500
y el Nasdaq cayeron 0.84,1.12 y 1.90%, respectivamente. En México, el
S&P/BMV IPC retrocedié 0.45%. "Los mercados estadunidenses operaron
con pesimismo, mientras los inversionistas contindan a la espera de la
suspension del cierre parcial del gobierno de EU, que mantiene detenida Ia
publicacion de nueva informacién econdmica. Ademads, los reportes
trimestrales presentados ayer y hoy no favorecieron la continuidad del tono
positivo", comentd Enrique Covarrubias, economista en jefe de Actinver.

EXCELSIOR

México diversifica sus exportaciones de dispositivos
médicos

El impacto de las politicas arancelarias impulsadas por Donald Trump
desencadenaron una reconfiguracién del mercado de dispositivos médicos,
y México aparece como actor clave de esta transformacién. Durante los
ultimos cinco afos, el peso de las exportaciones mexicanas de dispositivos
meédicos dirigidas a Estados Unidos cayé de 94 a 64 por ciento. Sin embargo,
esta evolucion no se explica por una caida en la demanda de estos productos,
sino por un repliegue estratégico de las empresas que fabrican en México y
gue exportan a otros mercados para evitarlos gravamenes de EU.

EL FINANCIERO

Reforma al IVA bajaria cobertura, asegura Fitch

La reciente reforma al IVA incluida en la Ley de Ingresos 2026 elevara los
costos de los reclamos y podria erosionar la cobertura de seguros en el pais,
advirtid Fitch Ratings. De acuerdo con la agencia, la rentabilidad a largo plazo
y la adecuacién del capital de las aseguradoras se veran presionadas, ademas
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de que la reforma podria "aumentar la complejidad operativa y conducir
potencialmente a un fortalecimiento de las reservas si la inflacién de los
siniestros se acelera". El impacto serd mayor para las compafias con alta
exposicion en los segmentos de accidentes y salud (18 por ciento del total de
las primas sectoriales) y automoviles (20 por ciento del total de las primas
sectoriales). Datos de Fitch muestran que firmas como Qualitas, Aseguradora
Patrimonial Dafios, BBVA Seguros Salud México y Bupa México concentran el
100 por ciento de sus primas en esos ramos. "Las aseguradoras mas grandes
y bien capitalizadas y los grupos de lineas multiples estaran mejor
posicionadas para absorber el impacto de la reforma del IVA. Las compafiias
monolinea mas pequefias enfrentan una mayor volatilidad de las ganancias

y una posible tensién de capital”, indico Fitch.
EL FINANCIERO

Pega incertidumbre a inversion; desaceiera nearshoring

Tras casi cuatro aflos de dinamismo después de la pandemia, el nearshoring
comenzo su ciclo de desaceleracién, de acuerdo con el reporte Mexico's
Nearshoring & State of Logistics 2025, elaborado por Kearney. Omar
Troncoso, director general de Kearney México, comenté que si bien el Pais
sigue siendo un destino preferente para las inversiones, desde 2024 a la
fecha hay un periodo de pausa, cuyo dinamismo puede reanudarse incluso
con aranceles. "Yo creo que la atractividad esta en pausa. Somos atractivos
y necesitamos que el Gobierno convenza a Estados Unidos de darnos ese
tratado preferente que siempre hemos tenido y una vez que se logre eso, yo
creo que México seguiremos siendo muy atractivo", explico el directivo.

REFORMA

Nearshoring esta en pausa; firmas esperan

El impulso del nearshoring en México se ha detenido de manera temporal
debido a la incertidumbre sobre la revision del T-MEC en 2026, advirtio la
consultora Kearney. Sefialé que aunque la relocalizacion manufacturera
continua como tendencia global, las inversiones nuevas se encuentran
detenidas en espera de definiciones regulatorias y comerciales entre México
y EU. "La atractividad esta en pausa, es el tiempo", afirmd Omar Troncoso,
director general de Kearney México, durante la presentacion de un reporte.
Pese a la pausa en nuevos proyectos, México mantiene un buen
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posicionamiento en las cadenas de suministro hacia Estados Unidos. "México
estd bien parado", asegurd Troncoso. Mientras México desacelera, los paises
asiaticos de bajo costo en la region incrementaron sus envios a Estados
Unidos en 2024, ganando parte del terreno que parecia definitivamente

cedido a México.
EL FINANCIERO

Recauda mas el SAT con menos presupuesto

El presupuesto del SAT previsto en el Presupuesto de Egresos de 2026 sera
de 11 mil 261 millones 351 mil 704 pesos, lo que significara una caida real
estimada de 44.4 por ciento, respecto del monto que recibié en 2018. En el
lapso, el personal del SAT disminuira en 6 mil 988 plazas, al pasar de 34 mil
56 empleados en 2018 a 27 mil 68 funcionarios. El menor presupuesto y
numero de empleados contrasta con el aumento en la recaudacion
tributaria, la cual se prevé en el Paquete Econémico de 2026 que ascendera
a 5 billones 838 mil 541.1 millones de pesos, y en 2018 sumo 3 billones 62.3
mil millones de pesos. Victor Gomez Ayala, economista en jefe de Finamex
Casa de Bolsa, expresod que la mayor recaudacion fiscal a pesar del menor
presupuesto y personal refleja un cambio enfocado en mejorar la

digitalizacion fiscal.
EL FINANCIERO

Aranceles a China deben ser graduales: Coparmex

La Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex) propuso al
gobierno mexicano y al poder legislativo que la politica arancelaria para
importaciones desde China y otros paises con quien México no tiene
acuerdos comerciales sea gradual, pues de implementarse de inmediato,
generara inflacién y golpe al bolsillo de los mexicanos. La Camara de
Diputados discute la iniciativa del gobierno de Claudia Sheinbaum para
implementar aranceles de hasta 50% a productos importados desde Asia.
Para la Coparmex resulta oportuno el impulso de la produccion interna y de
establecer condiciones mas justas frente a practicas desleales. No obstante,
Juan José Sierra, presidente de la Coparmex sostuvo que "la industria
mexicana aun carece de infraestructura suficiente para sustituir de forma
inmediata ciertos bienes importados, como calzado, electrodomésticos,
articulos escolares, juguetes y utensilios del hogar, lo que podria ocasionar

desabasto y distorsiones en los costos de produccion®”.
EL ECONOMISTA
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Alejandro Rodriguez es el nuevo CEO de Bimbo

Grupo Bimbo, la panificadora mas grande del mundo, anuncid el
nombramiento de Alejandro Rodriguez Bas como nuevo director general,
tras la salida de Rafael Pamias Romero, debido a motivos personales y de
salud. El cambio se da en un momento en que la compafiia busca mantener
su crecimiento y expansion global en un entorno econdmico desafiante. El
presidente y director ejecutivo, Daniel Servitje, destacé que el nuevo CEO
llega con una vision centrada en resultados, sustentabilidad y eficiencia
operativa, elementos necesarios ante la inflacién y el aumento en los costos

de materias primas y energia.
24 HORAS

Aeromeéxico gana en su regreso a la bolsa

En su primer dia de operaciones en la Bolsa de Nueva York, los ADS de
Aeromeéxico ganaron 7.11% en valor, alcanzaron los 20.35 dodlares, por
encima de los 19 ddlares en que se fijo su debut. Las acciones de la empresa
ya estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, donde tuvieron un
rendimiento de 2.43%, al pasar de 35.34 a 36.2 pesos. En un comunicado, la
BMV detallé que Grupo Aeromeéxico, llevd a cabo su oferta publica mixta
global en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y mercados internacionales,

marcando su regreso al mercado accionario nacional.
EXCELSIOR

Fibra Next prepara oferta de acciones por 538 mdd

El fideicomiso inmobiliario industrial, FibraNext busca recaudar 538 millones
de dolares este mes en una oferta de acciones en México que pondra a
prueba la confianza de los inversionistas en las perspectivas del nearshoring
en el pais. Esto ocurre mientras el presidente de Estados Unidos, Donald
Trump, intenta atraer fabricas de regreso a su pais mediante su politica de
aranceles, lo que pone en duda si los fabricantes se trasladaran desde Asia
hacia el territorio mexicano. Nearshoring Experts & Technology, conocido
como Fibra Next, ofrecera 100 millones de acciones y recaudar 10 mil
millones de pesos (538 millones de dodlares), segun un documento
presentado en la BMV. El plan contempla una hotsale de mas accionesy una
opcion de sobreasignacion para la oferta del 20 de noviembre, segin el

documento.
EL FINANCIERO
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Saldo de renta variable en poder de extranjeros, en maximo

de 16 meses

En septiembre, el saldo de titulos de renta variable en poder de extranjeros
en la Bolsa Mexicana de Valores alcanzo los 168,222 millones de ddlares, 1
3% mas que lo registrado en el mismo mes del 2024 y el nivel mas alto desde
mayo del 2024. El aumento mas significativo fue en el sector de materiales
con 63.4% vy el mayor saldo en productos de consumo frecuente con 45,497

millones de dolares.
EL ECONOMISTA

Peso se aprecio luego de decisidon de Banxico

El peso registré una ligera ganancia frente al doélar en las cotizaciones del
jueves, impulsado por la decisidon de politica monetaria del Banco de México
(Banxico), que recortd su tasa de interés de referencia en linea con lo
previsto por el mercado. De acuerdo con cifras del banco central, el tipo de
cambio cerré en 18.5647 pesos por délar, lo que significd una apreciacion de
2.57 centavos, equivalentes a 0.14%, y acumuldé asi dos jornadas
consecutivas de avances. En contraste, el indice Délar, que mide el
desempefio del billete verde frente a una canasta de seis divisas, se debilité
0.50%, hasta ubicarse en 99.70 puntos, luego de haber permanecido dos dias
por encima del umbral de las 100 unidades. "El jueves, el tipo de cambio se
mantuvo a la baja, gracias a que los inversionistas mostraron un mayor
apetito por el riesgo, impulsado por la correccion del ddlar", escribieron

analistas de Monex Casa de Bolsa en un reporte.
EL ECONOMISTA

Gana terreno el peso; cerro ayer en 18.56 unidades por

dolar

El peso recuperd terreno frente al ddlar, luego de que el Banco de México
(BdeM) recorté en 0.25 puntos porcentuales la tasa de referencia, asi como
a la espera de que el dato de inflacién de octubre en México, que se publica
este viernes, muestre una desaceleracion de los precios, luego de que en
septiembre fue de 3.76 por ciento. A media jornada, la divisa mexicana cedio
terreno, con una cotizacion de 18.66 pesos por doélar en el mercado al
mayoreo. A medida que se acercaba el anuncio de la autoridad monetaria, la
moneda nacional fue escalando para cerrar con una apreciacion diaria de
0.14 por ciento frente a su similar estadunidense, a 18.5647 pesos por délar
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spot. No solo la debilidad del ddlar jugd a favor de la moneda nacional, sino
también que el BdeM recortd su tasa de interés, a 7.25 por ciento, a la espera
de que hoy se publique el dato de inflacién de octubre, y la apuesta de los
inversionistas a un préximo recorte de tasas de la Reserva Federal (Fed) en

diciembre.
LA JORNADA

Temporal y focalizada la caida en inversion: Amador
El secretario de Hacienda, Edgar Amador, mantiene su optimismo de
alcanzar las metas del Programa Econdmico 2026. En materia de ingresos,
asegurd en una entrevista exclusiva, se espera alcanzar una cifra récord en
recaudacion de impuestos, de 15% del PIB, que nos acercaria a la media en
paises de desarrollo similar al de México. Seguira la despetrolizacion de los
ingresos tributarios y tras la colocacion de los bonos pro capitalizados por
parte de la Secretaria de Hacienda se logrd la primera mejora crediticia de
Pemex en 12 afios. En torno al déficit publico, un acierto de Amador es que
en la presentacion del Presupuesto ajusto la meta de reduccion del 3.9% a
4.3% del PIB en 2025 (...) Amador sefiala que la economia no esta estancada,
pese a estos datos. En relacién a la caida del PIB destaca que el sector
primario crecio 3.2%, el de servicios 0.1% y la mayor contraccidn se registro
en el secundario o sea en la industria, en construccion y manufactura que
representan el 18% del PIB. Se trata de una contraccion focalizada y en su
opinion temporal, dijo (...)

24 HORAS, columna Desde el Piso de Remates de Maricarmen Cortés

Inversién privada se va a estimular: Edgar Amador

El dato para el mes de agosto de la Inversién Fija Bruta mostrd una caida de
8.9% anual, un retroceso fuerte que prendio varias alertas. La construccion
cayd 7% y maquinaria y equipo, 3.1 por ciento. Le preguntamos al secretario
de Hacienda, Edgar Amador, qué tan preocupante era... y nos tranquiliza
sobre los datos (...) Sabemos que el primer afio de la presidenta Claudia
Sheinbaum va a ser de muy bajo crecimiento y, desde luego, la agenda para
una mavyor expansion econdémica debe retomarse cuanto antes. El primer
afio de la presidenta Sheinbaum estaremos creciendo a 0.5%, con cifras de
las encuestas del Banxico y Citi con analistas privados. Hacienda, junto con el
FMI, todavia estima que creceremos 1%, lo cual seria un poco mejor. Pero,
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en cualquiera de los escenarios, hemos perdido la agenda de crecimiento. Y

nos urge retomarla (...)
EXCELSIOR, columna Activo Empresarial de José Yuste

Mas inversion publica para impulsar el PIB: EAZ
El gobierno mexicano trabaja en un portafolio y una estrategia de inversion
publica (el iman de atraccidn de las inversiones privadas) para hacerla crecer
por encima de la tendencia de mediano plazo e impulsar el crecimiento de
largo plazo del Producto Interno Bruto, revela el secretario de Hacienda y
Crédito Publico, Edgar Amador Zamora. Entre los objetivos hacendarios, esta
el mantener la ruta para reducir el déficit fiscal, aumentar los ingresos para
fortalecer las finanzas publicas y mejorar el status de las dos principales
empresas de energia del pais: Pemex y CFE, mantener y mejorar la
calificacién crediticia de México y aumentar la inversién publica, para
impulsar el crecimiento econdmico del Producto Interno Bruto (...) Los
"impuestos saludables" (como se les conoce popularmente) y otros, no
tendrian por qué tener un impacto y permanente en los consumidores,
afirma. Desde su punto de vista —aunque en la discusion publica se sefialan
los cambios en el marco juridico: la reforma judicial, reforma al amparo y
otras, como fuente de incertidumbre para los negocios—, los inversionistas y
hombres de negocios estan mas concentrados en el potencial de largo plazo
del pais (...)

EL ECONOMISTA, columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares

Europeos impulsaran educacion dual en México

Estamos a tres meses de que finalmente se firme la modernizacion del
Acuerdo Global que México tiene con la Union Europea, lo mismo que el
renovado Acuerdo de Comercio con esa regién del mundo. Ha sido un
proceso lentisimo, incluyendo la anunciada visita de Ursula von der Leyen,
que seria para este octubre, cosa que no ocurrio (...) Se trata de un modelo
en el que compafias europeas se alian con universidades e instituciones de
educacion superior para recibir estudiantes en sus instalaciones, capacitarlos
ahi, y otorgarles reconocimiento por esa capacitacion como parte del
curriculum académico universitario. Es un modelo, originario de Alemania,
en el que todos ganan, sobre todo el estudiante, porque tiene acceso a la
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educacion tedrica en su universidad y a la educacion practica en la empresa
que lo recibe (...)

EL HERALDO DE MEXICO, columna Un Montén de Plata de Carlos Mota

La IA va por el empleo que usted tiene

En octubre se presentd el mayor volumen de recortes de empleo en las
empresas norteamericanas en los Ultimos 22 afios. Los despidos registrados
por Challenger, Gray and Christmas, empresa especializada en
reclutamiento, fueron de 153 mil personas, lo que practicamente triplico el
dato del mismo mes del afio pasado (...) Veniamos de un mercado con
escasez de trabajadores tras la pandemia. Ahora, el ajuste toma forma de
olas selectivas en varios sectores: tecnologia, medios, centros de contacto,
back-office y funciones administrativas estandarizables. Octubre parece
haber marcado un punto de quiebre. La IA no explica todos los despidos,
pero ya aparece como motivo frecuente en los reportes corporativos. La
historia de los cambios tecnoldgicos ofrece una guia de lo que
probablemente sucedera. Cuando llegaron los cajeros automaticos, los
bancos no desaparecieron: cambiaron. Menos ventanilla, mas ventas vy

asesoria (...)
EL FINANCIERO, columna Coordenadas de Enrique Quintana

El regreso de Lopez Obrador

El préximo 13 de noviembre, Andrés Manuel Lopez Obrador cumplird 72
afios y lo festejara en su finca de Palenque, Chiapas. No sera una reunién
cualquiera. Mas alla del ambiente familiar, con sus hijos José Ramodn, Andy,
Gonzalo, JesUs Ernesto y su esposa Beatriz Gutiérrez Mller, se espera la
llegada de invitados politicos que forman parte del circulo mas cercano del
expresidente. Algunos despachan actualmente en el gabinete de la
presidenta Claudia Sheinbaum o en el Congreso, atraidos por la sombra del
poder que aun proyecta el tabasquefio (...) A Palenque llegan con frecuencia
Alejandro Esquer, Daniel Asaf, Juan Ferrer, César Yafiez y Octavio Romero,
entre otros. Entre caminatas por los senderos de la selva y tazas de café, se
discuten estrategias, se cuentan anécdotas y se revisan encuestas. Ahi, en lo
que algunos llaman "la oficina del sur", el exmandatario mantiene una red de
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comunicacion constante con excolaboradores, gobernadores y legisladores

morenistas (...)
EL UNIVERSAL, columna Historias de NegoCEQOs de Mario Maldonado

Centros para IA

Ya salio el Data Centre Construction Cosi; Index, informe de la compafiia
global Turner & Townsend que analiza los costos de construccidon de centros
de datos, y los resultados son especialmente relevantes para México. El
informe sefiala que 2025 sera un afio clave, pues los desarrolladores estan
migrando de instalaciones con enfriamiento por aire a centros de datos de
alta densidad con enfriamiento liquido para soportar aplicaciones de
Inteligencia Artificial (I1A). A nivel global, se proyecta un aumento de 5.5 por
ciento en costos de construccién para centros tradicionales, mientras que las
instalaciones preparadas para |A podrian elevarse entre 7 y 10 por ciento en
mercados como Estados Unidos. La encuesta indica que la disponibilidad de
energia es el principal reto para cumplir plazos, y 83 por ciento de los
especialistas considera que las cadenas de suministro locales aln no estan
listas para los sistemas avanzados de enfriamiento que requiere la IA (...)
Jessica Pefia. Es directora de México |A+ Accelerated Investment, iniciativa
qgue ha establecido a México como el epicentro regional de Inteligencia
Artificial (IA), infraestructura digital y aceleracion de inversiones. La proxima
semana celebra un evento con la empresa NVIDIA y el Consejo Coordinador
Empresarial enfocado en acelerar negocios a partir de IA.

REFORMA, columna Capitanas

Consejeria juridica ignora a Economia

Con mas de dos décadas de experiencia, Circulo de Crédito, que dirige Juan
Manuel Ruiz Palmieri, se ha consolidado como una de las principales
Sociedades de Informacion Crediticia (SIC) en México, con una base de datos
qgue supera los 80 millones de personas y mas de 20 millones de consultas
mensuales. Su mision va mas alla del resguardo de historiales financieros:
busca fomentar la inclusion crediticia, proteger la confianza digital y prevenir
el fraude, integrando datos tradicionales y alternativos para ofrecer una
vision completa del perfil financiero de cada usuario, incluso de aquellos que
estan fuera del sistema bancario. Cuenta con una base que contiene 90% de
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informacion positiva, con lo que se posiciona como un aliado estratégico
para mas de tres mil 500 clientes financieros y no financieros. El acceso al
crédito se esta transformando con los habitos de las nuevas generaciones

(..)

EL HERALDO DE MEXICO, columna La 5a Transformacion de Dario Celis

Disminuye importe de remesas

Informes del Banco de México revelan que el monto de divisas por concepto
de remesas de los paisanos paulatinamente se ha reducido a lo largo del
presente afio, debido a la ignominiosa caceria de inmigrantes
indocumentados ordenada por el cavernicola de la Casa Blanca y operada
por el salvaje Servicio de Control de Inmigracion y Aduanas de Estados
Unidos, mejor conocido como (fuck) ICE. Aun asi, de octubre de 2024 a
septiembre de 2025, a nuestro pais ingresaron poco mas de 62 mil millones

de ddlares, y contando (...)
LA JORNADA, columna México SA de Carlos Fernandez-Vega

La economia mexicana esta mal

Acabamos de recibir los ultimos datos sobre la economia mexicana y son
francamente desalentadores: la inversion fija bruta ha descendido, en lo que
va de 2025, mas de 8 por ciento, lo cual explica que el crecimiento en el afio
llega apenas a 0.5 por ciento y que en el Ultimo trimestre hayamos sufrido
un descenso de 0.3 por ciento. Es importante sefialar que un pais que no
invierte no puede tener crecimiento y desarrollo acorde a sus necesidades,
y es0 es justo lo que esta sucediendo en México. La actual administracion se
conforma con decir que el consumo no ha sido negativo; sin embargo, el
crecimiento de este rubro apenas llega a 0.6 por ciento, con lo cual se logra
mantener un pequefio desarrollo en este renglén, pero también resulta

demasiado bajo (...)
MILENIO DIARIO, columna Mercados en Perspectiva de Manuel Somoza

Aeroméxico del capitulo 11 a su regreso a Bolsa

El equipo financiero de Aeroméxico, aerolinea que dirige Andrés Conesa,
sorprendio a los legos, pero no tanto a los especialistas, con su decision de
regresar, ayer, a los mercados bursatiles de México y Estados Unidos (...)
Aeromeéxico identificé que habia apetito en el mercado de Estados Unidos
por la aerolinea mexicana, lo que, efectivamente, sucedid (...) en esta oferta
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publica inicial se colocaron 27.4 millones de acciones a 35.34 pesos por titulo
y le fue bien. En Estados Unidos, los ADS de Aeroméxico se colocaron en 19
ddélares cada uno vy la empresa recaudd 223 millones de ddlares, en la
apertura subid a casi 20 dolares para cerrar en 19.79. Asi es que la lectura
del equipo de Conesa fue correcta (...) En el comunicado previo a su salida a
Bolsa, Aeroméxico informd que parte de los ingresos generados por la
colocacion seran utilizados para pagos relacionados con la ampliacion de su
flota, inversion en infraestructura de experiencia al cliente y obligaciones de
mantenimiento de flota. Bajo cualquier perspectiva, ayer fue un dia positivo
para la aerolinea mexicana que sigue avante (...)

EXCELSIO, columna Veranda de Carlos Veldzquez

Bonos verdes en expansion

El mercado inmobiliario industrial continda en evolucion. La ola verde con
procesos de certificacidn bajo el sello EDGE (Excellence in Design for Greater
Efficiencies) inicid en 2014 con un piloto liderado por Vinte. De entonces a la
fecha, 40 por ciento de los 12 millones de m2 certificados EDGE son del
segmento vivienda, donde ha sido prioritaria la participacion de Vinte y otras
empresas con deuda publica como Cadu vy Ara. (...) Efecto de la unién
financiamiento verde y last mile, es la consolidacién anunciada de la primera
emision de un crédito verde por mil 200 millones de pesos a ProximityParks,
que lidera Mario Berlanga. La obtencion del financiamiento otorgado por
BBVA México a la desarrolladora, estructurado en el Marco de
Financiamiento Sostenible del banco, representa la primera incursién que en
la materia obtiene el desarrollador con mayor huella en parques industriales

de ultima milla. (...)
EL FINANCIERO, columna Entornos Inmobiliarios de Claudia Olguin

La politica castiga: los mercados premian la resiliencia

Lo que puede parecer una noticia corporativa mas es, en realidad, una
muestra de resiliencia ante los embates de las politicas de los gobiernos de
dos paises clave para su operacion. Resulta que Grupo Aeroméxico lleva a
cabo ahora mismo una oferta publica mixta en la Bolsa Mexicana de Valores
y en el New York Stock Exchange para colocar paquetes accionarios que
aporten liquidez a la empresa aérea mas importante de Meéxico (...)
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Aeromeéxico enfrenta las limitantes en Estados Unidos a su alianza con Delta
Airlines y en México las consecuencias del capricho del expresidente Lopez
Obrador de obligar a las empresas aéreas privadas a usar el AIFA. Esta
empresa, como tantas otras, tiene que seguir adelante con sus planes de
expansion y con su operacion habitual a pesar de los momentos politicos que
le toquen. Al final, la decision del Departamento de Transporte de Estados
Unidos (DOT) de poner fin a la inmunidad antimonopolio para la operacion
Aeromeéxico-Delta es producto de la decision dogmatica de Lopez Obrador
de cancelar la construccion del Aeropuerto en Texcoco (...)

EL ECONOMISTA, columna La Gran Depresidn de Enrique Campos Suarez

ENTORNO POLITICO

Homicida de Manzo, adolescente; buscan ya a dos
implicados

La Fiscalia de Michoacan informd que el homicida de Carlos Manzo, alcalde
de Uruapan, fue identificado como Victor Manuel Ubaldo Vidales, de 17 afios
y del municipio vecino de Paracho. En redes sociales, Carlos Torres Pifia, fiscal
estatal, indicé que el cuerpo del joven fue reclamado por sus familiares la
tarde del pasado miércoles, mientras Grecia Quiroz, viuda de Manzo, asumia
como alcaldesa en sustitucion de su esposo. Recordd que Ubaldo Vidales dio
positivo a la prueba de rodizonato de sodio, lo que confirma que fue quien
dispard al alcalde, y detalld que pertenece al Cartel Jalisco Nueva Generacién
(CJNG). Cabe destacar que Manzo detuvo a un jefe de plaza de dicha
organizacion criminal conocido como El Rhino dos meses antes de su muerte.

MILENIO DIARIO

Yugo del crimen: se judicializan en un afo 5,329 casos

ligados a menores

Colectivos de defensa de los derechos de las infancias acusaron que la
Fiscalia General del Estado (FGE) de Michoacdn violé los derechos humanos
de un menor de edad al momento de identificar al adolescente de 17 afios
vinculado con el asesinato del exalcalde de Uruapan, Carlos Manzo. Para
conservar los derechos de las infancias, comentd, es necesario preservar su


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228c1c-2f573be.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228c1c-2f573be.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228c5b-2f57437.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228c5b-2f57437.pdf

identidad y seguridad; ademas, el Observatorio Mexicano de Medios
exhortd, sobre todo en el estado de Michoacdan, "a no difundir imagenes de
menores adolescentes victimas involucrados en el crimen organizado" o en
algun acto delincuencial. De acuerdo con el Censo Nacional de Procuracion
de Justicia Estatal (CNPJE), publicado este jueves por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi), durante 2024 ingresaron cinco mil 329 causas
penales en el Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes; es decir,

15 al dia en promedio.
LA RAZON

Urgen a tipificar reclutamiento forzado de menores de edad
Ante el asesinato del exalcalde de Uruapan, Carlos Manzo, a manos de un
adolescente de 17 afios, el Gobierno Federal debe impulsar la tipificacion
penal del reclutamiento forzado, complementada con politicas integrales de
prevencion, desvinculacion y reinsercion social. La organizacion Tejiendo
Redes Infancia en América Latina y el Caribe llamé a autoridades a considerar
qgue esta medida es una decision estratégica de seguridad nacional, para
proteger a las juventudes y debilitar las estructuras criminales en México.
Recordd que dentro de la crisis de violencia actual destaca el reclutamiento
forzado de adolescentes y jovenes, practica criminal que vulnera sus
derechos humanos, profundiza desigualdades y perpetua un ciclo de

violencia estructural.
EXCELSIOR

Rosa Icela, a cargo del plan para Michoacan

La titular de la Secretaria de Gobernacion, Rosa Icela Rodriguez, sostuvo por
segundo dia consecutivo un encuentro de trabajo con el gobernador de
Michoacan, Alfredo Ramirez Bedolla, y 25 presidentas y presidentes
municipales, con el objetivo de avanzar en la implementacién del Plan por la
Paz vy la Justicia en la entidad. Durante la reunion, la secretaria estuvo
acompafiada por Rocio Barcena Molina, subsecretaria de Desarrollo
Democratico; Arturo Medina Padilla, subsecretario de Derechos Humanos,
Poblacién y Migracién; y Tonatiuh Ramirez, titular de la Unidad de Gobierno.
Rodriguez destacd que la mesa de didlogo responde a la instruccion de la
presidenta Claudia Sheinbaum de mantener coordinacion con gobiernos
estatales y municipales para fortalecer la seguridad y reconstruir el tejido

social.
EJE CENTRAL


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228e62-2f577a3.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228a52-2f57029.pdf

Militares, cuarteles, planes para Michoacan... y nada

Azotado desde hace mas de 20 afios por la pugna de grupos criminales,
Michoacan ha sido sometido a ensayos en materia de seguridad que no
fructifican. Mas militares y cuarteles, nuevas estrategias y promesas... y
hasta ahora no se ha logrado pacificar a la entidad. En la administracion de
AMLO se enviaron a Michoacan 3 mil 372 militares, en promedio al afio;
mientras que en lo que va de la gestion de Sheinbaum se han desplegado mil
310. Ahora Sheinbaum anuncié el "Plan Michoacan por la paz vy la justicia",
para lo cual desplegara a integrantes de su gabinete en la entidad, quienes
junto con autoridades locales buscaran soluciones a los problemas

michoacanos.
REFORMA

Apunta crimen a politicos locales

La regidora del Ayuntamiento de San Juan Cacahuatepec, Oaxaca, Guadalupe
Urban Ceballos (PVEM), fue asesinada ayer por sujetos armados tras salir de
su domicilio en la comunidad de San Antonio Ocotldan, de donde era
originaria. De acuerdo con reportes policiales, Urban Ceballos viajaba a
bordo de su camioneta cuando fue interceptada por hombres armados sobre
la carretera que conecta a San Juan Cacahuatepec con San Antonio Ocotlan,
en la region de la Costa. Asimismo, Lazaro Francisco Luria, exalcalde suplente
del municipio de Chinameca (2012-2013), Veracruz, fue hallado sin vida el

miércoles, tres dias después de haber sido secuestrado.
REFORMA

Lanzan Plan Nacional contra el Abuso Sexual

El Gobierno de México puso en marcha el Plan Integral contra el Abuso
Sexual, que busca homologar el tipo penal a nivel nacional y agilizar la
atencion a las denunciantes, informo la presidenta Claudia Sheinbaum. El
plan esta basado en siete acciones, entre ellas, la homologacion del tipo
penal de abuso sexual como delito grave en todo el pais: se igualan los
criterios del tipo penal y sus sanciones; se impulsara que todas las entidades
federativas lo consideren delito grave; se analizara la forma en que la
denuncia sea mucho mas agil y se incorporaran los mayores estandares de

proteccion.
EL HERALDO DE MEXICO
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Presentan plan contra abuso sexual con leyes de aplicacion

general

El Gobierno mexicano anuncio este jueves un plan integral contra el abuso
sexual con el objetivo de agilizar denuncias, mejorar la atencion a las victimas
y promover un cambio cultural. Durante la conferencia mafianera del Palacio
Nacional, la secretaria de las Mujeres, Citlalli Hernandez, presentd la
estrategia y envié un mensaje directo a las mujeres mexicanas. "Queremos
decirle a todas las mujeres mexicanas, nifias, jovenes, mujeres en general,
gue no estan solas, que cuando vivan alguln tipo de violencia es importante
denunciarlo, y que sepan que hoy hay una Presidenta que les cuida y una
secretaria que trabaja todos los dias para ello", expreso. Esta
implementacion se da después de que el martes, la presidenta Claudia
Sheinbaum sufriera acoso y tocamiento por parte de un hombre identificado
como Uriel Rivera Martinez, el cual se acerca a la mandataria cuando
caminaba y saludaba a los ciudadanos en el Zécalo de la CDMX.

LA CRONICA DE HOY

Estos ilicitos seran prioridad legislativa en el Senado, dicen
El Senado de la Republica hara eco a la urgencia de tipificar como grave el
abuso sexual, tema que estara en la agenda prioritaria, aseguré la senadora
Guadalupe Chavira de la Rosa, quien califico de alarmante las cifras
expuestas por el Gobierno Federal, que revelan que hay al menos 25 mil
carpetas abiertas de investigacion por ese delito en todo el pais. Luego del
acoso sufrido por la presidenta Claudia Sheinbaum en el Centro Historico, la
senadora de Morena manifestd que la proteccion de los derechos de las
mujeres es un tema que su partido ha impulsado desde siempre. No
obstante, dijo, es importante que haya una legislacion federal para que
también el acoso pase de ser una sancion administrativa a una penal, y exista
un tipo penal homologado en todo el pais.

EL UNIVERSAL
Trasladan al penal norte al agresor de la Presidenta; tiene

antecedentes por robo
Uriel Rivera Martinez, sujeto que agredio sexualmente a la presidenta
Claudia Sheinbaum y a una mujer de 25 afos, fue trasladado al Reclusorio
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Preventivo Varonil Norte, donde lo requiere un juez de control. En tanto, la
Mesa Directiva del Congreso local condend lo ocurrido el martes pasado vy
llamé a todas las instituciones y a la sociedad a no normalizar ni justificar la
violencia contra las mujeres, pues una agresion como la que vivio la
mandataria federal "debe ser de cero tolerancia". El traslado fue realizado
por agentes de la Policia de Investigacion y de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana, en un vehiculo oficial ministerial hasta ese penal capitalino
ubicado en la alcaldia Gustavo A. Madero.

LA JORNADA
Peri declara non grata a Sheinbaum; México refuta

acusaciones

El Congreso peruano declaré ayer a la presidenta de Meéxico, Claudia
Sheinbaum Pardo, persona non grata por su "inaceptable injerencia en
asuntos internos" del pais, al otorgar asilo politico a la exprimera ministra
Betssy Chavez. El gobierno de la nacién andina decidira esta semana si otorga
salvoconducto a Chavez, asilada en la Embajada de México en Lima. La
mocién presentada por partidos de derecha obtuvo 63 votos a favory 33 en
contra, y dos abstenciones. El Congreso sostiene que Sheinbaum mostrd una
conducta hostil hacia Perd desde que asumio su cargo, en octubre de 2024.
"Se ha establecido claramente que hay injerencia no solo en palabras (de la
Presidenta) y declaraciones que desprestigian a Peru, sino también con este
reciente hecho de dar asilo a la sefiora Betssy Chavez", dijo el presidente del
Congreso, Fernando Rospigliosi. Perd rompié relaciones diplomaticas con
México el lunes anterior, tras ser notificado del asilo otorgado a Chavez,
procesada por el "fallido golpe de Estado" de diciembre de 2022 contra el

expresidente Pedro Castillo.
LA JORNADA

La SRE niega que México intervenga en asuntos internos

México estimo infundados los argumentos de Peru para declarar a la
presidenta Claudia Sheinbaum como persona non grata, cuando apenas el
lunes decidio romper relaciones diplomaticas. El Congreso de Perd tomo la
decisién por la "inaceptable injerencia" en su politica interna; recordd que la
mandataria calificd de presidente "legitimo al golpista Pedro Castillo", y
desprestigia al pais a nivel internacional. La Cancilleria mexicana recordo que
la Asamblea General de las Naciones Unidas reconoce el asilo politico como
un acto pacifico y humanitario, que no puede ser considerado "inamistoso"
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por ningun Estado. Al conocer del asilo politico en la Embajada de México, la
Presidencia de Peru determino romper relaciones diplomaticas con México,
con lo que solo se limitaran a tener servicios consulares para los ciudadanos

radicados en cada pais.
EL FINANCIERO

Se triplica extorsion en CDMX

Las denuncias por extorsion en la Ciudad de México se triplicaron en un afio.
En el periodo de enero a septiembre de 2024 se registraron 369 indagatorias
contra las mil 197 del mismo lapso del 2025, segun datos del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP). De acuerdo
con datos del Inegi, en la Ciudad de México la cifra negra por extorsion
alcanzo el 94.1 por ciento en 2024. "Este es un tema complicado mientras
no haya una vision integral al tema y esto me refiero que pueda ser
denunciar, que mantengas tu anonimato y las autoridades actlen en
consecuencia”, indicd Alejandro Desfassiaux, presidente fundador del

Consejo Nacional de Seguridad Privada.
REFORMA

Impulsan en Tldhuac Inteligencia Artificial

La presidenta Claudia Sheinbaum presumié la primera generacién de
estudiantes de cursos de Inteligencia Artificial, con miras a impulsar a México
como un pais lider en tecnologia. Desde el Tecnoldgico de Tlahuac, la
mandataria destacd que la primera generacion esta conformada por 10 mil
estudiantes de modalidad presencial, pero que su alcance se vera
potenciado a través de la plataforma Saberes MX. La mandataria refirid que
estos cursos, junto con el lanzamiento de la plataforma Saberes MX, en que
se perfila poner a disposicion de cualquier mexicano cursos y capacitaciones
de manera digital y gratuita, son parte del proyecto "México Pais de

Innovacion", cuyos detalles pronto dara a conocer.
REFORMA

Vamos a llegar en un Olinia al Mundial: Sheinbaum

La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo adelanté que para el Mundial FIFA
2026 llegara en el miniauto eléctrico Olinia, que se desarrolla en México,
"para poder mostrarlo al mundo", ademas de que el prototipo "ya
practicamente esta". Al asistir a la presentacion del Centro Publico de
Formacion en Inteligencia Artificial, Sheinbaum Pardo sefialé que se busca


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228da3-2f5769f.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228e26-2f57704.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251107/1228d0f-2f5750b.pdf

que el proyecto pueda ser desarrollado con empresas publicas o con alianzas
con la industria privada. "Va muy avanzado y ya nos pusimos como meta que
para el Mundial del proximo afio vamos a llegar en un Olinia, o en varios

Olinias, para poder mostrarlo al mundo", dijo.
EL UNIVERSAL

Pide piso parejo

La presidenta Claudia Sheinbaum exigid que las empresas harineras —entre
ellas a Minsa, Maseca y Cargill— paguen un precio justo por el maiz. En la
Mafianera, acusé que hay intereses politicos entre los productores de maiz
gue recientemente se estan manifestando. Explicé que, a nivel internacional,
bajoé el precio del grano por una sobreoferta, por lo que en México se esta
dando un apoyo adicional con una colaboracion triple entre el gobierno
federal, de los estados y el apoyo de los empresarios. "Minsa, Maseca y
Cargill, las principales firmas, deben comprar a mejor precio, que no utilicen
el mercado de valores solamente y la puesta en México en sus bodegas como

precio, sino que le den mas al productor”, afirmo.
EL HERALDO DE MEXICO

Cooperacion y comercio, temas de gira de Macron

Los temas que abordaran la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo y su par
francés, Emmanuel Macron, en su encuentro de hoy, incluyen la cooperacion
cientifica, cultural y econdmica, asi como la renovaciéon en 2026 del acuerdo
comercial entre México y la Unidn Europea. Sheinbaum detalld que en el
encuentro participaran integrantes de su gabinete y la embajadora de
México en Francia, Blanca Jiménez. Destacé que la reunion con Macron
busca fortalecer la relacion bilateral y explorar nuevas formas de
colaboracion en temas estratégicos. "Vamos a hablar de relacidon econdmica,
del acuerdo comercial que se renueva en 2026 con la Unién Europeay como

va a participar Francia, esencialmente", puntualizo.
LA JORNADA

Corte rechaza revisar amparo ya concedido

Por una mayoria de seis votos contra tres, el pleno de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCJN) respetd el precepto de "cosa juzgada" y declard
improcedente un recurso de revision promovido por el Poder Ejecutivo en
contra de un voto de calidad que en 2024 otorgo el primer amparo en contra
de la Ley de la Industria Eléctrica (LIE). La discusion del proyecto elaborado
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por el ministro presidente del maximo tribunal, Hugo Aguilar, llamé la
atencion y generd expectativas mediaticamente, ante la posibilidad de que
este asunto abriria la puerta a revisar y volver a votar asuntos ya resueltos

en anteriores épocas del 6rgano autonomo.
EXCELSIOR

FGR puede detener al sobrino de Ojeda

Una jueza federal reactivé la orden de aprehension que se libré en contra de
Fernando Farias Laguna, contralmirante de la Secretaria de Marina, debido a
gue no acudio a comparecer en las tres ocasiones que se le citd a audiencia
inicial por el caso del huachicol fiscal. Nancy Selene Hidalgo Pérez, jueza de
Control del Centro de Justicia Penal Federal en el Estado de México, con sede
en Almoloya de Juarez, declard al sobrino politico del exsecretario de Marina,
José Rafael Ojeda Duran, sustraido de la accién de la justicia. Ademas, dio luz
verde a la Fiscalia General de la Republica (FGR) para ejecutar la orden
judicial en la que se le imputa el delito de delincuencia organizada con fines
de cometer delitos en materia de hidrocarburos, derivado de la carpeta de

investigacién FED/FEMDO/ FEIORPIFAMFCDMX/0000568/2024.
EL UNIVERSAL

Crimen bombardea con drones ante hueco legal

La Agencia Federal de Aviacién Civil (AFAC) tiene registrados 6 mil 965 drones
gue son utilizados de manera comercial y recreativa por civiles; sin embargo,
la venta libre de estos aparatos permite su adquisicion por parte del crimen
organizado, que los usa fuera del radar de las autoridades como
bombarderos improvisados y cuyo numero se desconoce. Los registros
actualizados de Sistemas de Aeronaves Pilotadas a Distancia (RPAS),
conocidos como drones, indican que se han registrado 6 mil 311 en su
categoria micro, 569 pequefios y 85 grandes, mientras que, hasta la ultima
actualizacién, se habian otorgado al menos 600 licencias para volar

aeronaves de mayor tamafio a distancia.
24 HORAS

Crece 26.3% decomiso de armas usadas en guerras

En México, las fuerzas armadas no dejan de encontrar armamento de uso
militar en manos del crimen organizado. En los Ultimos dos afios han
aparecido mas lanzagranadas y lanzacohetes en aseguramientos en los que
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antes predominaban fusiles y pistolas que, aunque peligrosos, no despiertan
el grado de preocupacion que los recientes decomisos. Una base de datos
hecha por Milenio a partir de solicitudes de informacidn a la Secretaria de la
Defensa Nacional (Sedena) confirma el hallazgo de 43 armas de alto calibre
en 12 estados, entre ellos 29 lanzagranadas y 14 lanzacohetes, dos artefactos
que suelen utilizarse en guerras como la de Rusia contra Ucrania.

MILENIO DIARIO

Comuneros de Texcoco integran frente contra tala ilegal de

bosques

Habitantes de la comunidad de Santa Catarina del Monte, en Texcoco,
formaron un frente en defensa de sus bosques y recursos naturales de la
montafia de la zona para evitar la tala ilegal de madera. Antenoche, los
pobladores se movilizaron para interceptar cuatro camiones cargados con
madera, con el argumento de que es un actividad ilicita y luego varias horas
de tension obligaron a los conductores a dejar la carga antes de permitirles
salir de la localidad. El préoximo domingo los lugarefios realizaran una
asamblea con los ejidatarios para determinar sus acciones a seguir para
evitar la tala indiscriminada. Las autoridades afirman que existen algunos

permisos para esa actividad en la zona.
LA JORNADA

ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO INTERNACIONAL

Accionistas de Tesla aprueban remuneracion para Musk

El director ejecutivo de Tesla, Elon Musk, obtuvo el jueves la aprobacion de
los accionistas para el mayor paquete salarial corporativo de la historia, ya
que los inversionistas respaldaron su visién de transformar al fabricante de
autos eléctricos en un gigante de la inteligencia artificial y robdtica. La
propuesta fue aprobada con mas del 75% de los votos, y Musk subié al
escenario de la reunion anual en su fabrica de Austin, Texas, acompafiado de
robots bailarines. Musk, que ya es la persona mas rica del mundo, podria
obtener hasta 1 billén de ddélares en acciones durante la proxima década,
aunqgue los pagos requeridos reducirian el valor a 878,0000 millones. La
votacion es crucial para el futuro de Tesla y su valoracién, que depende de Ia
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vision de Musk de fabricar vehiculos auténomos, crear una red de robotaxis
en Estados Unidos y vender robots humanoides, Pese a que su retdrica
politica de extrema derecha ha perjudicado la marca Tesla este afio.

EL ECONOMISTA

Bancos regionales de EU resisten la tormenta del crédito

inmobiliario comercial

Las carteras de préstamos inmobiliarios comerciales de los bancos regionales
estadounidenses estan demostrando ser ampliamente resistentes a pesar de
las preocupaciones provocadas por un pufiado de préstamos deteriorados,
pero el sector de oficinas sigue siendo un punto critico, dijeron analistas. Al
menos ocho bancos medianos y regionales de Estados Unidos informaron
menores préstamos incobrables (NPL) en sus carteras de crédito inmobiliario
comercial (CRE) en el tercer trimestre, en comparacion con el afio pasado,
mostro un anadlisis de Reuters de los informes de ganancias. Los bienes raices
comerciales, principalmente los préstamos de oficina, han estado bajo
presion desde que la pandemia de Covid-19 reviso los habitos de trabajo, y
los mandatos de regreso a la oficina aln no se han traducido en un repunte

significativo en la demanda de bienes raices de oficina.
EL ECONOMISTA

Bolsas en NY retroceden ante datos de empleo

Los principales indices neoyorquinos se situaron en terreno de pérdidas, al
tiempo que los inversionistas asimilaron el posible enfriamiento del mercado
laboral estadounidense que dejo ver un informe elaborado por la firma del
sector privado, Challenger, Gray & Christmas, el cual cobrdé una mayor
relevancia ante la escasez de datos oficiales por el cierre del gobierno
norteamericano que ya liga mas de 30 dias. Bajo este escenario, el Nasdaq
se contrajo 1.90%, seguido por el S&P 500 que cayd 1.12%, mientras que el
Dow Jones retrocedié 0.84 por ciento. "Las pruebas de un enfriamiento del
mercado laboral seguiran acumulandose, y los recientes datos de inflacion
no han sido suficientes para que la Reserva Federal desvie su atencion de la
disminucion de la demanda de trabajadores”, dijo a Bloomberg Ulrike

Hoffmann-Buchardi de UBS Global Wealth Management.
EL FINANCIERO
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Falta de datos de inflacidn invita a ir despacio en recorte de

tasas: Fed Chicago

El presidente de la Reserva Federal de Chicago, Austan Goolsbee, dijo el
jueves que la falta de datos oficiales sobre la inflacion durante el cierre del
Gobierno "acentua" su cautela a la hora de recortar mas las tasas de interés.
Los responsables de politica monetaria se basan en datos privados y en sus
propias encuestas y actividades de divulgacion para calibrar hacia dénde se
dirige la economia, mientras los datos econédmicos oficiales de la Oficina de
Estadisticas Laborales y otras agencias estadounidenses estdn en pausa
durante lo que ya es un cierre récord del Gobierno federal. Goolsbee dijo
que la Fed todavia tiene acceso a una serie de datos privados sobre el estado
del mercado de trabajo, incluida la nueva estimacion laboral quincenal de su
propio banco, que el jueves mostré que la tasa de desempleo subié
probablemente en octubre a cerca de 4.4%, la mas alta en cuatro afios. Esta
estimacion, y la mayoria de los de mas indicadores disponibles del mercado
laboral, sugieren que hay "mucha estabilidad en ese mercado", dijo
Goolsbee, afladiendo que "si empieza a deteriorarse por el lado del mercado

laboral, lo veremos de inmediato".
EL ECONOMISTA

Cerca, el fin de la flexibilizacion monetaria de los bancos

centrales

Los bancos centrales de las grandes economias estan llegando al final de sus
ciclos de recortes de tasas, aunque algunos, como la Reserva Federal y el
Banco de Inglaterra, que se mostraron mas cautelosos a principios de afio,
tienen margen para flexibilizar un poco mas. Australia, Suecia y Noruega
mantuvieron los réditos sin cambios esta semana, al igual que el BoE, aunque

en una decision refiida.
EL ECONOMISTA

Oro gana por preocupacion de los aranceles de Trump

El precio del oro subio ligeramente el jueves, impulsado por la debilidad del
délar y un resurgimiento de la demanda de refugio seguro ante la
preocupacion por el cierre prolongado del Gobierno estadounidense y la
incertidumbre sobre la legalidad de los aranceles. El oro al contado gand
0.2% a 3,989.91 ddlares la onza; mientras que los futuros del oro
estadounidense para entrega en diciembre cerraron sin cambios en 3,991
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ddlares. El délar cayd 0.5% tras alcanzar su maximo en cuatro meses en la
sesion anterior, abaratando el oro para los compradores extranjeros. Con el
cierre del Gobierno estadounidense vy el escepticismo de los jueces de la
Corte Suprema sobre la legalidad de los aranceles impuestos por el
presidente Donald Trump, "estamos viendo un resurgimiento de la demanda
de refugio seguro", afirmé Peter Grant, vicepresidente y estratega sénior de

Metales de Zaner Metals.
EL ECONOMISTA

El cierre de Gobierno mas largo paraliza EE UU

Estados Unidos vive el cierre de Gobierno mas largo de su historia moderna.
Ya son 37 dias de paralisis federal que afectan a millones de personas y que
han puesto aprueba la resistencia de sus instituciones y la paciencia de los
ciudadanos. Lo que comenzd como un pulso politico sobre la renovacién de
los créditos fiscales de la ley de salud conocida como «Obamacare», se ha
transformado en una crisis nacional con consecuencias palpables en los
aeropuertos, las oficinas publicas y los hogares de los trabajadores federales.
El cierre del Gobierno -que empezd el pasado 1 de octubre- se origind
cuando el Congreso no logré aprobar un presupuesto que incluyera la
extension de las ayudas fiscales para los seguros de salud. Los demdcratas
condicionaron su voto a mantener esas subvenciones, que vencen a finales
de aflo y que permiten a millones de estadounidenses costear sus podlizas
meédicas. Los republicanos, con el presidente Donald Trump ala cabeza,

insisten en que primero debe reabrirse el Gobierno y después negociar.
LA RAZON

Avanza el segundo megaendeudamiento de Argentina,

asegura Cristina Fernandez

Mientras Argentina arde por los antipopulares anuncios del gobierno del
presidente ultraderechista, Javier Milei, quien se encuentra nuevamente en
un foro de negocios en Estados Unidos, este jueves empezd el juicio oral en
la llamada Causa de los Cuadernos contra la ex presidenta Cristina Fernandez
de Kirchner, funcionarios de su gobierno y empresarios, entre los 86
acusados, lo que funciona como modelo de persecucion politica que
comenzd en 2018, bajo el gobierno de Mauricio Macri, montado sobre

inexistentes pruebas presentadas en fotocopias.
LA JORNADA
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BCE, lejos de nuevas compras de bonos

El Banco Central Europeo (BCE) aun esta lejos de reanudar las compras de
deuda para inyectar liquidez en el sistema bancario, ya que primero necesita
liguidar mas bonos de los que comprd durante una década de politica
monetaria flexible, dijo ayer Isabel Schnabel, miembro del consejo del BCE.
El BCE haido retirando lentamente parte de los billones de euros que inyecté
en el sistema financiero mediante una serie de planes de compra de bonos
entre el 2015y 2022, cuando intentaba reactivar una inflacion que entonces
era demasiado baja. Schnabel, responsable de las operaciones de mercado
del BCE, afirmd que este proceso de "normalizacion cuantitativa" en curso
continuara hasta que ella y sus colegas del Consejo de Gobierno consideren

gue se han eliminado suficientes bonos del balance del banco central.
EL ECONOMISTA
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METALES
Compra | Venta VALOR UDI CETES
$ $ Tasa Primaria
@ | Oroonza 70,700 | 79,000 | | Anterior | Actual 28 | 730
. | centenario | 86,000 | 98450 | | 8.580538 | 8.582040 DS?;S 7.23
Plata onza 880 1.095
= | libre g

PRECIOS DEL PETROLEO

Wwri

B

$60.10 délares por barril

BRENT

B

$64.03 ddlares por barril

TIIE 28

Anterior

Actual

7.7712

7.7611




