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ABM Y ENTORNO FINANCIERO  
 

 

Lanzan reforma para limitar uso de efectivo  
Con un nuevo proyecto regulatorio, las autoridades financieras buscan 
incrementar los pagos con medios distintos al efectivo, como las tarjetas, y 
otorgar mayores beneficios tanto a los usuarios como a los comercios que 
adoptan métodos de pago electrónicos. El Banco de México (Banxico) y la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) publicaron el pasado 27 de 
octubre un proyecto que contiene nuevas disposiciones para promover la 
aceptación de pagos con tarjeta, reducir los costos de estas transacciones, 
mejorar las condiciones para los tarjetahabientes e incrementar el número 
de comercios que aceptan dichos métodos de pago. El proyecto busca 
fomentar el uso de pagos electrónicos en México, reduciendo los costos de 
aceptación de tapetas y estableciendo reglas claras para los proveedores, 
siguiendo estándares internacionales ISO, con el fin de que más comercios 
adopten esta modalidad de pago segura y eficiente. Esto garantizará que los 
usuarios puedan realizar y recibir pagos independientemente de la red 
utilizada, evitando que las reglas sean determinadas unilateralmente por 
entidades privadas. Emilio Romano, presidente de la Asociación de Bancos 
de México (ABM), señaló que las nuevas reglas complementaran el proceso 
de normalización y homologación de mecanismos de intercomunicación 
entre las diferentes plataformas digitales en el mercado. 

REFORMA   
 

Crédito de la banca comercial continuó con desaceleración 
durante septiembre  
(...) En este entorno, la cartera vencida en la banca comercial muestra un 
ligero incremento.Cifras de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores 
(CNBV) refieren que, a agosto pasado (dato más reciente), el índice de 
Morosidad (Imor) de la banca en su conjunto, se ubicó en 2.16 por ciento, 
un incremento marginal respecto a 2.13% de un mes previo, y a 2.03% del 
mismo periodo del 2024... 

EL ECONOMISTA   
 

Crédito bancario crece a su menor ritmo en 3 años  
El financiamiento de la banca comercial al sector privado acentuó su 
desaceleración en septiembre y avanzó al ritmo más bajo en tres años, con 
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una pérdida de dinamismo tanto en el financiamiento a las empresas como 
a los hogares. El saldo del crédito vigente sumó 7.1 billones de pesos, con un 
alza anual de 4.4 por ciento en términos reales; esta variación fue la más 
moderada desde septiembre 2022, según registros del Banco de México 
(Banxico). La mayor desaceleración se observó en el financiamiento a 
empresas, que avanzó 3.6 por ciento, la cifra más baja en 17 meses. Además, 
se registraron caídas en varios sectores productivos; en el agropecuario el 
descenso fue de 11.3 por ciento; en la minería de 12.0 por ciento, y en 
electricidad, agua y gas 22.1 por ciento. En las manufacturas se registraron 
caídas en la industria alimentaria, con 1.0 por ciento; en la fabricación de 
productos a base de minerales no metálicos, con 15.9 por ciento, así como 
en las industrias metálicas básicas y en fabricación de equipo de transporte, 
con descensos de 1.4 y 21.1 por ciento. 

EL FINANCIERO   
 

Crédito de la banca comercial continuó con desaceleración 
durante septiembre  
El crédito de la banca comercial al sector privado continuó desacelerando en 
septiembre, y lo hizo en sus tres principales componentes: consumo, 
vivienda y empresas. De acuerdo con los Agregados Monetarios y Actividad 
Financiera publicados el viernes por el Banco de México (Banxico), en 
septiembre pasado el crédito de la banca creció 4.4% en su comparación real 
anual, contra un incremento de 4.7% de agosto. Así, el saldo de la cartera 
alcanzó los 7.10 billones de pesos. Se trata del menor crecimiento del crédito 
en lo que va del 2025, y ha mostrado desaceleración constante en los últimos 
meses. Un menor dinamismo de la economía, así como en el empleo formal, 
estarían impactando en la desaceleración del crédito, de acuerdo con 
especialistas. La Asociación de Bancos de México (ABM) espera, no obstante, 
que, al cierre del 2025, el crédito mantenga su crecimiento. En este sentido, 
su estimación es que cierre el año con un crecimiento real de 4.6% y nominal 
de 8.8 %, mientras que la expectativa para el Producto Interno Bruto (PIB) es 
de 0.7 por ciento. "Esa es otra muy buena muestra del avance del crédito en 
la economía", mencionó el organismo. En conferencia de prensa reciente, 
Emilio Romano, presidente de la ABM, destacó que en el último año, el 
crédito como proporción del PIB, se incrementó en 1.8%, ubicándose ya en 
37.5 por ciento. 

EL ECONOMISTA   
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Cayó 6% en un año el crédito de la banca comercial para el 
campo  
Mientras el campo mexicano atraviesa por uno de los momentos más 
complicados de su historia, el crédito de la banca comercial a este segmento 
no despega; de hecho, cayó 4 por ciento en el último año, revelan datos del 
Banco de México (BdeM). El crédito total de los bancos privados a 
actividades del sector primario se ubicó al cierre de septiembre de 2025 en 
63 mil 594 millones de pesos, mientras la cantidad reportada hace un año 
fue de 67 mil 898 millones. El crédito al campo (sin contar el destinado a la 
cría y explotación de animales), de acuerdo con el BdeM, representa apenas 
0.8 por ciento de los más de 7 billones 767 mil millones de pesos del 
financiamiento total de la banca que opera en el país. Para dimensionar la 
baja dispersión de crédito en el campo, basta señalar que al cierre de 
septiembre el financiamiento de los bancos por medio de tarjetas de crédito 
ascendió a 495 mil 519 millones de pesos, un aumento de 10 por ciento 
frente a los 450 mil 792 millones de pesos de un año antes.  

LA JORNADA   
 

 

Banxico y SHCP buscan dinamizar los métodos de pago  
El Banco de México (Banxico) y la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
(SHCP) defendieron la nueva medida que implementarán las autoridades 
financieras para reducir los costos del sistema de pagos a favor de la 
competencia y reducción del uso del dinero en efectivo. La semana pasada, 
el banco central y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) 
sometieron a consulta pública el proyecto de las nuevas disposiciones de 
carácter general aplicables a las redes de medios de disposición. Se trata de 
cambios al ecosistema de pagos encaminados a fomentar el uso tarjetas de 
crédito y débito, otros medios sin contacto y celulares, a través de 
adecuaciones a las cuotas bancarias de intercambio. Las autoridades 
analizan reducir los costos de las operaciones con tarjetas, a fin de mejorar 
las condiciones para los tarjetahabientes e incrementar el número de 
comercios que aceptan dichos medios de pago. Durante la comida mensual 
del Comité de la Asociación de Bancos de México (ABM), la gobernadora de 
Banxico, Victoria Rodríguez Ceja, se refirió sobre el tema. En su discurso, 
afirmó que el proyecto tiene como objetivo establecer las condiciones 
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necesarias para desarrollar y transformar el mercado de pagos con tarjetas 
en México. 

EL UNIVERSAL   
 

Crecen 5% reclamos sobre fraudes en la banca comercial  
A pesar de las alertas que prevalecen en el sistema financiero mexicano, los 
usuarios de la banca reportaron al primer semestre de 2025 un total de 2 
millones 484 mil reclamaciones por posible fraude, un crecimiento de 5.2% 
respecto al mismo periodo del año previo, según datos de la Condusef. El 
monto total reclamado por este concepto alcanzó un total de 10 mil 714 
millones de pesos, equivalente a 72% del total de recursos por los cuales se 
interpusieron las quejas en contra de las instituciones bancadas del país. Del 
monto reclamado por usuarios en casos de posibles fraudes se abonó apenas 
una cuarta parte, es decir, 2 mil 556 millones de pesos. 

EL UNIVERSAL   
 

Banorte amplía sus servicios a través de la IA  
Con el objetivo de brindar mejores servicios electrónicos para empresas, 
Banorte brinda la solución "Tesorería Inteligente", que permite extraer y 
analizar mediante Inteligencia Artificial (IA) millones de datos que genera una 
firma a través de transacciones bancarias. Irasema Galindo, directora 
ejecutiva de Producto y Servicio de la Banca Transaccional de Banorte, dijo a 
que la plataforma recopila datos y estadísticas que ponen a disposición de 
sus clientes para crecer sus negocios. El objetivo es brindar al cliente 
herramientas para formular estrategias a través de los flujos de efectivo y 
dirigirlas de una manera mucho más asertiva y personalizada, 
diferenciándose de otras plataformas. "Eso está dirigido para todas las 
personas morales, pymes, empresas, corporativos y gobiernos, y está 
disponible en nuestra banca electrónica, sin ningún costo", explicó. 

MILENIO DIARIO   
 

 

Compartir claves y responder SMS causa 80% de los fraudes 
en el sistema financiero: Invex  
Ochenta por ciento de los fraudes que se cometen en el sistema financiero 
mexicano se deben a que los usuarios de las cuentas de ahorro y crédito 
comparten sus credenciales para autentificar sus operaciones, aseguró Jean-
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Marc Mercier, director general de Invex Banco, en entrevista. "Los 
defraudadores están haciendo una compra con tu tarjeta y lo hacen de forma 
aleatoria; corren motores con números de tarjetas y cuando una pasa, 
llaman al cliente. Es delincuencia organizada; hay que tener mucho cuidado. 
Ochenta por ciento de los fraudes se dan por compartición de credenciales", 
comentó. Jean-Marc Mercier comentó que el acuerdo que anunció el pasado 
miércoles la Asociación de Bancos de México para identificar a las personas 
que depositen o retiren más de 140 mil pesos en efectivo es una medida con 
la cual los bancos "elevan la vara" en prevención de lavado de dinero. 

LA JORNADA   
 
 
 

Esperan otro recorte a la tasa objetivo 
El mes de noviembre iniciará con un recorte de 25 puntos base por parte de 
Banco de México, la decisión se conocerá el jueves y se espera que sea por 
mayoría. "Estimamos un recorte de 25 puntos base en la tasa de fondeo, de 
tal manera que será llevada a un nivel de 7.25%. Nuevamente, es posible que 
la decisión sea por mayoría y que Jonathan Heath vote en sentido distinto de 
la junta. Además, estimamos que Banxico podría adelantar que valorará 
continuar con otro recorte similar en su próxima junta; sin embargo, no 
descartamos que pudiera hacer mención de los efectos de los cambios a la 
Ley de Ingresos y sus implicaciones para la trayectoria de inflación", dijo 
Alejandra Marcos, directora de Análisis de Kapital. "Esperamos que el 
subgobernador Heath nuevamente vote por dejar la tasa sin cambios, que el 
tono del comunicado conserve su sesgo dovish y la guía futura continúe 
sugiriendo espacio para recortes", coincidió Alejandro Padilla, economista en 
jefe de Banorte. 

EXCÉLSIOR   
 

Tasa entrará en umbral de neutralidad si Banxico recorta 
este jueves  
El ciclo del recorte de la tasa continuará en México en la decisión monetaria 
de este jueves 6 de noviembre, con el voto de la mayoría de los miembros 
de la Junta de Gobierno, vaticinan economistas de las consultorías de 
negocios Oxford Economics y Pantheon Macroeconomics. Los miembros de 
la Junta centrarán su decisión en el impacto que tendrá en la inflación, el 
bajo desempeño económico, el descenso de la inflación general hacia los 
promedios históricos y la sorprendente estabilidad del peso, explicaron 
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expertos de Oxford Economics. Para el equipo de investigación económica 
de Pantheon Macroeconomics, el debilitamiento de la actividad económica 
y "una inflación contenida en 3.8% con la subyacente fluctuando alrededor 
del 4.3% abren espacio para que Banco de México mantenga una cautelosa 
flexibilización de la tasa". Ambos anticipan un nuevo recorte de 25 puntos 
base en la tasa, que sería el décimo segundo del ciclo que inició en marzo del 
2024; el décimo primero consecutivo y el tercero inmediato de un cuarto de 
punto. 

EL ECONOMISTA   
 
 

Solo 23% de mexicanos elabora presupuesto  
La Encuesta Nacional de Inclusión Financiera 2024reveló que solo 23 por 
ciento de los adultos mexicanos elabora un presupuesto, mientras 38 por 
ciento lleva un registro de sus deudas y tres de cada diez personas asume 
préstamos para salir adelante, destacó María del Carmen Bonilla, 
subsecretaría de Hacienda y Crédito Público, durante la pasada Semana 
Nacional de Educación Financiera. "Las habilidades financieras permiten que 
las y los mexicanos puedan tomar decisiones informadas sobre productos y 
servicios financieros, planificación a largo plazo y gestión de riesgos", señaló 
Bonilla, quien reconoció los avances del país en inclusión financiera, pero 
subrayó que aún existen desafíos en la gestión de recursos de los hogares. 

EL FINANCIERO   
 

Trafalgar inicia operaciones como Sofipo con historial en 
fintech  
La Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) autorizó mediante un 
oficio el inicio de operaciones de Trafalgar, Sociedad Financiera Popular 
(Sofipo) que obtuvo autorización en el 2023. La institución es propiedad de 
un grupo de inversionistas y cuenta con una trayectoria en el sector fintech 
mexicano. El grupo liderado por Sánchez-Talavera desde el 2014, ya había 
protagonizado una de las operaciones más relevantes del sector fintech 
regulado, la venta de su Institución de Fondos de Pago Electrónico (IFPE) 
Trafalgar Digital a Walmart México y Centroamérica en 2023, transacción 
tras la que consolidó su oferta de soluciones financieras bajo su billetera 
digital Cashi. La IFPE obtuvo autorización en el 2021, siendo la cuarta 
Institución de Tecnología Financiera en ser autorizada bajo la Ley Fintech. 

EL ECONOMISTA   
 

https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251103/Nvo_217036044_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251103/Nvo_217035397_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251103/Nvo_217035397_7438.pdf


Aumentan a 2,312 las solicitudes de pago tras intervención 
de CAME  
Hasta el momento se han registrado 2,312 solicitudes de pago por parte de 
los ahorradores de la Sofipo Carne, cuya autorización fue revocada en 
septiembre pasado y que actualmente se encuentra en proceso de 
liquidación, de acuerdo con información del portal oficial de la institución. La 
mayoría de estas solicitudes se enviaron durante el mes de octubre, tras la 
publicación de las bases y procedimientos para el pago de obligaciones 
garantizadas. La disolución y liquidación de Carne, fue oficializada en el Diario 
Oficial de la Federación el 22 de septiembre del 2025, luego de que la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) revocara su autorización 
para operar como sociedad financiera popular el 19 de septiembre. La 
publicación establece los lineamientos que los ahorradores deben seguir 
para presentar sus solicitudes de pago y acceder al seguro que protege sus 
depósitos. 

EL ECONOMISTA   
 
 

Precio del bitcoin cae en octubre, primera vez en siete años  
El bitcoin, la criptomoneda más grande del mundo por capitalización de 
mercado, retrocedió 3.9% durante octubre, afectado por un aumento en la 
incertidumbre global y una mayor aversión al riesgo. De acuerdo con datos 
de Investing, el bitcoin cerró el último día de octubre en 109,602.80 dólares, 
registrando su primer descenso para este mes desde 2018, poniéndole fin a 
una racha de siete años consecutivos de ganancias que había otorgado a 
octubre la reputación de ser un "mes de buena suerte" para el sector cripto. 
"Las criptomonedas comenzaron octubre siguiendo la evolución del oro y de 
las acciones, ambas cerca de máximos históricos. Pero cuando surgió un 
escenario de incertidumbre, los operadores no regresaron al Bitcoin", 
explicó Adam McCarthy, analista sénior de Investigación en la firma de datos 
de mercado digital Kaiko. 

EL ECONOMISTA   
 

Ataques, más caros  
Aunque los ataques de ransomware (software malicioso que secuestra datos 
o bloquea el acceso a los sistemas de una computadora) contra el sector 
minorista disminuyeron 24 por ciento en 2024, el costo de recuperarse de 
ellos se disparó. De acuerdo con el reporte de la plataforma de 
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ciberseguridad Sophos, el costo promedio de recuperación aumentó 
drásticamente, de 1.85 a 2.73 millones de dólares. De cara al Buen Fin y al 
Black Friday, Gil Vega, director de Seguridad de la Información de Veeam, 
asegura que las compañías deben reforzar su ciberresiliencia ante el mayor 
volumen de transacciones. "Las fechas de alto consumo son también 
temporadas de alto riesgo. Más allá de las temporadas de ventas, fortalecer 
la seguridad digital es una tarea continua que determinará la capacidad de 
las empresas para proteger datos y mantener la confianza de sus clientes", 
afirmó. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

Fraude millonario a inversores aprovecha vacío legal; 
FGJCDMX manda el caso a Asuntos Especiales  
Personas de la tercera edad que lo perdieron todo; empresarios que 
pusieron 10 o 30 millones de pesos en un par de meses; asesores financieros 
de los bancos mexicanos usados como gancho: Un caso de investigación 
considerado de alto impacto por la fiscal Bertha Alcalde Lujan y cuyo proceso 
de investigación se ha visto acelerado. El megafraude sería hasta por mil 
millones de pesos. Ahorros, pagos de finiquitos, herencias familiares y 
trabajo de toda una vida desaparecieron sin dejar rastro y generando una 
gran consternación en cientos de personas defraudadas por la misma 
empresa, siempre bajo la promesa de hacer crecer su dinero en inversiones 
con rendimientos tan favorables que la oferta era difícil de rechazar. La 
inversión se radicaba en XY Booster, una empresa constituida en México 
como Sociedad Anónima Promotora de Inversión, que había reclutado a una 
buena cantidad de asesores provenientes del sistema financiero nacional. 
Los ejecutivos de cuenta provenientes de bancos llevaron consigo las 
carteras de sus clientes (de años) que a la postre se convirtieron en víctimas 
de este megafraude. 

LA CRÓNICA DE HOY   
 

Deja de operar 30% de Uniones de Crédito en una década  
La entrada de nuevos jugadores al mercado y una mayor oferta de servicios 
financieros en el País ha contribuido a la extinción de 30 Uniones de Crédito 
en una década, equivalente al 30 por ciento. De acuerdo con la Comisión 
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), en 2014 operaban 101 Uniones en el 
País, pero año con año han ido desapareciendo hasta llegar a sólo 71 
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entidades en operación al cierre de 2024. En este año, el número de 
jugadores siguió bajando y hasta agosto pasado se registró la operación de 
sólo 68 entidades, según el regulador. Algunas de las Uniones extinguidas 
son Centro, Sur y Sureste, Istmo Golfo, Agroindustrial, Vidacredit, Credit 
Union Empresarial, Avícola de Jalisco, Agrícola de Corerepe y Concreces, 
entre otras. 

REFORMA   
 

Estiman aumenten hackeos a Gobierno  
Los constantes ataques cibernéticos contra el Gobierno federal podrían 
cerrar el año con un alza de 260 por ciento en comparación con el año 
anterior; en el que los empleados serán los principales responsables. "La 
amenaza más inquietante no proviene de los hackers externos, sino de los 
llamados insiders: empleados activos, ex colaboradores con credenciales no 
revocadas o personal negligente", dijo Víctor Ruiz, CEO y fundador de SILIKN. 
El especialista señaló que este tipo de personal está implicado en 
aproximadamente 70 por ciento de las brechas de seguridad, filtraciones de 
datos y ciberataques en instituciones gubernamentales. 

REFORMA   
 

Créditos incobrables  
Es probable que se eche para atrás la propuesta sobre la deducción de 
créditos incobrables para las instituciones de crédito. Como parte del 
Paquete Económico 2026, el Gobierno planeaba homologar la deducción de 
créditos incobrables para bancos con otros contribuyentes, eliminando su 
régimen especial. En la iniciativa se estableció un artículo transitorio que le 
dio facultades al SAT, cuyo jefe es Antonio Martínez Dagnino, podrá regular 
la deducibilidad de cuentas incobrables y considerar la naturaleza especial 
de los bancos. La Asociación de Bancos de México (ABM), que lleva Emilio 
Romano, dijo que estas reglas se están redactando, pues la deducción de 
deudas incobrables de la banca no es igual a la de otros contribuyentes. 
Defendió que la banca vive de otorgar créditos, pero también los incobrables 
son parte del negocio, por lo que la ABM defiende su deducción para no 
encarecer costos, sobre todo a Pymes. La ABM ha estado en varias pláticas 
con la Secretaría de Hacienda para revisar esta modificación y hasta el 
momento sí han logrado que se reconozcan las características especiales de 
la banca. 

REFORMA, columna Capitanes 
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Bancos preocupados 

*Nos dicen que ahora que el Congreso de la Unión aprobó como parte de la 
Ley de Ingresos para 2026 que la banca ya no deduzca de impuestos los 
créditos incobrables, el gremio bancario, liderado por Emilio Romano, anda 
bastante preocupado. Sin embargo, nos recuerdan que los bancos, sobre 
todo los que tienen tarjetas de crédito digitales ligadas a la nómina, se 
cobran a lo chino cuando un tarjetahabiente no cubre el monto mínimo. Nos 
comentan que cuando llega la quincena el banco se toma la libertad de jalar 
los recursos sin previo aviso, argumentando que lo hace por el bien del 
titular, para que no sea boletinado en el Buró de Crédito. 

EL UNIVERSAL, columnaDesbalance  
 

 

AIFA, en aprietos y es sede del Mundial; bancos muy anbajo 
0.3% y 0.6% en terminales  
Bancos, que no se les tomó en cuenta. Los bancos dicen que no se les 
consultó para reducir los cobros en las Terminales Puntos de Venta con el fin 
de reducir los cobros en las tarjetas de crédito y débito. Que sólo se consultó 
a los agregadores o sistemas de pago, como Mercado Pago, Visa y 
Mastercard. Mercado Pago ha puesto un millón de Terminales Punto de 
Venta. En el caso de Visa, es un sistema activo en México, con innovaciones 
en medios de pago. Y Mastercard ha mantenido beneficios, como puntos. 
Ambas están comprometidas con México. Bueno, en ese contexto, los 
bancos creen que los pasaron de largo (…) Están viendo lo sucedido en la 
Unión Europea, donde se puso un tope similar y argumentan que no resultó. 
Hacienda (Édgar Amador), el Banco de México (Victoria Rodríguez) y la CNBV 
(Ángel Cabrera) quieren reducir el costo cobrado a las tarjetas para fomentar 
el uso digital y reducir el uso de efectivo. Pero los bancos piden que los 
tomen en cuenta, al ser precisamente ellos el banco emisor de tarjetas. 
Como dijo Emilio Romano, presidente de la ABM, ellos quieren un 
ecosistema digital, pero también quieren participar en el sistema.  

EXCÉLSIOR, columna Activo Empresarial de José Yuste 
 

Bancos, tope a comisiones; ¿golpe a clientes?  
El tope a comisiones que plantea imponer el gobierno a los bancos sería un 
golpe brutal para las instituciones que operan en México, que muy 
probablemente trasladarán a sus clientes (...) En particular, sería un impacto 
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severo para los bancos que más comisiones cobran en el sistema bancario: 
BBVA, Santander, Banorte y HSBC (...) No hay un cálculo del monto 
económico que podría representar el proyecto para reducir las comisiones 
en los cobros con tarjetas de crédito que pretenden la Secretaría de 
Hacienda y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. Pero si existe la 
certeza, de que sería extraordinario. Hay enorme preocupación entre las 
instituciones bancarias. Al mismo tiempo le apuestan al diálogo con las 
autoridades. El proyecto gubernamental pretende que la reducción de las 
comisiones en los cobros por tarjetas de crédito se traduzca en un mayor 
acceso para los negocios y lograr un mayor avance del dinero plástico 
respecto del dinero en efectivo. Este propósito, dice el presidente de la 
Asociación de Bancos de México (ABM), Emilio Romano, lo comparten los 
banqueros. Sin embargo, señala, es necesario hacer algunas modificaciones 
para que sea equitativo en toda la cadena (...)  

EL ECONOMISTA, columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares 
 

 

Bancos buscan cambiar tope a comisiones por pagos con 
tarjeta  
La Asociación de Bancos de México (ABM), que preside Emilio Romano, 
buscará convencer al secretario de Hacienda, Édgar Amador y a la 
gobernadora del Banco de México, Victoria Rodríguez Ceja para que 
modifiquen su propuesta de regulación, actualmente en consulta pública en 
Cofemer para imponer un tope en las comisiones que cobran los bancos a 
los comercios por aceptar pagos con tarjetas de débito y crédito. Lo que se 
pretende con las menores comisiones a comercios es fomentar los pagos 
digitales, disminuir el uso de efectivo y una mayor formalización de la 
economía porque consideran que el principal factor que inhibe a muchos 
comercios el aceptar pagos con tarjeta son las elevadas comisiones que 
tienen que pagar a los bancos (...)  

24 HORAS, columna Desde el Piso de Remates de Maricarmen Cortés  
 

 

Historias de NegoCEOs / Se perfilan Cortina y Medina Mora 
para presidir el CCE  
La sucesión en el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) comienza este mes 
y con ella se juega el futuro de la relación del empresariado con el gobierno. 
El registro de aspirantes para relevar a Francisco Cervantes se abrirá el 6 de 
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noviembre y cerrará el 11; el 14 se darán a conocer los nombres y arrancará 
el proceso que concluirá el 5 de diciembre. La elección formal será durante 
la Asamblea General Ordinaria de la segunda semana de diciembre (...) El 
proceso se da en un momento clave, porque la relación del sector 
empresarial con el gobierno se ha tensionado por la creciente fiscalización 
del SAT, la reforma judicial y otras, como la de la Ley de Amparo, además de 
que en 2026 arrancará la renovación del TMEC (...) Francisco Cervantes, muy 
cercano a Carlos Slim y figura de confianza tanto para el expresidente López 
Obrador como para Claudia Sheinbaum, dejará el cargo en diciembre, 
después de tres años en los que se mantuvo como un puente eficaz entre el 
sector privado y el gobierno (...) 

EL UNIVERSAL Columna Historias de NegoCEOs de Mario Maldonado  
 

El desorden de la publicidad en la CDMX  
Reviven las preocupaciones de la industria de publicidad exterior en la 
Ciudad de México. Es un sector que ha sido sujeto de cambios regulatorios 
constantes y poco transparentes. Peor aún: de cuando en cuando surgen 
operativos gubernamentales para, supuestamente, reordenar el tema, pero 
ninguno ha resuelto todo con un proyecto de largo alcance. Hoy se observa 
una problemática constante. Lo mismo vemos anuncios espectaculares 
digitales en el segundo piso del Periférico que casas siendo forradas con 
espantosas estructuras para anuncios (...) En el colmo, hay algunos formatos 
publicitarios a los cuales no les es requerido el pago de licencia, lo que genera 
un piso disparejo de competencia. Esto último es preocupante para el caso 
de la publicidad en el mobiliario urbano, y genera una fuerte distorsión de 
mercado (...) 

EL HERALDO DE MÉXICO Columna Un Montón de Plata de Carlos Mota  
 

 

Inversiones  
Fiduciario Multiva. Reiteran vigencia de contratos de CiBanco. Grupo 
Financiero Multiva, propiedad de Grupo Vazol, que preside Olegario Vázquez 
Aldir, adquirió el negocio fiduciario de CIBanco, como resultado, asumió 
localidad de fiduciario con todos los derechos, obligaciones, y funciones, por 
lo que reitera que los poderes emitidos por CIBanco continúan vigentes. 

 
MILENIO DIARIO Columna Inversiones  
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De Jefes  
MUNDI lanza nuevo factoraje. En México, según la encuesta de Evaluación 
Coyuntural del Mercado Crediticio de Banxico, el 62 por ciento de las 
empresas encuestadas utilizaron financiamiento de proveedores y 27 por 
ciento crédito de la banca comercial en el primer trimestre de 2025; mientras 
que en el segundo trimestre, 61 por ciento de las empresas usaron a sus 
proveedores y 30 por ciento a la banca comercial. En este contexto, la 
compañía especializada en financiamiento para exportadores, MUNDI, 
liderada por su CEO Martín Pustilnick, presentó su nuevo servicio de 
Factoraje a Proveedores, diseñado para mejorar la liquidez y fortalecer las 
relaciones entre empresas exportadoras y sus proveedores en México. Con 
esta herramienta, la compañía proyecta apoyar a más de 500 empresas 
exportadoras, destinando 20 mil millones de pesos para optimizar cadenas 
de suministro y consolidar a las Pymes como actores estratégicos en el 
comercio internacional (…) 

EL FINANCIERO Columna De Jefes  
 

Ansiedad Financiera: la nueva pandemia  
Vivimos una era donde el dinero ya no solo se gana o se pierde, sino que 
también se sufre. El miedo a no tenerlo, la culpa por gastarlo, la presión por 
generarlo y la frustración de compararnos con quienes parecen tener más, 
han convertido al dinero en el nuevo termómetro emocional de la 
humanidad. Hoy, millones de personas se despiertan con el mismo síntoma 
invisible: la ansiedad financiera. No hay fiebre, pero sí desvelo. No hay tos, 
pero sí un pensamiento constante: "¿y si mañana no alcanza?". La ansiedad 
financiera no nace en la cartera, sino en la mente. No está en los números, 
sino en las creencias que la sostienen. Nos enseñaron a temer al dinero, 
antes que detenernos a comprenderlo. Aprendimos a verlo como un fin, 
cuando en realidad siempre fue un medio. Dentro de ese malentendido 
colectivo, hemos hecho del dinero una especie de dios moderno: se le rinde 
culto, pero se le teme. Nos volvimos adictos a la seguridad que promete y 
esclavos de la incertidumbre que genera. 

EL ECONOMISTA Columna Axen Capital de Dante Eludier  
 

 

Tope a las comisiones: hacer equipo con Banxico  
En México, la expansión de los servicios financieros digitales enfrenta 
múltiples barreras: falta de conectividad, preferencia por el efectivo, 
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economía informal y baja educación financiera. Estos obstáculos impiden 
que la prometida digitalización financiera se traduzca en inclusión real y 
beneficio social. En este contexto, la propuesta del Banxico para establecer 
topes máximos a las tasas de descuento que los comercios pagan por aceptar 
pagos con tarjeta representa una palanca relevante para cambiar este 
panorama. La tasa de descuento es el costo que paga un comercio por usar 
una herramienta digital o terminal punto de venta. Estas comisiones, que no 
pueden trasladarse al consumidor, incluyen la utilidad del agregador (como 
Clip o Mercado Pago), la cuota de intercambio que éste paga al banco emisor 
de la tarjeta y otros costos de procesamiento (…) 

EL ECONOMISTA Columna Entre números de Soraya Pérez 
 

República H / El efecto Figueroa: la fiscalía, patrimonio 
familiar  
En Aguascalientes se destapa un nuevo caso que exhibe cómo la Fiscalía se 
convirtió en instrumento personal de poder. El exfiscal general, Jesús 
Figueroa Ortega, no solo habría usado su cargo para influir en procesos 
judiciales, sino también para favorecer los intereses económicos de su 
sobrino, Aarón Elías Cruz Figueroa, señalado como presunto testaferro en 
operaciones financieras que no cuadran con los ingresos declarados del 
exfuncionario (...) En los reportes incluso se menciona la sospecha de 
vínculos con el CJNG, lo que de comprobarse sería uno de los escándalos más 
graves de infiltración criminal en una institución de justicia estatal. La 
denuncia pide la intervención del SAT, CNBV, UIF y CNI para rastrear los 
orígenes del dinero y deslindar responsabilidades también de Sandra Luz 
Velasco Marín, esposa del exfiscal y jueza mercantil. Pero el poder de 
Figueroa Ortega no se explicaría sin su red política.  Durante la 
administración del exgobernador Martín Orozco Sandoval, el entonces fiscal 
consolidó su influencia no solo en el ámbito judicial, sino también en el 
terreno notarial y empresarial (...) 

EL HERALDO DE MÉXICO Columna República H de Sofía García  
 
 

ENTORNO ECONÓMICO  
 

 

México será sede de foro Apec para 2028: Ebrard  
México será la sede de la cumbre del Foro de Cooperación Económica Asia 
Pacífico (Apec), de acuerdo con lo acordado por los líderes de las 21 
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economías que representan este encuentro, aseguró el secretario de 
Economía, Marcelo Ebrard. "Nos llevamos la sede de 2028, México será la 
sede de Apee después de muchos años. Esto nos va a permitir ser un puente 
entre América y Asia. Toda la cuenca del Pacífico estará ese año en México", 
indicó. "El hecho de que hayan votado a favor de que México sea la sede 
habla de la importancia que le otorgan a nuestro país", dijo el funcionario al 
finalizar su participación en el foro de este año, que se llevó a cabo en 
Gyeongju, Corea del Sur. Agregó que todos están interesados en México, con 
diferentes matices. 

MILENIO DIARIO   
 

Inversión, firme pese a incertidumbre  
Pese a un escenario menos optimista, México sigue siendo una economía 
apetitosa para los capitales y las empresas que participan en el mercado 
bursátil mexicano continuarán con sus planes de inversión. Por ejemplo, 
Fomento Económico Mexicano (Femsa) es optimista, pues de acuerdo con 
José Antonio Fernández Garza-Lagüera, director general de la empresa, 
"continuamos invirtiendo más de mil millones de dólares cada año en gastos 
de capital en México. Aunque algunas de nuestras apuestas internacionales 
a largo plazo son muy atractivas, México seguirá desempeñando un papel 
fundamental en la generación de valor de Femsa en el futuro previsible". 

LA JORNADA   
 

México, de los que más recibe IED: OCDE  
México figuró como el quinto país de la Organización para la Cooperación y 
Desarrollo Económico (OCDE), con la mayor recepción de Inversión 
Extranjera Directa (IED), en el primer semestre de 2025 al incrementarla a 
niveles récord principalmente por la reinversión de utilidades, con más de 34 
mil millones de dólares. Los flujos de entrada hacia los países de la OCDE 
disminuyeron 4 por ciento en la primera mitad del 2025; el crecimiento de 
56 por ciento en el primer trimestre fue eclipsado por la contracción de 33 
por ciento en el segundo tercio. Los flujos de inversión extranjera directa 
globales permanecieron estables en el primer semestre del 2025, en 663 mil 
millones de dólares, pero mostraron tendencias mixtas entre los trimestres 
con un repunte de 18 por ciento en los primeros tres meses y una caída de 
38 por ciento en el segundo tercio del año. 

EL FINANCIERO   
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Las Afore permitirán identificación sin contacto a usuarios 
sin huellas dactilares  
El próximo año, las administradoras de fondos para el retiro (Afore) estarán 
obligadas a ofrecer a sus usuarios tecnología contactless (sin contacto), pero 
a diferencia de la que consiste en acercar las tarjetas a terminales de cobro, 
se tomarán fotografías de las huellas dactilares de los trabajadores a fin de 
que puedan concretar sus trámites, adelantó Julio César Cervantes Parra, 
presidente del organismo que regula al sector. Consultado por separado, 
Guillermo Zamarripa, presidente ejecutivo de la Asociación Mexicana de 
Afore (Amafore), sostuvo que las Afore tienen controles compensatorios y 
certeros para intentar hacer trámites cuando faltan las huellas dactilares. "Lo 
que preocupa del lado de las instituciones es que usen a la gente que no 
tiene huella para vaciar cuentas que no les corresponden; por eso las Afore 
tienen una serie de controles que varían de institución a institución." 

LA JORNADA   
 

 

Fortalece exportaciones  
Para intensificar la competitividad del sector exportador, Querétaro recibió 
al trigésimo primer Congreso de Comercio Exterior Mexicano, inaugurado 
por el Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversión y 
Tecnología (Comce), bajo el lema "Hacia Una Nueva Era en el Comercio 
Internacional". Por su parte, el presidente ejecutivo del Comce, Sergio 
Contreras Pérez, destacó a México como un gran país industrial. "Su 
comercio exterior en los primeros nueve meses de 2025 creció más de 5 por 
ciento, que es mucho", sostuvo. Mencionó que Estados Unidos depende de 
42 por ciento de las autopartes mexicanas. "La industria automotriz en EU es 
la columna vertebral de la economía. Nos la tenemos que creer", concluyó. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

Equipos de cómputo, nuevo motor para impulsar el PIB de 
México, prevén  
En un contexto en que las exportaciones de vehículos de México hacia 
Estados Unidos descendieron por la política comercial del presidente Donald 
Trump, los envíos de manufactura de otros sectores desde el país 
aumentaron, como en el caso de la industria de equipo de cómputo; 
situación que, si se capitaliza correctamente, aunado a la reducción de 
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tarifas, podría ser benéfico para el crecimiento del PIB en el siguiente año 
con una estimación de 1.4%, de acuerdo con analistas. Al interior del capítulo 
84, aquel que se refiere a reactores nucleares, calderas, máquinas, aparatos, 
se encuentra la partida 8471, la cual tiene relación con las mercancías de 
equipo de cómputo; sólo entre enero y julio del año en curso, las 
exportaciones desde México hacia EU del capítulo 84 aumentaron 45.03% a 
tasa anual: mientras que, las de automóviles se contrajeron 6.81 por ciento. 

LA RAZÓN   
 

La incertidumbre global mantiene el alza en los precios de 
los metales  
El alza de precios que han experimentado en el año metales como el oro y la 
plata y, en menor medida, los metales industriales, está orientado por la 
Incertidumbre que han generado las decisiones de Donald Trump, 
presidente de Estados Unidos, en cuanto a su política comercial y migratoria. 
Ello ha generado que los capitales busquen estos metales como un activo 
refugio, así como por problemas de oferta global y ante la expectativa de 
acuerdos comerciales entre Estados Unidos y China, que darían paso a una 
mayor actividad económica global, elevando la demanda por estos 
commodities. Al cierre de octubre, el oro acumuló una ganancia en el año de 
45.7 por ciento y la plata avanza 48.7 por ciento. Por su parte, el cobre, 
aluminio y acero rentan en 10 meses 16,10.18 y 19.02 por ciento, 
respectivamente. 

LA JORNADA   
 

 

Prevén crecimiento digital en 67% de nuevas Pymes  
Ante el desarrollo de la tecnología, se espera que 67 por ciento de las nuevas 
empresas en 2028 sean digitales, señaló Salvador Alonso, director general de 
Seguros Banorte. Explicó que un análisis que realizaron sobre Pymes, 
identificaron un crecimiento hacia la digitalización, y con esto también de los 
riesgos a cubrir por el sector asegurador. Alonso afirmó que las tecnologías 
permiten a los jóvenes y clientes acceder a bienes, servicios y 
entretenimiento, mientras que los nuevos emprendimientos de micro y 
pequeñas empresas se vinculan cada vez más con el concepto de Pyme 
digital. 

REFORMA   
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Aumenta Pemex 34% quema de gas natural  
En los primeros nueve meses del año, Pemex quemó 33.8 por ciento más gas 
natural que el mismo periodo del año pasado, de acuerdo con su reporte 
financiero enviado a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). De enero a 
septiembre, la petrolera quemó o liberó 396 millones de pies cúbicos diarios 
de gas natural en promedio, que equivale a 8.5 por ciento de la producción 
total de este hidrocarburo. Sólo en el tercer trimestre de 2025, la quema de 
gas natural o su envío a la atmósfera fue de 449 millones de pies cúbicos 
diarios en promedio, un incremento de 43.9 por ciento con respecto al 
mismo periodo del año pasado. 

REFORMA   
 

Se cobrará el SAT deudas 'a lo chino'  
Con la aprobación de la Ley de Ingresos 2026 por el Senado también se avaló 
la reforma al artículo 141 del Código Fiscal, que busca que sí o sí, los 
contribuyentes paguen sus créditos fiscales a costa de aumentar la presión 
financiera a los contribuyentes, advirtieron especialistas. Ese artículo se 
aplica cuando un contribuyente (persona física o moral) presenta un juicio o 
revocación contra el SAT, es decir, cuando se impugna por una resolución, 
por ejemplo de un crédito fiscal. Juan Carlos Pérez Góngora, socio director 
del Despacho Pérez Góngora y Asociados, señaló que con la reforma se 
deberá garantizar el interés fiscal desde el primer medio de defensa, es decir, 
desde que inicia la impugnación, cuando actualmente no es así. 

REFORMA   
 

México está en crisis fiscal, advierte Moreira  
México enfrenta un endeudamiento histórico y una política fiscal regresiva 
que castiga a los ciudadanos, frena el ahorro e inhibe la inversión, advirtió el 
diputado federal Rubén Moreira Valdez. Tras señalar que Morena aprobó la 
Ley de Ingresos en la Cámara de Diputados y el Senado de la República sin 
tomar en cuenta las propuestas de la oposición, cumpliendo con el mandato 
de no mover una coma, el coordinador del grupo legislativo del PRI en San 
Lázaro planteó que el problema va más allá de la recaudación. "El país va por 
un rumbo equivocado. El gobierno está quebrado y su salida es exprimir más 
al contribuyente: más impuestos, más deuda, y menos inversión pública", 
enfatizó Moreira Valdez, acompañado por los especialistas Mario di 
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Costanzo, Hugo Mena y Miguel Sulub, en el programa de internet Con Peras, 
Manzanas y Naranjas. 

EL UNIVERSAL   
 

Presupuesto 2026, centro del debate en el Congreso esta 
semana  
El Congreso de la Unión tiene prevista esta semana una alta carga de trabajo 
para ambas cámaras, con el Presupuesto de Egresos de la Federación (PEF) 
2026 en San Lázaro como el tema que generará mayor discusión. La Cámara 
de Diputados debatirá hoy en la Comisión de Presupuesto y Cuenta Pública 
el dictamen, con base en la propuesta enviada en el Paquete Económico que 
entregó la Secretaría de Hacienda en septiembre. Para su debate en el pleno, 
se proyecta una larga sesión que empezará el martes y podría extenderse 
hasta el viernes, de ser necesario. Desde la semana pasada, el coordinador 
de los diputados de Morena, Ricardo Monreal, explicó que tras su 
aprobación en comisiones, el PEF 2026 se pondrá a debate en lo general este 
martes, para lo cual está programado que participen 36 oradores de las 
distintas bancadas. La discusión en lo particular de los artículos reservados 
comenzará al día siguiente. 

LA JORNADA   
 

PRI y PAN acusan opacidad en la discusión del presupuesto 
2026  
El proceso de negociación, discusión y aprobación del Presupuesto de 
Egresos de la Federación para 2026 será en un "diálogo de sordos", con una 
distribución sin certeza y en la opacidad, reclamaron diputados federales del 
PAN y el PRI. Líderes parlamentarios e integrantes de las comisiones de 
Presupuesto y de Hacienda de la Cámara de Diputados indicaron que, 
contrario a su discurso y a lo expuesto en los foros con diversos sectores, la 
mayoría parlamentaria de Morena y sus aliados "no escuchan a nadie", 
"ignoran a la oposición" y actúan "por venganzas y revanchas políticas". El 
líder priista, Rubén Moreira, acusó que en la mayoría de Morena "no toman 
en cuenta las propuestas de la oposición y cumplen el mandato de "no mover 
una coma"". Criticó en su proyecto de dictamen "el presupuesto destina más 
recursos a pagar deuda que a invertir: 18 centavos de cada peso se irán a 
sueldos y salarios; 17 centavos a pensiones y jubilaciones; 15 centavos a 
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intereses de la deuda; sólo 12.5 centavos a inversión pública; y 10 centavos 
a programas sociales". 

EL FINANCIERO   
 

Confianza en empleados, la clave para un negocio  
En un contexto donde la incertidumbre y el cambio son constantes, confiar 
en el trabajo de los colaboradores ayuda a mejorar la estrategia de negocios. 
De acuerdo con Great Place to Work, en México la confianza impulsa a las 
personas a tener afinidad con la empresa en la que laboran. De acuerdo con 
el estudio, "Mejores lugares para Trabajar México 2025", el sector con los 
niveles más altos de compromiso laboral fue Biotecnología y Farmacéutica, 
ya que el 91 por ciento de los encuestados expresó su deseo por permanecer 
y en la misma proporción disfrutan de ir a su trabajo y recomendarlos con 
otras personas. 

REFORMA   
 

Mercado de refrescos sin azúcar crece a doble dígito: NIQ  
En un mercado dominado por los refrescos regulares, las versiones sin azúcar 
ganan terreno en México, pero el nuevo impuesto que entrará en vigor en 
2026 pondrá a prueba su crecimiento. Aunque es un segmento pequeño, ya 
que actualmente representa el 8% del total de la industria, su crecimiento a 
doble dígito es más dinámico que los refrescos regulares que concentran el 
92% del restante, explicaron especialistas. "En volumen, el refresco regular 
ha crecido 3.5% en el último año, el light ha bajado 5.3% porque los 
consumidores están migrando al segmento cero o sin azúcar que está 
creciendo a un ritmo de 17.7%, ganando más participación frente a las otras 
dos opciones", explicó Raquel Jiménez, líder de Customer Success en Nielsen 
lQ (NIQ). 

EL ECONOMISTA   
 

Firmas de BMV dan empleo a 1.62 millones  
De acuerdo con datos de la BMV, las empresas más grandes que integran el 
Índice de Precios y Cotizaciones, dieron empleo a 1 millón 624,597 personas 
en el 3T25, 2.2% menos que en el mismo lapso del 2024, fue la primera baja 
en cuatro años. 

EL ECONOMISTA   
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Peso se depreció en octubre y apuntó su mayor retroceso 
en 2025  
El peso se depreció frente al dólar en octubre, con lo que apuntó su mayor 
retroceso desde diciembre de 2024, ante un fortalecimiento del billete 
verde, guerra comercial entre Estados Unidos y China, así como acuerdos 
comerciales. De acuerdo con datos del Banco de México (Banxico), el peso 
cerró el viernes en 18.5796 unidades por dólar, una caída de 0.17% o 3.2 
centavos, sumando su cuarta jornada con depreciación. En su comparación 
semanal, la moneda registró una caída de 0.75 por ciento. En octubre, la 
divisa nacional se depreció 1.45%, lo que significó su segundo mes este año 
perdiendo frente al dólar (el primero fue julio con 0.55%); sin embargo, la 
depreciación de octubre fue la mayor desde diciembre del año pasado. En el 
acumulado del año, el peso mantiene una apreciación de 11.02%, 
ubicándose en la décima posición entre las divisas más apreciadas. 

EL ECONOMISTA   
 

Revisión del T-MEC  
Este lunes 3 de noviembre concluye el periodo de entrega de opiniones o 
peticiones dentro de la primera fase de consulta del T-MEC convocado el 16 
de septiembre por Estados Unidos, y aunque México hizo lo propio, el 
periodo finaliza el 16 de noviembre, y lo hizo bajo un formato del cual es 
difícil obtener información de las posiciones expresadas en la consulta (...) 
"Para reforzar esa certeza jurídica, las partes deben reafirmar su 
compromiso con los principios y obligaciones establecidos en el capítulo 14 
(...)  

EXCÉLSIOR Columna Cuenta Corriente de Alicia Salgado  
 

El reto de las finanzas públicas: la frágil estabilidad  
El jueves pasado, la SHCP presentó su Informe correspondiente al tercer 
trimestre del año. La fotografía que ofrece luce, a primera vista, ordenada. 
Hacienda presume un déficit por debajo de lo calendarizado, un superávit 
primario y una deuda que se mantiene en niveles moderados. Pero basta 
asomarse ‘al reverso de la fotografía’ para ver que hay tensión: el costo 
financiero sigue al alza y Pemex se ha convertido en un gran condicionante 
de la política fiscal (...) La deuda pública en su acepción más amplia (SHRFSP) 
se ubica en 49.9% del PIB, todavía en zona manejable. El motor de esta 
"aparente tranquilidad" fue la recaudación: los ingresos tributarios crecieron 
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7.0% real anual; el ISR en 6.1% y el IVA en 6.5%, con un empuje notorio de la 
vigilancia aduanera y del consumo. En contraste, los ingresos petroleros 
cayeron -16.9% real por una plataforma más baja y ventas internas débiles 
(...) 

EL FINANCIERO Columna Coordenadas de Enrique Quintana 
 

El alto costo de los bloqueos  
** Vales de la Ciudad de México, en duda. Los vales en circulación 
relacionados con el Programa Social Mercado, Comunidad y Abasto 
(Mercomuna) están en la mira, y es que en los últimos días se han dado 
muchas quejas por parte de valehabientes y pequeños comercios afiliados al 
programa Mercomuna, ya que han presentado problemas por no tener 
todos los controles de seguridad que deben cumplir, y que fueron emitidos 
por Previsión del Trabajo conocida como Previvale. El tema apenas empieza, 
pero todo indica, alguien en la Ciudad de México que lleva Clara Brugada 
tendrá que responder el por qué se dieron vales fácilmente falsificables y que 
están generando problemas a negocios, clientes e incluso a otras valeras; ya 
hablaremos más de este tema.  

EL FINANCIERO Columna Moneda en el Aire de Jeanette Leyva Reus 
 

Black Ecco demandada por incumplimiento  
BLACK ECCO TI, empresa demandada por incumplimiento y corrupción, 
continúa como prestadora de servicios en tecnología informática, 
arrendamiento, venta de equipos de cómputo y suministros en el Poder 
Judicial Federal (PJF). Su dueño, René Quintero, se ha relacionado con 
funcionarios del gobierno federal de forma estratégica para lograr 
negociaciones millonarias, a pesar de que su personal y la capacidad de su 
negocio no cuentan con suficientes recursos para otorgar los servicios a los 
que se compromete (...) En la Suprema Corte de Justicia de la Nación, que 
preside Hugo Aguilar, se habla ya de la asignación a una segunda compañía, 
denominada Soluciones Tecnológicas del Grijalva, directamente vinculada 
con la empresa Black Ecco TI (...) Con la denuncia de los trabajadores, Black 
Ecco TI está en falta, y cuando los usuarios intentan reportar fallas no se les 
permite registrar folios para que no se vea el incumplimiento y evitar 
penalizaciones (...) 
 

EL HERALDO DE MÉXICO Columna La 5a Transformación de Darío Celis Estrada 
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Dudas sobre el carácter del desempleo  
El banco central estadounidense (Fed) resolvió de forma salomónica el 
problema que enfrentó al tomar una decisión de política monetaria en un 
contexto de incertidumbre, debido a la falta de datos económicos que 
reflejen la verdadera situación de la economía, el empleo y la inflación, por 
el cierre de actividades gubernamentales en Estados Unidos. Al mismo 
tiempo que redujo la tasa de interés en 25 puntos base, envió una señal clara 
de que en la próxima reunión podría no repetir esta acción, pues carece de 
un rumbo definido o, en palabras de Jerome Powell, "conduce con niebla", 
lo que sugiere que lo más sensato es reducir la velocidad. Con esta acción, el 
Fed logró satisfacer tanto a quienes apoyaban seguir bajando las tasas, como 
a quienes pedían cautela ante la incierta perspectiva de la inflación, afectada 
por los aranceles que poco a poco se irán trasladando a los consumidores, y 
la falta de certeza sobre el desempeño económico y laboral (...) 

REFORMA Artículo de Rodolfo Navarrete Vargas  
 

¿Que tan sobrevaluadas están las bolsas americanas?  
Nos hemos estado refiriendo en este espacio a la megaburbuja global 
generalizada que observamos en los mercados financieros en el mundo, y en 
distintas clases de activos. En esta colaboración pondremos la lupa en los 
mercados accionarios norteamericanos, tratando de determinar que tan 
sobrevaluados están los precios de las acciones. Tenemos que diferenciar lo 
que acontece con la mayoría de las acciones y lo que está sucediendo con las 
acciones de la industria de la inteligencia artificial y la de los 
semiconductores. Una burbuja dentro de otra burbuja. Nvidia ya alcanza un 
valor de capitalización de 5 billones de dólares equivalente a 2.5 veces el PIB 
de México. Una próxima colocación de Open AI (ChatGPT) pudiera valorar la 
empresa en 1 billón de dólares. Pero el resto del mercado está presentando 
niveles de valoración típicos de las últimas fases de un boom. Lo que está 
sucediendo en este sector de la nueva economía supera por mucho lo que 
sucedió en la fiebre del Dot.Com, cuando recuerdo que la capitalización de 
Amazon había superado el valor de capitalización de General Motors aun y 
cuando la librería digital (eso era Amazon originalmente) había reportado 
una pérdida de 600 millones de dólares (...) 

EL FINANCIERO Columna Perspectiva Bursamétrica de Ernesto O'Farril  
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ENTORNO POLÍTICO  
 

 

García Harfuch a EU: toda cooperación es bienvenida  
El titular de Seguridad y Protección Ciudadana, Omar García Harfuch, apuntó 
que toda la cooperación de Estados Unidos es bienvenida, en respuesta al 
ofrecimiento del subsecretario de Estado, Christopher Landau, para 
combatir y profundizar en el combate al crimen organizado tras el asesinato 
de Carlos Manzo, alcalde de Uruapan, Michoacán. "Toda la cooperación es 
bienvenida, toda. Si tienen información al respecto, por supuesto la 
recibimos como en este y en cualquier otro caso que trabajamos con una 
estrecha colaboración con ellos", señaló en conferencia de prensa para 
informar los avances en la investigación por el homicidio del edil. La mañana 
de ayer, la presidenta Claudia Sheinbaum convocó al Gabinete de Seguridad 
por el "vil asesinato" de Manzo, quien contaba con protección federal. 

MILENIO DIARIO   
 

Alcalde contaba con protección federal  
El presidente municipal de Uruapan, Michoacán, Carlos Manzo Rodríguez, 
asesinado la noche de sábado, contaba con 14 elementos de la Guardia 
Nacional para su seguridad perimetral, así como dos vehículos oficiales y 
personal de la Policía Municipal de su confianza para su protección 
inmediata. Así lo explicó el titular de la Secretaría de Seguridad y Protección 
Ciudadana (SSPC), Omar García Harfuch, quien detalló que desde diciembre 
de 2024 se le proporcionó protección al alcalde, misma que tuvo un 
reforzamiento adicional en mayo pasado. Los detalles sobre el caso fueron 
dados a conocer luego de una reunión con la presidenta Claudia Sheinbaum, 
la mañana de ayer, en Palacio Nacional, durante una conferencia encabezada 
por García Harfuch en la sede de la SSPC, acompañado de los secretarios de 
la Defensa, Ricardo Trevilla; de Marina, Raymundo Pedro Morales, y el 
comandante de la Guardia Nacional, Hernán Cortés. 

EXCÉLSIOR   
 

Gabinete de seguridad garantiza apoyo a Michoacán  
AI garantizar apoyo para Michoacán, el Gabinete de Seguridad Nacional 
intensificó la seguridad en Uruapan, tras el asesinato del alcalde Carlos 
Manzo Rodríguez, quien contaba con 14 escoltas de la Guardia Nacional, 
además de policías municipales de su confianza. Tras el hecho, la presidenta 
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Claudia Sheinbaum convocó al Gabinete de Seguridad para garantizar el 
apoyo a Michoacán y que no haya impunidad. La mandataria enfatizó en que 
los mandos territoriales de la Defensa y de la Guardia Nacional mantenían 
comunicación con el alcalde y contaba con protección federal. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

Rosa Icela confía que habrá justicia; oposición e Iglesia 
lanzan críticas  
La secretaria de Gobernación, Rosa Icela Rodríguez, expresó su condena tras 
el asesinato de Carlos Manzo, presidente municipal de Uruapan, Michoacán, 
y se solidarizó con los familiares de este. "Condenamos y lamentamos el 
asesinato del presidente municipal de Uruapan, Michoacán, Carlos Alberto 
Manzo Rodríguez. Toda nuestra solidaridad con sus seres queridos. 
Confiamos en que las investigaciones del caso lleven a la justicia", señaló en 
redes sociales la funcionaria federal, quien acudió a la reunión convocada a 
primera hora de ayer por la presidenta Claudia Sheinbaum, junto con el 
gabinete de seguridad federal. El atentado cometido la noche del pasado 
sábado también causó reacciones entre los partidos políticos nacionales, 
quienes coincidieron en que se haga justicia. Además, la Mesa Directiva de 
la Cámara de Diputados también lamentó el homicidio y apremió a las 
autoridades al esclarecimiento de los hechos y al castigo de los responsables. 
La dirigencia nacional de Morena expuso que "la violencia nunca será el 
camino: seguiremos trabajando por la paz, la justicia y el fortalecimiento de 
los municipios en nuestro país". 

LA JORNADA   
 

Claman justicia tras el asesinato del edil Manzo  
El Día de Muertos en Uruapan fue día de luto. Los pobladores despidieron a 
su presidente municipal, Carlos Manzo Rodríguez (independiente), quien fue 
asesinado la noche del sábado en la plaza principal, minutos después de 
haber inaugurado el Festival de las Velas. El gobernador de Michoacán, 
Alfredo Ramírez Bedolla, estuvo presente. Al llegar y al salir fue abucheado 
por la gente que estaba afuera del velatorio, que le lanzó gritos de ¡Fuera!; 
¡Justicia!, y ¡Asesino! Después del mediodía, el féretro con el cuerpo del 
alcalde fue llevado en procesión por las calles de la ciudad hasta la plaza 
principal de Uruapan, donde fue recibido con música de mariachi. En su 
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recorrido, miles de pobladores, entre llantos, gritaban: ¡Justicia! y el dolor 
embargaba la ciudad. 

EL UNIVERSAL   
 

Crimen no apaga su legado, exclama la viuda de Manzo  
La esposa de Carlos Manzo, Grecia Quiroz, aseguró que el legado del alcalde 
de Uruapan no será apagado con su asesinato. Durante el homenaje 
postumo del ayuntamiento, con el féretro de su esposo frente a ella, advirtió, 
entre lágrimas, que la lucha que la víctima tenía contra el crimen organizado 
y las injusticias seguirá con ella y con los ciudadanos. "No mataron al 
presidente de Uruapan, mataron al mejor presidente de México, al único que 
se atrevió a levantar la voz, que se atrevió a debatir, a hablar con la verdad, 
a decir siempre la verdad, sin temor a nada, sin temor a perder su vida, sin 
temor a dejar a sus hijos huérfanos el día de hoy", expresó. "Hoy tenemos 
ese legado de seguir apoyando a Uruapan, porque este gobierno 
independiente seguirá apoyando al sector más vulnerable. Hoy le digo al 
pueblo que no decaigamos, que nos levantemos como a él le hubiese 
gustado, que luchemos, que defendamos a nuestros hijos con uñas y dientes, 
que defendamos ese Uruapan de antes, que defendamos nuestra patria, 
porque él hubiera sido el mejor presidente de México", dijo. 

LA RAZÓN   
 

Pide también apoyo Edil de Chilpancingo  
El alcalde de Chilpancingo, Gustavo Alarcón Herrera, denunció que al igual 
que el asesinado edil de Uruapan, Carlos Manzo, él también ha solicitado a 
la Federación que refuerce la seguridad en la capital guerrerense, pero 
tampoco le hacen caso. En un comunicado, indicó que el asesinato de su 
homólogo no es solo un ataque contra una persona, sino contra la 
democracia, contra la autoridad legítima y contra el derecho del pueblo de 
vivir en paz. El pasado 23 de octubre, el Inegi informó que Chilpancingo es la 
tercera ciudad más insegura del país, de acuerdo con la Encuesta Nacional 
de Inseguridad Pública. 

REFORMA   
 

Grandes empresas adeudan más de un billón de pesos al 
SAT  
Prácticamente cuatro de cada 10 pesos que el fisco mexicano reclama 
corresponden a créditos fiscales de grandes contribuyentes -empresas cuya 
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facturación rebasa mil 500 millones de pesos anuales-, reportó la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público. Los créditos fiscales son los adeudos que 
según el Servicio de Administración Tributaria (SAT) tienen los 
contribuyentes. No obstante, de los más de 3 billones de pesos que según el 
fisco están en ese limbo, un billón 995 mil 324.8 millones de pesos son 
motivo de controversia, por lo que por ahora no se pueden cobrar. En esa 
cartera se encuentran créditos tan antiguos como los de Grupo Salinas, 
aseguradoras, y hasta septiembre -fecha más reciente- de First Majestic 
Silver, sobre el cual la Suprema Corte de Justicia de la Nación falló la semana 
pasada, al margen de los arbitrajes internacionales que inició la minera 
contra el Gobierno mexicano. 

LA JORNADA   
 

México consigue la sede de APEC en 2028  
México logró ser designado sede de la Cumbre de Líderes del Foro de 
Cooperación Económica Asia Pacífico (APEC) en 2028, un reconocimiento 
para el país, que consolida su papel como puente estratégico entre las 
Américas y Asia, de acuerdo con la Secretaría de Economía. La decisión fue 
aprobada por unanimidad de las 21 economías que integran APEC, entre 
ellas Estados Unidos, China, Japón, Corea del Sur, Canadá y Australia, durante 
la reunión celebrada en Gyeongju, Corea del Sur. El anuncio fue hecho por el 
secretario de Economía, Marcelo Ebrard Casaubon, quien encabezó la 
delegación mexicana en representación de la presidenta Claudia Sheinbaum. 
"México será la sede de APEC después de muchos años. Esto nos va a 
permitir ser un puente entre las Americas y Asia. Toda la cuenca del Pacífico 
estará, en 2028, en México", afirmó Ebrard. 

EL FINANCIERO   
 

CEOs de firmas en EU piden a Trump eliminar aranceles a 
México y Canadá  
Más de 200 directores ejecutivos (CEO) de las principales empresas 
estadounidenses pidieron al Gobierno estadounidense quitar los aranceles 
de la Sección 232 y de la IEEPA a México y Canadá. Adheridos a la Business 
Roundtable (BRT, por su sigla en inglés), los CEO de estas compañías 
representan a todos los sectores de la economía de Estados Unidos y dirigen 
empresas con sede en Estados Unidos que generan uno de cada cuatro 
empleos estadounidenses y casi una cuarta parte del Producto Interno Bruto 
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(PIB) de esa nación. "Los aranceles sobre los productos que cumplen con el 
T-MEC son contraproducentes para los intereses económicos y de seguridad 
nacional de Estados Unidos, y BRT insta a restablecer el comercio 
preferencial entre las partes del T-MEC", pidió la Business Roundtable, en 
una carta dirigida a la Representación Comercial de la Casa Blanca (USTR). 

EL ECONOMISTA   
 

Encuesta / Aprueba 70% a Sheinbaum en mes de 
inundaciones  
El nivel de aprobación a la presidenta Claudia Sheinbaum registró 70 por 
ciento en el mes de octubre, con una desaprobación de 30 por ciento, la más 
alta en lo que va de la gestión, de acuerdo con la más reciente encuesta 
nacional de El Financiero. A ese respecto, 59 por ciento calificó como bien o 
muy bien la manera en que el gobierno de Sheinbaum llevó a cabo tareas de 
ayuda y rescate, con 37 por ciento de opinión negativa. Los apoyos a 
personas y familias afectadas registró 53 por ciento de opinión positiva y 42 
por ciento negativa, mientras que los recorridos de la Presidenta por zonas 
afectadas dividió más las opiniones: 50 por ciento favorables y 45 por ciento 
desfavorables. 

EL FINANCIERO   
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Desaparecen rastros de la Megafarmacia en Hacienda  
A pesar de que eran públicos los costos de inversión y mantenimiento anual, 
así como las escrituras y operación de la Megafarmacia, toda esta 
información fue eliminada de la página oficial de la SHCP. Con estos datos, 
en mayo pasado El Universal reveló que el costo total de la Megafarmacia 
había aumentado 4 mil 200 millones de pesos, al pasar de 10 mil 800 millones 
a 15 mil millones. Además, en respuesta a una solicitud de transparencia, 
Birmex informo a esta casa editorial que no dispone del registro sobre el 
número de medicamentos almacenados en la Megafarmacia. Indicó que no 
tiene la obligación de contar con el dato. 
 

EL UNIVERSAL   
 

 

Rota la Cancillería a 228 diplomáticos  
Durante el primer año de la administración de la presidenta Claudia 
Sheinbaum, 228 funcionarios acreditados en el exterior fueron rotados en 
sus puestos, destacó el canciller Juan Ramón de la Fuente. Ante alumnos del 
Instituto Matías Romero, señaló que dos de cada tres embajadores y 
cónsules pertenecen al Servicio Exterior Mexicano (SEM). En septiembre 
pasado, la presidenta Claudia Sheinbaum declaró que algunos cónsules 
pensaban que su trabajo era la "parafernalia de la diplomacia" y no la 
defensa de los connacionales en Estados Unidos. 
 

REFORMA   
 

 
 

Causa júbilo el regreso del Cuauhtémoc  
Este domingo, en punto de las 10:00 de la mañana, el Buque Escuela 
Cuauhtémoc de la Secretaría de Marina arribó a Cozumel, lo que representó 
su regreso a tierras mexicanas tras el percance que sufrió en Nueva York en 
mayo pasado. El Caballero de los Mares generó júbilo entre turistas y 
habitantes que se dieron cita para recibirlo con banderas. Se informó que 
permanecerá en el puerto quintanarroense hasta el 7 de noviembre, periodo 
durante el cual su tripulación llevará a cabo actividades protocolares, 
culturales y de acercamiento con la comunidad, incluyendo visitas guiadas y 
convivencias abiertas al público. 

MILENIO DIARIO   
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Casos de insuficiencia cardiaca se duplicaron en una 
década: Incich  
Las personas que sobreviven a un infarto al corazón, los fumadores y quienes 
viven con diabetes y/o hipertensión arterial, tienen un mayor riesgo de 
desarrollar insuficiencia cardiaca, padecimiento que en México va en 
aumento. Tan solo en el Instituto Nacional de Cardiología Ignacio Chávez 
(Incich), la demanda de atención por esta causa se duplicó en la reciente 
década, afirmó Alexandra Arias Mendoza, jefa del Departamento de 
Urgencias de la Unidad Coronaria. De 60 pacientes con insuficiencia cardiaca 
que hace 10 años llegaban por primera vez cada semana, en la actualidad 
son 120. Es un número que seguirá en aumento porque también está 
asociado con el envejecimiento poblacional. 

LA JORNADA   
 

Gestión de Noroña en el Senado, fue sólo "cosmética"  
Gerardo Fernández Noroña, expresidente del Senado de la República, ha 
presentado tres iniciativas desde que se incorporó a la Cámara Alta en 
septiembre de 2024. Las propuestas tratan sobre la emisión de monedas 
conmemorativas del Senado, abrir la puerta a más tiempo de debate fuera 
del orden del día y modificaciones para registrar la intención de votaciones. 
Ninguna ha sido aprobada hasta el momento y todas fueron suscritas en 
compañía de otro legislador. En total, el morenista ha presentado 17 
iniciativas como legislador federal. Mauricio Alfaro, politólogo del ITAM, 
considera al respecto que la agenda legislativa de Fernández Noroña está 
incompleta, pues carece de "impacto significativo en la vida pública de 
México", aunque aclara que el número de iniciativas no basta para evaluar 
su desempeño. 

EL UNIVERSAL   
 

Desahogará Senado ley contra extorsión  
El Senado de la República desahogará esta semana la minuta con la que se 
expedirá una ley general en materia de extorsión, para homologar las penas 
relacionadas con este delito de seis a 15 años de prisión. Hay alguna 
expectativa de que la minuta pueda ser modificada en lo que concierne al 
renglón de las penas y castigos. En San Lázaro, de último momento, la 
bancada de Morena introdujo una cláusula que reduce el castigo para los 
servidores públicos que no denuncien una extorsión de la que se hayan 
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enterado. El castigo pasó de entre diez y 20 años a solo entre 5 y 12 años 
para funcionarios. 

REFORMA   
 

Disculpas desde España no deben ser prioridad para el 
Estado mexicano: PAN  
El Partido Acción Nacional (PAN) afirmó que las disculpas desde España 
"carecen de sentido y no deben ser prioridad para el Estado mexicano". 
Luego del rechazo que generaron en la derecha española las recientes 
declaraciones de su ministro de Asuntos Exteriores, José Manuel Albares, 
quien declaró que hubo "dolor e injusticia" sufridos por los pueblos 
originarios de México durante la Conquista y la Colonia, el blanquiazul 
consideró que el país no debe distraerse en "berrinches ideológicos". 
Consultado sobre la posición del blanquiazul, Jorge Triana, coordinador de 
voceros del Comité Ejecutivo Nacional del partido, sostuvo que es evidente 
que en todo proceso de colonización en el continente americano hubo 
violencia, dolor e injusticia, lo cual, insistió, no ha estado en duda, pero 
apuntó que en ese momento "no existía España como país, a quien hoy se le 
exige una disculpa. Existía el reino de Castilla, no España". 

LA JORNADA   
 

Ordena Sonora cierre de 68 tiendas Waldo's  
El secretario de Gobierno de Sonora, Adolfo Salazar, informó que se le 
ordenó a Waldo's cerrar sus 68 tiendas en el estado, esto tras el incendio en 
una de ellas ubicada en Hermosillo, que dejó 23 muertos y cinco personas 
hospitalizadas de gravedad. "Se le instruyó que cerraran cada una de las 68 
instalaciones para poder iniciar una revisión profunda del cumplimiento de 
cada una de las normas", detalló el funcionario local. En municipios como 
San Luis Río Colorado, Protección Civil procedió a colocar sellos de 
suspensión en las cuatro sucursales de la localidad, ubicadas en colonia 
Centro, Bosque II, Plaza Herradura y Constitución. 

MILENIO DIARIO   
 

Hace negocio Samuel con apoyos escolares  
El programa de uniformes y tenis escolares que el gobernador Samuel García 
presume como parte de su Cuarto Informe de Gobierno resultó un éxito... 
pero para los negocios de amigos del mandatario emecista. Estos contratos 
suman 268.3 millones de pesos y fueron otorgados a las empresas Grupo 
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Textilero Cal y Grupo Dos Banderas, que "florecieron" en lo que va del 
sexenio emecista y tienen una persona en común: Enrique Mauricio 
Arechavaleta Garza. El empresario ha publicado fotos en las que presume su 
cercanía con el gobernador desde el 2017. 

REFORMA   
 

El agua llega a hospitales y cárceles del Edomex tras 
operativo de regularización  
La Comisión del Agua del Estado de México (CAEM) ha entregado 710 
camiones-cisterna, equivalentes a 7 millones 960 mil litros de agua, entre el 
25 de octubre y el 1 de noviembre de 2025, beneficiando a más de 143 mil 
personas, incluyendo pacientes, personal de salud y población penitenciaria, 
como parte del operativo contra el comercio ilícito del agua en la entidad. El 
gobierno del Estado de México informó la entrega de 710 camiones tipo 
cisterna —mejor conocidos como pipas— a hospitales, clínicas de 
hemodiálisis y centros penitenciarios, todo ello con el objetivo de 
salvaguardar los servicios de salud y el derecho al agua de la población 
mexiquense. 

LA CRÓNICA DE HOY   
 

 

ENTORNO ECONÓMICO Y POLÍTICO INTERNACIONAL  
 

 

Wall Street imparable, suma seis meses con incrementos 
continuos  
Wall Street cerró octubre con ganancias generalizadas entre los principales 
índices bursátiles, con lo que apuntó seis meses consecutivos con 
incrementos. Los resultados positivos fueron por el recorte en la tasa de 
interés por parte de la Reserva Federal (Fed), el acuerdo comercial entre 
Estados Unidos y China y buenos reportes financieros que impulsaron 
nuevos máximos históricos durante octubre. De manera semanal, el Dow 
Jones subió 0.75%, el S&P 500 mejoró 0.71% y el Nasdaq Composite ganó 
2.24 por ciento, Los tres ligaron tres semanas ganando. En octubre, el 
Nasdaq registró la mayor alza (4.70%), seguido del Dow (2.51%) y el S&P 500 
(2.27%); todos sumaron su sexto mes al hilo con avances. 
 

EL ECONOMISTA   
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Nasdaq liga siete meses con ganancias  
El sector tecnológico sobresalió por séptimo mes consecutivo gracias a la 
euforia entre los inversionistas que siguen apostando por el auge de la 
inteligencia artificial, mientras la temporada de reportes trimestrales 
continúa respaldando las expectativas positivas. Lo anterior dejó al Nasdaq 
liderando las ganancias mensuales con 4.70 por ciento, seguido por el Dow 
Jones y el S&P 500, con 2.51 y 2.27 por ciento, los cuales hilaron un sexto 
mes consecutivo al alza. Jesús López, subdirector de análisis económico en 
Banco Base, apuntó que, en el caso de octubre, existen dos factores que han 
ayudado a los mercados a ampliar sus ganancias; uno de ellos, los reportes 
trimestrales, pues en lo que va de la temporada han informado 317 
empresas, de las cuales el 82.3 por ciento han superado las expectativas del 
mercado, una cifra bastante saludable. Para el caso de las tecnológicas el 
82.7 por ciento, han superado las proyecciones de los analistas. 

EL FINANCIERO   
 

Waller pide un recorte de tasas en diciembre; halcones 
presionan para que se mantengan  
El viernes, varios presidentes de bancos de la Reserva Federal (Fed) 
expresaron su malestar por la decisión del banco central estadounidense de 
recortar las tasas de interés la semana pasada, a pesar de que el influyente 
gobernador de la Fed, Christopher Waller, defendió una mayor flexibilización 
de la política monetaria para reforzar un mercado laboral en debilitamiento. 
Esta enorme división dentro de las filas de los responsables de la política 
monetaria de la Fed supone un reto para Jerome Powell a la hora de forjar 
un consenso como Presidente. Aunque no es inusual que los responsables 
políticos de la Fed discrepen en materia de política, especialmente cuando 
los datos económicos son contradictorios , la franca expresión de ese 
desacuerdo y el enfoque explícito en lo que la Fed debería hacer en su 
próxima reunión, los días 9 y 10 de diciembre, resultaron sorprendentes. 

EL ECONOMISTA   
 

Dos encuestas dan malas noticias a Trump y demócratas  
El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, recibió ayer domingo malas 
noticias, al revelarse dos encuestas que lo dejan mal parado. Una, por el 
cierre de gobierno y la creciente preocupación que está generando. La otra 
manifiesta un descontento general con su manejo del poder. Los 
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estadounidenses, señala una encuesta de CBS News, están cada vez más 
preocupados con el impacto del cierre del gobierno, que ya superó un mes. 
Un 54% dice que está "muy preocupado" por los efectos del cierre en la 
economía estadounidense, cinco puntos más respecto del 49% que se 
declaraba muy preocupado el 5 de octubre. Un 37% se declara hoy muy 
preocupado por el efecto que tendrá el cierre en sus vidas personales (en 
octubre era 28%). Pero si bien 56% desaprueba cómo Trump está manejando 
el cierre de gobierno, a los demócratas tampoco les va bien: 55% considera 
que no lo están haciendo bien en el escenario actual. Un 73% considera que, 
en general, el Congreso no está trabajando como debiera para poner fin al 
cierre de gobierno. 

EL UNIVERSAL   
 

El crecimiento económico español: ¿por qué no se siente en 
los bolsillos?  
Que la economía española esté creciendo y, aun así, muchos se cuestionen 
no solo la bondad de este crecimiento sino incluso su existencia, no son dos 
piezas incompatibles del mismo puzle. La economía española creció entre 
2021 y 2024 un 12,9% en términos reales. Es decir, el PIB en España a finales 
de 2024 era un 12,9% superior al que disfrutábamos al acabar 2021. Sin 
embargo, que no exista una sensación generalizada de mejora, en especial 
entre trabajadores, puede resultar razonable si entendemos cómo se genera 
este PIB y, sobre todo, a quiénes y cómo remunera tal crecimiento. 
Empecemos por el principio. ¿Qué papel han jugado los diferentes factores 
en la generación del crecimiento del PIB? Lo que muestra la figura adjunta, 
elaborada con datos de la contabilidad anual del INE y del observatorio de 
productividad del Ivie y BBVA Research, es la respuesta a esta pregunta. 

MILENIO DIARIO   
 

Los "no bancos" son peligrosos, pero más peligrosos son los 
bancos  
En el debate sobre la estabilidad financiera se repite una paradoja: los bancos 
acusan a los no bancos de ser peligrosos, cuando en realidad son ellos los 
que han causado las grandes crisis del último siglo. En los últimos años ha 
crecido con fuerza el peso de los llamados no bancos -conocidos en inglés 
como shadow banks o NBFI- dentro del sistema financiero. Son fondos de 
inversión, compañías de seguros, plataformas de crédito privado o de 
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titulización, y otras entidades que realizan actividades que antes eran 
dominio casi exclusivo de la banca tradicional. Su expansión ha restado 
negocio a los bancos, que han reaccionado advirtiendo sobre los supuestos 
peligros de estos nuevos competidores. Ese discurso ha calado incluso en 
organismos internacionales y académicos. Pero conviene analizar con 
cuidado qué tipo de peligro presenta cada uno. Es cierto que los no bancos 
pueden ser peligrosos. Al igual que los bancos, asumen riesgos: prestan 
dinero, compran bonos o conceden créditos directos, y pueden sufrir 
pérdidas si los prestatarios no pagan o si los mercados se hunden. Cuando 
eso ocurre, sus inversores pueden perder dinero. Pero el daño queda 
limitado: afecta a quienes decidieron asumir ese riesgo, no al conjunto de la 
sociedad. 

MILENIO DIARIO   
 

Japón: un acto de equilibrismo que puede cambiar el 
tablero global  
La Margaret Thatcher japonesa ha llegado. 0 por lo menos así lo asegura 
Sanae Takaichi, la recién elegida primera ministra de la quinta economía 
global. La líder, que hasta el año pasado fue ministra de Seguridad Económica 
del partido de gobierno, es considerada como la heredera del legendario 
Shinzo Abe y sus políticas heterodoxas que definieron Japón durante dos 
décadas. En esta línea, su relación con las grandes potencias globales, en 
particular con el Gobierno estadounidense de Donald Trump, puede ser 
determinante para redefinir los equilibrios en el tablero global, tanto en el 
campo económico como en la geopolítica. Sin embargo, los expertos 
consideran que sus reformas podrían quedarse en el papel, puesto que su 
postura parece más moderada que reformista. 

MILENIO DIARIO   
 

Inflación argentina se ubicó entre 2% y 3% en octubre, 
prevén  
Luego de una inflación mensual en Argentina de 2.1% en septiembre y tras 
el triunfo de La Libertad Avanza en las legislativas nacionales, tres 
consultoras privadas anticiparon qué pasará con los precios en octubre. 
Aunque faltan dos semanas para que se publique el dato oficial del Indec, los 
relevamientos se adelantaron a observar las subas registradas en el décimo 
mes del año. La primera conclusión es que ninguna de las firmas coincidió 
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entre si en sus estimaciones previas. C&T, por ejemplo, observó una inflación 
del 2 por ciento. En tanto, Eco Go arrojó resultados ligeramente distintos, 
con una proyección del 2.4 por ciento. Finalmente, el informe de LCG mostró 
que la dinámica de octubre estuvo sobre el 3 por ciento. 

EL ECONOMISTA   

Inflación de la zona euro se modera ligeramente  
La inflación de la zona euro se ralentizó ligeramente en octubre y siguió 
rondando el objetivo de 2.0% del Banco Central Europeo, lo que confirma el 
mensaje del banco de que la economía sigue la trayectoria relativamente 
benigna que había previsto anteriormente. La inflación en los 20 países que 
comparten el euro se ralentizó hasta 2.1% anual desde 2.2% registrado en 
septiembre, en línea con las previsiones de los economistas encuestados por 
Reuters, ya que el rápido crecimiento de los precios de los servicios se vio 
compensado por la caída de los costos energéticos, según datos publicados el 
viernes por Eurostat. 

EL ECONOMISTA   
 

Economía a detalle / IA y política monetaria reescriben Wall 
Street  
Este fenómeno ha acentuado el debate sobre la valoración, la concentración y 
la influencia de la política monetaria en los mercados financieros. En los últimos 
meses, los índices S&P 500 y Nasdaq han registrado algunos de los periodos de 
ganancias más prolongados de su historia reciente, impulsados por el auge de 
la inteligencia artificial (IA), tasas de interés en descenso y perspectivas más 
favorables para el comercio global. En octubre, por ejemplo, el S&P 500 
acumuló su sexto mes consecutivo de avances, mientras que el Nasdaq 
completó siete meses al alza, su mejor racha desde 2013. Uno de los factores 
estructurales más significativos ha sido la masiva ola de inversión en 
infraestructura asociada a la IA. Tan sólo en un trimestre reciente, Alphabet, 
Amazon, Meta y Google reportaron un gasto de capital combinado de 112 mil 
millones de dólares, orientado principalmente al desarrollo de chips avanzados 
y centros de datos. Este dinamismo explica que empresas como Amazon 
incrementaran su valor de mercado en casi 300 mil millones de dólares en un 
solo día, tras anunciar un repunte en su división de computación en la nube. Al 
mismo tiempo. Meta realizó una emisión de bonos por 30 mil millones de 
dólares que atrajo órdenes por 125 mil millones, la mayor demanda jamás 
registrada para deuda corporativa grado de inversión en Estados Unidos. 

EXCÉLSIOR Columna Economía a detalle  
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• Información al cierre del sábado 1 de noviembre 
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BOLSA 

  

 ÍNDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES (BMV) 

DIVISAS ↓62,769.10 
 
 

 

VARIACIÓN EN PUNTOS -120.68 

VARIACIÓN EN %: -0.19 
 

EMISORAS A LA ALZA (%):  
 

 

Dólar libre 18.01 19.05 VASCONI 15.25 

 

Dólar 
interbancario 

18.56 18.57 SPORT S 7.62 

 

Dólar 
canadiense 

13.21 13.21 NUTRISA A 5.75 

 

Euro 21.33 21.34  

 

Libra esterlina 24.31 24.32 EMISORAS A LA BAJA (%): 

 

Yen Japonés 0.12 0.12 Q -4.68 

 CONVER A 3.23 

LAMOSA -2.79 

 

INDICADOR INTERNACIONAL 

DOW JONES ↑47,562.87 

NASDAQ ↑23,724.96 
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Compra Venta V A L O R   U D I C E T E S 

$ $  Tasa Primaria 

 

Oro onza 
libre 

70,600 78,900 Anterior Actual 28 Días 7.10 

 

Centenario 88,236 100,736 8.573032 8.576034 91 Días 7.23 

 

Plata onza 
libre 

885 1,100     
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

PRECIOS DEL PETRÓLEO 

WTI                          
 
$60.27 dólares por barril 

BRENT                   
 
$64.58 dólares por barril 

TIIE 28 
Anterior Actual 

7.8215 7.7812 

  


