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ABM Y ENTORNO FINANCIERO  
 

 

Visa, Condusef y ABM impulsan la educación financiera con 
Fútbol Financiero  
Visa, socio oficial de la FIFA, presentó en México Futbol Financiero, un 
videojuego educativo diseñado para fomentar la educación financiera en la 
población. La iniciativa se desarrolló en colaboración con la Condusef y la 
Asociación de Bancos de México (ABM), con el objetivo de combinar 
entretenimiento, deporte y aprendizaje sobre manejo de dinero. El 
lanzamiento tuvo lugar en la antesala de la Semana Nacional de Educación 
Financiera 2025, con la participación de una leyenda del futbol mexicano. El 
juego permite a usuarios de todas las edades aprender sobre administración 
de dinero, ahorro, inversión y toma de decisiones financieras responsables 
mientras participan en torneos de futbol virtuales. Entre sus funciones 
destacan la selección de equipos masculinos y femeninos, la opción de 
cambiar el idioma y ajustar el nivel de dificultad, así como retos financieros 
en cada etapa del torneo. Emilio Romano, presidente de la ABM, señaló que 
"aunque cada vez más personas ahorran en cuentas de nómina o pensiones, 
son pocas las que aprovechan productos de inversión para hacer crecer su 
dinero. La educación financiera permite planear, ahorrar e invertir de 
manera más efectiva". 

EL FINANCIERO   

La inflación es la prioridad del Banxico, no el nivel de tasa 
de referencia: subgobernador Mejía  
El objetivo del Banco de México no es la restricción o la neutralidad de la tasa 
de referencia. Es la inflación que resulta del entorno económico y de las 
condiciones por las que están pasando sus componentes, advirtió el 
subgobernador de Banco de México, Omar Mejía Castelazo. "Actualmente, 
tenemos una brecha de producto negativa que continuará ampliándose, 
incluso tomando en cuenta una recuperación en la actividad económica", 
comentó. Entonces "dadas las condiciones de debilidad; más el hecho de que 
tenemos una moneda estable, que incluso ahora se ha apreciado, y la 
expectativa de que la Fed seguirá con su ciclo de recortes son condiciones 
que dan margen para que nosotros también podamos continuar con este 
ciclo de recortes de manera más gradual", explicó. 

EL ECONOMISTA   
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Banamex valdría cerca de 168,000 mdp de capitalización  
Después de rechazar la oferta de Grupo México, por el 100% de los activos 
de Banamex, Citi informó que colocará acciones en Bolsa. Con la llegada de 
Banamex a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), sería el tercer banco más 
valioso por valor de capitalización, superado únicamente por Banorte e 
Inbursa. En total, los cinco bancos que cotizan en el centro bursátil tienen 
una capitalización bursátil conjunta de 945,310 millones de pesos, 
aproximadamente el 15.53% de todo el valor de mercado de las 35 empresas 
del principal índice, el S&P/BMV IPC. El valor de mercado de Banamex sería 
de 168,000 millones de pesos, después de los 42,000 millones de pesos que 
pagará Fernando Chico Pardo, por el 25% de Banamex. Dicho valor es 
superado por Banorte con 486,790 millones de pesos. En segundo lugar, se 
encuentra Inbursa con un valor de 291,270 millones de pesos, seguido por 
Gentera, con 71,300 millones. Banco del Bajío acumula una capitalización de 
53,130 millones de pesos y Regional 42,820 millones. 

EL ECONOMISTA   
 

 

EU cumple sanciones a entidades bancarias  
A partir de hoy entrarán en vigor las sanciones de la Red de Control de Delitos 
Financieros (FinCEN) contra CIBanco, Intercam Banco y Vector Casa de Bolsa, 
instituciones desmanteladas en poco más de cuatro meses; las entidades 
tendrán prohibido realizar operaciones con cualquier empresa en Estados 
Unidos. El 25 de junio, el organismo— parte del Departamento del Tesoro de 
EU— acusó a las tres entidades de diversas actividades ligadas al lavado de 
dinero de organizaciones criminales; sin embargo, el bloqueo se prorrogó en 
dos ocasiones, tiempo en el cual la Comisión Nacional Bancaria de Valores 
(CNBV) intervino, para meses después iniciar la venta de activos. "Es 
fundamental aprender de esta experiencia para gestionar futuras crisis 
derivadas de reportes de autoridades americanas", dijo José Antonio 
Quesada, presidente del Colegio Nacional de Consejeros Profesionales 
Independientes de Empresas a Milenio. 

MILENIO DIARIO   
 

México, mercado importante para BBVA y Santander  
Las principales filiales de bancos españoles en México tienen una importante 
participación en las utilidades de su casa matriz; BBVA aporta 47% y Banco 
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Santander 11.6%, al primer semestre del año. BBVA, dirigido por Onur Gene, 
obtuvo ganancias por 5,447 millones de euros en los primeros síes meses del 
año, 9% más, gracias al dinamismo de la actividad en España y México. BBVA 
México se mantuvo como el mercado que más aportó al grupo financiero 
español a nivel global, con 47% de las utilidades totales, al contribuir con 
2,578 millones de euros. España aportó 2,144 millones de euros, 39% del 
total, y Turquía 412 millones o 7.5 por ciento. Banco Santander obtuvo 
utilidades por 6,833 millones de euros a nivel global, un crecimiento de 13% 
respecto al mismo periodo del año pasado. 

EL ECONOMISTA   

Banco Dondé apuesta por la movilidad social  
Banco Dondé, con una historia que se cimenta en los 106 años de la 
Fundación Dondé, ha reconfigurado su estrategia para convertirse en el 
único banco social de México, con una clara misión: impulsar la movilidad 
social a través de los servicios financieros. Tras su autorización en 2014 y una 
operación inicial más tradicional, la institución experimentó una 
transformación radical entre 2021 y 2022 para erigirse como un banco 100% 
digital, explicó Eduardo Dondé, fundador y director general de la entidad. "La 
fundación cumplió 106 años en julio. Y la parte del banco fue de creación 
más reciente, pero luego lo transformamos entre 2021 y 2022 en un banco 
digital. Dejamos el banco de ladrillos y creamos uno 100% digital", puntualizó 
en entrevista con Excélsior. 

EXCÉLSIOR   
 

Plata duplica su valuación en seis meses  
La fintech mexicana Plata, recientemente autorizada para operar como 
banco y en espera de luz verde para iniciar operaciones, ha concluido una 
nueva ronda de capital por 250 millones de dólares, con lo que ha duplicado 
su valuación en solo seis meses para alcanzar los 3.1 mil millones de dólares. 
La transacción consolida a Plata como una de las plataformas financieras 
digitales de más rápido crecimiento en América Latina. La inyección de 
capital fue liderada por la firma Kora y marcó la incorporación estratégica de 
la gigante mexicana de medios Televisa-Univision, lo que fortalece la relación 
comercial iniciada con su campaña de marca en 2024. La ronda también 
contó con la participación de Moore Strategic Ventures, Audeo Ventures, 
Spice Expeditions, Hedosophia, además de diversos family offices 
estadunidenses y europeos.                                                                     EXCÉLSIOR   
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Revolut recibe la autorización para operar como banco  
La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) aprobó el inicio de 
operaciones como banco en México de Revolut, fintech de origen británico 
con más de 65 millones de clientes en los mercados globales. "Esta 
autorización fundamental es el último paso regulatorio requerido antes de 
abrir las puertas del banco al público, consolidando así su compromiso a 
largo plazo con el mercado mexicano", dijo el grupo financiero. Además, 
resaltó que esta última aprobación de las autoridades financieras mexicanas 
completa el viaje de Revolut para convertirse en el primer banco digital 
independiente en solicitar y completar con éxito todo el proceso de licencia 
y aprobación desde cero en el país. Cabe recordar que la fintech británica 
recibió la licencia bancaria por parte de las autoridades mexicanas. 

EL UNIVERSAL   
 

 

Caída de CIBanco mueve piezas en el sistema bancario; llega 
Revolut  
Revolut, la institución de origen británico, recibió la autorización por parte 
de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para poder operar 
como banco en el país, sólo unos días después de que el propio regulador 
aceptara la revocación de CIBanco, institución señalada de narcolavado por 
la Red de Control de Delitos Financieros (FinCEN, por sus siglas en inglés) del 
Departamento del Tesoro de Estados Unidos. "Esta autorización 
fundamental es el último paso regulatorio requerido antes de abrir las 
puertas del banco al público, consolidando así su compromiso a largo plazo 
con el mercado mexicano", indicó la compañía a través de un documento al 
que La Razón tuvo acceso. En septiembre pasado, Ángel Cabrera Mendoza 
tomó el timón de la CNBV, tras la salida de Jesús de la Fuente. En poco más 
de mes y medio, el regulador ya revocó a dos financieras: CIBanco y a la 
Sociedad Financiera Popular (Sofipo) Came; las cuales sus respectivos 
seguros, el IPAB y Prosofipo, respectivamente, se encuentran liquidando a 
los ahorradores de ambas entidades. 

LA RAZÓN   
 

IPAB: cuatro procesos de liquidación de bancos en 10 años  
En poco más de 10 años, el Instituto para la Protección al Ahorro Bancario 
(IPAB) ha tomado las riendas del proceso de liquidación de cuatro bancos, de 
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los cuales uno ya está oficialmente extinto, dos continúan en el trayecto, y 
de uno se acaban de iniciar los trabajos para ello. En ninguno de estos casos, 
a los cuales se les revocó la licencia para operar como tales previo a su 
liquidación, se ha registrado un impacto importante en el sistema bancario 
mexicano, dado que, por su tamaño, representaban un porcentaje menor 
del conjunto. El más reciente de estos casos es CIBanco, que hasta inicios de 
junio pasado se mantenía como una institución sólida y estable, de acuerdo 
con las cifras oficiales, pero tras unos señalamientos —sin pruebas 
contundentes— del Departamento del Tesoro de Estados Unidos, de 
supuestamente haber permitido operaciones de lavado de dinero, hoy, 
menos de cuatro meses después, ha cerrado sus puertas, pese a que tenía 
más de 40 años de historia como institución financiera en el país. El viernes 
10 de octubre, el IPAB dio a conocer que asumió el cargo de liquidador de 
CIBanco, y comenzó, a partir del 13 de octubre, el pago a los ahorradores de 
la entidad, ello, luego de que la institución acordó solicitar, de manera 
voluntaria, la revocación de la autorización para operar como banco por los 
impactos que generaron en el negocio dichas acusaciones, y en aras, se dijo, 
de proteger a los ahorradores. 

EL ECONOMISTA   
 

Se rezaga apoyo de banca a la IP  
El sistema bancario en México se ha rezagado en el otorgamiento de crédito 
a las empresas privadas respecto a otros países de la región. Estadísticas del 
Banco Mundial muestran que hace 30 años el crédito interno al sector 
privado otorgado por los bancos como porcentaje del PIB en México era 
superior o muy similar al de Colombia, Guatemala y Perú. En la década del 
2020, este indicador en México resulta menor al de países de Latinoamérica. 
México reportó una tasa del 26.6 por ciento como porcentaje del PIB en 
2024, mientras que en Chile fue del 74.9 por ciento y en Colombia de 39.5 
por ciento. La última reforma financiera, en el 2014, tuvo como meta 
aumentar el crédito y los productos financieros para las empresas y los 
ciudadanos a precios competitivos, pero el avance fue insuficiente. Datos de 
la CNBV muestran que el crédito a las empresas, aunque concentran la 
mayor proporción en el total de los bancos, ha tenido un menor dinamismo. 
 

REFORMA   
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Padece el agro, también, de 'sequía' en crédito  
La sequía severa en algunas partes del País tiene afectada la producción 
agrícola, con retrasos en cosechas y en comercialización, frente a lo cual las 
uniones de crédito han optado por "apretar" la llave de crédito a ese sector 
para disminuir sus riesgos. Las Uniones de Crédito son financieras no 
bancarias cuyo propósito es facilitar a diversos sectores de la economía, 
sobre todo al agropecuario, el acceso al crédito e inversión; actúan como un 
instrumento para disminuir los costos de financiamiento en beneficio de sus 
socios, lo que les permite recibir préstamos en condiciones más favorables 
que las del mercado . La Unión Agrícola de Cajeme arrancó el año con una 
cartera de crédito total de 128 millones de pesos y en el transcurso del año 
la fue reduciendo hasta registrar 112 millones de pesos para julio, lo que 
significó a su vez una disminución de 38 por ciento anual, de acuerdo con la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). 

REFORMA   
 

Senado abre consulta sobre ciberseguridad a expertos  
A fin de expedir una legislación nacional en materia de ciberseguridad, el 
Senado consulta a expertos en la materia con el propósito de enriquecer las 
tres iniciativas presentadas en esta Cámara. El presidente de la Comisión de 
Derechos Digitales, Luis Donaldo Colosio Riojas, explicó que legislar al 
respecto no se trata sólo de adecuar las normas o las políticas públicas de un 
gobierno, sino que debe emparejarse con el compromiso de cerrar la brecha 
digital e impulsar el conocimiento de las herramientas y tecnologías para 
tener una convivencia segura en la sociedad. Al inaugurar la mesa de diálogo 
sobre seguridad en el espacio digital, comentó que en este tipo de 
encuentros se busca analizar, reflexionar, compartir experiencias y hacer 
propuestas que enriquezcan las iniciativas existentes a fin de que se 
traduzcan en un marco regulatorio que potencie el ejercicio de derechos y 
coloque en el centro a las personas. 

LA JORNADA   
 
 

Reportaje / Educación financiera garantiza a los hijos 
movilidad social  
Según el "Informe de movilidad social en México 2025: la ruta hacia la 
inclusión financiera", publicado por el Centro de Estudios Espinosa Yglesias 
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(CEEY), solamente 49% de la población adulta en México tiene acceso a 
productos financieros. Y aunque la inclusión financiera es clave para mejorar 
las condiciones socioeconómicas, nuestro país sigue rezagado respecto a 
otras naciones de la región latinoamericana, como Ecuador, Brasil y Costa 
Rica. De acuerdo con el informe del CEEY, la inclusión financiera también 
puede transmitirse: "de la población con origen en los hogares con menos 
recursos económicos, 13 de cada 100 personas cuyos padres tuvieron algún 
producto financiero lograron ascender al grupo más alto de la escalera 
contra cuatro de cada 100 con padres sin inclusión". La inclusión financiera 
se refiere al acceso y uso de servicios o productos adecuados, formales y 
continuos para satisfacer las necesidades y objetivos financieros 
individuales. Estas herramientas —cuentas bancarias de ahorro, seguros de 
vida o de gastos médicos, las diversas formas de inversión— son útiles en 
procesos de movilidad social, ya que permiten la acumulación de activos, el 
acceso a financiamiento y el aseguramiento ante eventos inesperados. 

MILENIO DIARIO   
 
 
 
 

Sofomes refuerzan formalización para obtener mayor 
fondeo  
La Asociación de Sociedades Financieras de Objeto Múltiple (Asofom) 
reportó un fortalecimiento en sus fuentes de financiamiento institucional y 
un mayor acceso a recursos provenientes de la banca de desarrollo, así como 
de fondos nacionales e internacionales. De acuerdo con Javier Garza, 
presidente de la Asofom, la colaboración con la banca de desarrollo es clave 
para ampliar las capacidades de fondeo, el organismo ha consolidado una 
relación estratégica con FIRA, fideicomiso del Banco de México que apoya el 
financiamiento y desarrollo del sector agropecuario y rural, donde las 
Sofomes se han convertido en uno de los sectores más relevantes. En tanto, 
con Nacional Financiera la participación ha pasado de 37 a 48 instituciones 
que reciben fondeo en tan solo un año. El representante del gremio subrayó 
que este avance responde no solo a una mayor disposición de las 
instituciones públicas para apoyar a las Sofomes, sino también a un proceso 
de profesionalización e institucionalización dentro del gremio, que ha 
permitido cumplir con los estándares técnicos, financieros y de gobernanza 
requeridos para acceder a estos recursos. 

EL ECONOMISTA   
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Avance en tarjetas  
En dos años, American Express México aumentó en ocho veces los comercios 
afiliados, con la estrategia de hacer sus tarjetas everyday spend y competir 
en el segmento Millennial y Generación Z. Carlos García Huerta, 
vicepresidente & general manager de Global Merchant Services en American 
Express, refirió que desde 2017 la firma puso en marcha una estrategia para 
crecer significativamente la aceptación de American Express a nivel global, 
que consiste en un modelo híbrido de adquisición. Así, dijo, se lanzó este 
programa no sólo en México, sino a nivel global con buenos resultados, pues 
se ha multiplicado por cinco los establecimientos que aceptan la tarjeta, al 
pasar de 25 millones a 160 millones de comercios. Incremento de alianzas. 
Con Afirme, Banorte, Banregio, BanBajío, Inbursa, Mifel, EVO, Bansi y Azteca. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

Aumentan fraudes digitales  
La forma en que los estafadores digitales perfeccionan sus estrategias con el 
uso de Inteligencia Artificial (IA) ha detonado un aumento en los fraudes 
contra empresas mexicanas. De acuerdo con un estudio de 
LexisNexisRiskSolutions,54 por ciento de las compañías reportó un 
incremento en incidentes de fraude durante el último año, mientras que el 
robo de identidad creció 84 por ciento. Al respecto, Félix Leguízamo, director 
asociado de Lockton México y experto en gestión de riesgos empresariales, 
advirtió que la suplantación de identidad representa una amenaza que va 
más allá del robo de información o recursos de las empresas. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

FinCen: nadie a quién sancionar 
Nos recuerdan que hoy entran en vigor las sanciones del Departamento del 
Tesoro de Estados Unidos, a través de la Red de Control de Delitos 
Financieros (FinCen), a cargo de Andrea Gacki, contra CIBanco, Intercam y 
Vector Casa de Bolsa, luego de haberlas señalado de supuestas operaciones 
de lavado de dinero. Sin embargo, de facto, no hay a quién castigar, puesto 
que CIBanco ya fue liquidado, y tanto de Intercam como de Vector queda 
sólo un cascarón. Nos comentan que en días Hacienda anunciará el fin de la 
intervención gerencial a las instituciones que, en realidad, desaparecieron 
del sistema financiero mexicano, sin mediar pruebas por parte de 
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autoridades estadounidenses, episodio que aprovecharon otros jugadores 
para incrementar su participación en el sector. 

EL UNIVERSAL, columna Desbalance  
 

 

Remate operativo 
Nuevamente funcionó la coordinación del Banco de México, Hacienda y la 
Asociación de Bancos de México (encabezadas respectivamente por Victoria 
Rodríguez, Edgar Amador y Emilio Romano), con el Plan Billetes. En casos de 
desastres naturales es fundamental que la gente pueda tener acceso a su 
dinero. Aquí, llama la atención que algunos bancos como HSBC, encabezado 
por Jorge Arce, ha llegado a establecer una suerte de sucursales móviles para 
atender a sus clientes. 

EXCÉLSIOR, columna Análisis Superior de David Páramo 
 
 

Revolut Banco: ¡por fin!  
Por fin, Revolut, la filial de la llamada "must valuable start up" financiera de 
Europa, obtuvo el viernes pasado la autorización regulatoria para iniciar 
operaciones bancarias en México bajo el comando de Juan Guerra Dávila. El 
documento suscrito por el nuevo presidente de la CNBV, Ángel Cabrera, 
indica que su capital supera los dos mil millones de pesos y podrá entrar en 
su primera fase de captación y colocación de depósitos, tiene conexión 
directa al SPEI y SPID y, por ende, operación en el sistema de pagos (...) 
Revolut, líder global en tecnología financiera por la capacidad que ha tenido 
su plataforma (...) decidió esperar hasta el último paso regulatorio para 
ofrecer servicios en el mercado nacional. Esto ocurre unos meses después 
de que Banorte vendiera su filial a Konfío (aún en proceso de aprobación) y 
una semana después de que Santander en España anunciara que Openbank 
By Santander se convertirá, progresivamente, en la marca del grupo (...) 
Openbank será marca única para servicios de banca de consumo y, después 
de Europa, se espera que ocurra lo mismo en México (donde cumplió este 
mes un año de operaciones) y Estados Unidos, donde ha solicitado licencia 
bancaria (...)  

EXCÉLSIOR Columna Cuenta Corriente de Alicia Salgado 
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El impacto social e inclusión financiera de las fintech  
La irrupción de las fintech dejó de ser una novedad tecnológica para 
convertirse en un motor tangible de inclusión y desarrollo. El ecosistema 
mexicano mostró en los últimos años un crecimiento significativo en número 
y capacidades, consolidándose como el segundo mercado fintech más 
grande de la región, después de Brasil. Estas instituciones financeras pueden 
ayudar fuertemente a la inclusión financera, especialmente en segmentos 
como el de jóvenes, que son naturalmente nativos de la tecnología. Es 
innegable que las fintech han demostrado ser clave en el desarrollo 
económico del país, pero su impacto social pudiera ser aún más relevante. 
México es uno de los países con mayor porcentaje de personas no 
bancarizadas en América Latina, 23% de la población adulta está fuera del 
sistema financiero formal, según la Encuesta Nacional de Inclusión Financera 
2024 y otro 27% sólo ha tenido un tipo de producto; es decir, 50% de los 
mexicanos tienen acceso sumamente limitado a servicios y productos del 
sistema financiero. Ahí está el área de oportunidad que están tomando las 
fintech; en los últimos 5 años, el número de cuentas digitales en el país creció 
15%, y el porcentaje de personas que utilizan servicios de pago digital pasó 
de 29% a 46% entre 2019 y 2023, según datos de la Asociación de Bancos de 
México (ABM) (...)  

EL ECONOMIST, columna Entre Números de Soraya Pérez  
 

Sabadell celebra respaldo de sus accionistas  
En Banco Sabadell celebran abiertamente la decisión de sus accionistas de 
respaldar la negativa a la oferta pública de adquisición lanzada por BBVA, que 
logró únicamente una aceptación del 25.47 por ciento, muy por debajo del 
50 por ciento, requerido para concretarse. En el entorno financiero y 
empresarial se interpreta este resultado como una clara muestra de apoyo a 
la independencia del grupo y a la estrategia liderada por su actual equipo 
directivo, que en los últimos años ha conseguido fortalecer sus indicadores 
de rentabilidad, mejorar la eficiencia operativa y reforzar su posición 
competitiva en el sistema bancario español. La conclusión de la OPA abre 
paso a una nueva etapa en la que la entidad podrá avanzar con plena 
autonomía en la ejecución de su Plan Estratégico 2025-2027, el cual 
contempla la remuneración de 6,450 millones de euros a los accionistas y el 
incremento de su rentabilidad al 16 por ciento para 2027. Este plan refuerza 
la apuesta del banco por un crecimiento orgánico, impulsado por la 
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innovación tecnológica, la banca digital y la expansión de servicios de alto 
valor añadido en sus principales mercados. Entre los analistas, la respuesta 
de los inversionistas es vista como una señal de madurez y confianza en el 
futuro de Sabadell, que ha logrado consolidar un modelo sólido y sostenible 
luego de una profunda transformación estructural y de gestión (...) En 
diciembre, Francisco Cervantes dejará la presidencia que, por dos periodos, 
mantuvo al frente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), pero a menos 
de dos meses de su retiro aún no está clara la sucesión. El candidato ideal 
parece ser Juan Cortina Gallardo, extitular del Consejo Nacional 
Agropecuario (CNA), precisamente por su experiencia en un sector de peso 
en el comercio con Estados Unidos, lo que será clave en la próxima revisión 
del T-MEC. Sin embargo, no han faltado intentos de improvisar candidaturas, 
como la de Sofía Belmar, expresidenta de la Asociación Mexicana de 
Instituciones de Seguros (AMIS), aunque su perfil no se considera el más 
adecuado en un contexto que exige experiencia en negociación y relaciones 
internacionales. La elección recaerá en los 14 organismos empresariales que 
conforman al CCE, siete asociados Concamin, Concanaco-Servytur, 
Coparmex, AMIS, CMHN, CNA y ABM, y los invitados permanentes como la 
Canaco, Canacintra, AMIB, COMCE y ANTAD, aunque todo apunta a que el 
Consejo Mexicano de Negocios (CMN) será, como en ocasiones anteriores, 
el que finalmente incline la balanza... 

LA RAZÓN, columna Split Financiero de Julio Pilotzi 
 

 

 
 

¿Quién pierde y quién gana con el arreglo entre 
aseguradoras y SAT?  
Más vale un buen arreglo a un mal pleito, parece que eso finalmente sucedió 
en el diferencio que hay entre el Servicio de Administración Tributaria (SAT) 
con la industria aseguradora, aunque la gran realidad es que por este tema, 
serán quienes tienen una póliza de seguros los que vean un impacto directo 
en el incremento de sus seguros en 2026; una raya más al tigre en los 
incrementos que se vienen (...) primero recordemos que el cobro del 
Impuesto al Valor Agregado (IVA) de forma retroactiva que el SAT que lleva 
Antonio Martínez Dagnino a las aseguradoras quiere aplicar, es algo que 
simplemente va contra de la Constitución, por eso acudieron a defenderse 
(...) También las dos principales compañías aseguradoras del mundo Allianz 
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y Axa acudieron al arbitraje internacional y demandaron a México, al estar 
seguros de qué ganarían este caso de cobro retroactivo de impuestos y que 
no tiene precedente en otros mercados en dónde operan. Sin embargo, 
como bien dijo el coordinador de diputados de Morena, Ricardo Monreal, 
gobiernos y compañías internacionales estuvieron atentas al tema en el 
Paquete Económico y se aprobaron cambios para solucionar el pleito de más 
de 200 mil millones de pesos, que las aseguradoras pelean en tribunales 
nacionales e internacionales, todo por la mala interpretación de la ley (...)  

EL FINANCIERO, columna Moneda en el Aire de Janette Leyva Reus 
 
 

Pablo Elek 
(...)... Es director de Scotiabank México, quien a unos meses de su llegada 
prepara un nuevo modelo de banca de alto valor, acompañado de 
innovaciones digitales, para consolidar a esta empresa en el mercado y 
reforzar su papel en el corredor de Norteamérica. Hoy, más de 70 por ciento 
de los ingresos se generan en México, Estados Unidos y Canadá. 

REFORMA, columna Capitanes  
 

Inversiones  
(…) Banco Azteca, que preside Alejandro Valenzuela, lanzó un modelo más 
robusto de inclusión financiera para mujeres como parte de su programa La 
Ruta de la Prevención, que combina acceso a crédito, educación financiera y 
asistencias integrales de salud, legales y psicológicas.  

MILENIO DIARIO, columna Inversiones 
 

Rescatando al rescatista  
(...) Los bancos regionales americanos han comenzado a mostrar que existe 
una crisis de auditoría. Los auditores permitieron ocultar pasivos y exagerar 
activos, sí, exactamente como pasa en México. Allá, ya comenzaron a brotar 
los zombis y, acá, no tardarán en hacerlo. Todo el mundo sabe de esos 
intermediarios cercanos al régimen que están más que quebrados, pero que 
las autoridades hacen como que no ven, ignorando el enorme monto de 
créditos incobrables. Llegan al extremo de considerar vigentes créditos 
otorgados a empresas concursadas o quebradas. En la anterior gestión de la 
CNBV, con De la Fuente, sólo brotaron regias complicidades. El IPAB tiene un 
boquete tal que es claro que necesita un rescate urgente, ya que ni su 
presupuesto, la saliva y pagarés que conforman su patrimonio, ni las 
supuestas inversiones, le servirán de nada al caer el primer intermediario. 
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Sorprende que no estén ya poniendo la mesa de acreedores de CIBanco, 
cuando los Intercam comienzan ya asomarse (...) 
 

EXCÉLSIOR, columna México sin maquillaje de Gabriel Reyes Orona  
 

 

Recuperación después de tensiones bancarias  
Esto, luego de varios días de alta volatilidad Impulsada por la incertidumbre 
en el sector bancarlo regional y nuevas tensiones comerciales entre 
Washington y Pekín. El S&P 500 avanzó cerca de 0.5% el viernes, revirtiendo 
pérdidas que llegaron a superar el 1.5% durante la jornada. El índice de 
volatilidad VIX, conocido como el "termómetro del miedo" en Wall Street, 
alcanzó un máximo de seis meses en 28.99 puntos, aunque posteriormente 
retrocedió hacia 20.9 puntos, reflejando una mejora en el sentimiento de los 
Inversionistas. La atención de los mercados volvió a centrarse en el sistema 
bancarlo estadunidense tras la publicación de reportes que evidenciaron 
posibles fraudes y pérdidas crediticias en algunas Instituciones medianas. 
Algunos prestamistas regionales Informaron pérdidas por deterioro en 
ciertos préstamos comerciales y revelaron la existencia de Investigaciones 
relacionadas con posibles casos de fraude crediticio. Estos reportes 
reavivaron las preocupaciones sobre la solidez del segmento bancarlo 
mediano (...) 

EXCÉLSIOR, columna Economía a detalle de Valverde Ambriz  
 

De Jefes  
(...) Cuenta SOMOS. Durante Octubre Rosa, Banco Azteca lanzó la Ruta de la 
Prevención, una iniciativa que lleva mastografías y ultrasonidos gratuitos a 
mujeres en comunidades con difícil acceso a estos servicios. Esta acción 
forma parte de los beneficios de la Cuenta SOMOS, diseñada para mujeres 
que combina servicios financieros con asistencias médicas, legales, 
psicológicas y educativas. Desde su creación, la Cuenta SOMOS ha apoyado 
a más de 680 mil mujeres, con más de 6 millones de asistencias integrales. 
Con este tipo de programas, Banco Azteca reafirma su compromiso con la 
salud, la autonomía y el desarrollo de las mujeres mexicanas, integrando 
inclusión financiera con oportunidades tangibles para el bienestar 
comunitario. 

EL FINANCIERO, columna De Jefes  
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Plata recaba 250 mdd  
. Plata, una fintech mexicana que recibió la autorización para operar como 
banco en México, dijo que recibió una inyección de 250 millones de dólares 
en una ronda de inversión global, con lo que logró duplicar su valor hasta 
3,100 millones de dólares a seis meses de concluir su ronda serie A. La 
empresa dijo que en esta nueva ronda de financiamiento consiguió el 
respaldo de TelevisaUnivision, la mayor cadena de contenido de 
entretenimiento en español a nivel mundial, con lo que fortalece la alianza 
iniciada en 2024 con su campaña de marca. La ronda fue liderada por Kora y 
contó con la participación de Moore Strategic Ventures, Audeo Ventures, 
Spice Expeditions, Hedosophia y de diversos family offices estadounidenses 
y europeos. 
 

EL ECONOMISTA, columna Acciones y Reacciones  
 

El impacto de la Ley FEND OFF Fentanilo en las instituciones 
financieras mexicanas  
Hoy, tres instituciones financieras mexicanas —Intercam Banco S.A. 
(Intercam), CIBanco S.A. (CIBanco) y Vector Casa De Bolsa S.A. de C.V. 
(Vector)—han sido excluidas del sistema financiero estadounidense como 
resultado de las órdenes emitidas a principios de este año por el 
Departamento del Tesoro de Estados Unidos en virtud de la Ley FEND OFF 
Fentanyl (la Ley). Si bien las órdenes entran en vigor hoy, su devastador 
impacto en estas instituciones ya se ha sentido. La Ley entró en vigor en 
Estados Unidos en 2024. Otorga al Departamento del Tesoro la autoridad 
para prohibir a las instituciones financieras estadounidenses realizar 
transacciones con instituciones financieras no estadounidenses 
consideradas "de principal preocupación en materia de lavado de dinero en 
relación con el tráfico ilícito de opioides" (…) A partir de hoy, las instituciones 
financieras estadounidenses tienen prohibido realizar transacciones con 
estas instituciones (…) Reconociendo estas posibles consecuencias nefastas, 
la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), el regulador financiero 
de México, anunció que asumiría el control de puestos clave en las 
instituciones casi inmediatamente después del anuncio de las medidas (…)  

EL FINANCIERO, artículo del Director sénior de AML, ACAMS  
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ENTORNO ECONÓMICO  
 

 

Aprueban Ley de Ingresos con más de 10 bdp para 2026  
El pleno de la Cámara de Diputados aprobó el dictamen de la Ley de Ingresos 
(LIF) 2026, con ingresos fiscales y deuda récord, toda vez que aportará un 
total de recursos por 10 billones 193 mil 683 millones de pesos y autoriza un 
endeudamiento interno neto de 1.78 billones. Dichos ingresos serán 
mayores en 891 mil 667 millones de pesos, con respecto a lo aprobado en 
2025. El dictamen, que fue aprobado en lo general y en lo particular por 352 
votos a favor de Morena, PT y Partido Verde; 128 sufragios en contra del 
PAN, PRI y Movimiento Ciudadano, y cero abstenciones, se enviará a la 
Cámara de Senadores para su ratificación a más tardar el 31 de octubre. 
 

EL FINANCIERO 
 

SHCP plancha con 4T cambios fiscales  
El Senado de la República recibió la Miscelánea Fiscal, que incluye el 
aumento en tasas impositivas y la inclusión de nuevos productos y servicios 
a considerar para la recaudación fiscal, lo que generó críticas por parte de las 
fuerzas opositoras en la Cámara de Diputados. Por eso, funcionarios de la 
Secretaría de Hacienda se reunirán con los senadores del oficialismo, a fin de 
explicarles las decisiones asumidas y orientarles en la argumentación que 
deberán dar en comisiones y en el pleno del Senado, a fin de concretar la 
aprobación del Paquete Económico del próximo año. 

EXCÉLSIOR   
 
 

El T-MEC preocupa más a los inversionistas que la reforma 
judicial: Barclays  
El acuerdo comercial con Estados Unidos y Canadá es, en este momento, el 
foco de atención para los inversionistas globales acerca de México, aseguró 
el economista jefe para América Latina en Barclays, Gabriel Casillas. "A estas 
alturas del año, han visto que el acuerdo funcionó como un paraguas en el 
contexto de los aranceles y están mucho más preocupados por la discusión 
del acuerdo, que iniciará en julio próximo, que por cualquier otro asunto 
interno", señaló. Entrevistado, tras haber sostenido conversaciones con altos 
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funcionarios del Fondo Monetario Internacional (FMI), inversionistas y 
autoridades económicas, reconoció que la reforma judicial "es muy mala" 
pero advirtió que no tendrá impacto económico de corto plazo. 

EL ECONOMISTA   
 

   
 

Aseguradoras y gobierno llegan a acuerdo en litigio sobre 
cobro del IVA  
El Gobierno mexicano llegó a un acuerdo con las aseguradoras que, desde 
años pasados, han estado en litigio con la autoridad fiscal. El pacto estipula 
que se les condonará el impuesto que no enteraron años atrás -siempre que 
cumplan una serle de condiciones- a cambio de que a partir de este año 
paguen el gravamen. Este acuerdo se materializó a través de una reserva que 
fue aceptada dentro de la Ley de Ingresos de la Federación (LIF) 2026. 
Presentada en coalición, la reserva aceptada -una de las tres que se votaron 
a favor en la discusión- pretende corregir las irregularidades que se tenían 
en cuestión de IVA, además de darle facilidades a las empresas de seguros 
para pagar los juicios fiscales que tienen contra la autoridad, en donde se les 
"perdona el impuesto". 

EL ECONOMISTA   
 

Afores registran plusvalías históricas  
El repunte simultáneo de los bonos y de la Bolsa Mexicana de Valores 
generaron en septiembre el mejor desempeño del año para las carteras del 
Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), que registraron plusvalías por 189 
mil 500 millones de pesos, un incremento de 9.2 por ciento respecto a 
septiembre de 2024, cuando sumaron 173 mil 503 millones, según datos de 
la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar). "En 
septiembre se juntaron dos cosas buenas para las carteras del SAR: las tasas 
de los bonos bajaron y cuando eso ocurre, los bonos que tienen las Afores 
valen más; y además la Bolsa Mexicana subió, por lo tanto, las Afores que 
tienen inversiones en acciones ahora valen más", explicó Gerardo López 
Jiménez, abogado y especialista en pensiones. 
 

EL FINANCIERO   
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Expansión de ganancias disminuye  
Las ganancias de las Administradoras de Fondos para Retiro (Afore) 
continúan creciendo, pero a una menor velocidad derivado de los ajustes en 
la política monetaria de Banco de México y una mayor estabilidad en los 
mercados financieros. Y es qué, de acuerdo con las cifras de la Comisión 
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar), de enero a 
septiembre de este año la utilidad neta de las Afores reportó un aumentó de 
24.29 por ciento con respecto al mismo periodo previo. Esto significó que, 
las ganancias pasaron en el periodo referido de nueve mil 794.2 millones de 
pesos a 12 mil 172.8 millones de pesos, un monto no visto desde septiembre 
de 2020 para un mismo lapso. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

 
 

Apuesta Afore Azteca por mayor educación financiera entre 
jóvenes; destaca rendimientos en 2025  
En un año marcado por la volatilidad internacional, Afore Azteca no sólo 
logró sortear la incertidumbre de los mercados, sino que alcanzó 
rendimientos cercanos al 20%, una cifra que la ubica entre las 
administradoras con mejor desempeño del sistema. Eduardo Parra, director 
general de Afore Azteca, atribuyó este resultado a una estrategia 
disciplinada, diversificada y de largo plazo, que aprovecha las caídas del 
mercado para invertir cuando otros se alejan. "El año empezó con mucha 
volatilidad y eso normalmente asusta a los inversionistas. Pero nosotros, al 
ser una afore que piensa en horizontes de 30 o 40 años, aprovechamos los 
momentos de incertidumbre para comprar activos de largo plazo con 
rendimientos atractivos", explicó. En entrevista, el directivo resaltó que 
Afore Azteca es una administradora muy disciplinada, con un comité de 
inversiones que sesiona cada mes y que analiza las condiciones del mercado 
y decide de forma colegiada. En ese sentido, subrayó que la diversificación 
ha sido clave en su estrategia de negocios. "No estamos concentrados en un 
solo activo financiero. 

EL UNIVERSAL   
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Aseguradoras litigan con el SAT por adeudos de hace 10 
años  
La aseguradora AXA mantiene litigios contra el fisco y el Estado mexicano por 
adeudos que datan desde hace una década. La empresa de origen francés 
tiene el diferendo más visible entre las compañías de seguros y el Servicio de 
Administración Tributaria (SAT) por los acreditamientos de impuesto al valor 
agregado (IVA) que pagan los asegurados, disputa que la Cámara de 
Diputados busca destrabar con un "estímulo fiscal" que implicaría la 
condonación de alrededor de 175 mil millones de pesos para todo este 
sector financiero. AXA reportó a sus inversionistas que, de inicio, el fisco 
revisó los estados financieros de 2015 a 2020. Los tres primeros años, de 
2015 a 2017, ya implicaron créditos fiscales que suman 10 mil 77 millones de 
pesos. Esta cifra aún estaría sujeta a las actualizaciones y recargos para el 
ejercicio fiscal actual, y aún no se reporta al mercado qué otros créditos le 
ha impuesto el SAT de 2018 al año pasado, es decir, los posibles adeudos de 
siete años. 

LA JORNADA   
 

 
 

Reforma fiscal desata polémica por acceso a las aplicaciones  
La reforma fiscal aprobada por los diputados, que otorga al SAT acceso en 
tiempo real a las bases de datos de plataformas digitales, generó críticas por 
parte de organizaciones como Artículo 19 y la Asociación de Internet MX, 
que alertaron sobre riesgos a la privacidad, ciberseguridad y libertad de 
expresión, al considerar que la medida habilita una vigilancia masiva sin 
controles judiciales claros. Aunque el gobierno argumenta que busca 
combatir la evasión fiscal, expertos y asociaciones piden replantear la 
iniciativa para garantizar una tributación justa sin vulnerar derechos 
fundamentales. 

EL FINANCIERO   
 
 

Pega nuevo amparo a casineras, mineras...  
La reforma a la Ley de Amparo que entró en vigor el pasado viernes será un 
obstáculo casi imposible de librar para empresas que enfrentan grandes 
deudas fiscales, una vez que estas sean confirmadas por todas las instancias 
judiciales. Grupo Salinas y sus filiales, la casinera Codere, la minera 
canadiense Primero, maquiladoras de todos tamaños (incluido el gigante 
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coreano Samsung) y personajes como la ex lideresa del Magisterio, Elba 
Esther Gordillo, podrían no tener más remedio que pagarle al SAT, o dejar 
que este les embargue bienes y/o cuentas para cobrarse. 

REFORMA   
 

Ven posible retraso en revisión del T-MEC  
Aunque la revisión del T-MEC está prevista para julio del 2026, podría 
extenderse hasta el 2027 y si no hay acuerdos se prolongaría sucesivamente 
hasta cumplirse 10 años. En caso de que los socios siguen sin ponerse de 
acuerdo, el tratado terminaría, advirtió Gabriela Siller, directora de Análisis 
Económico de Banco Base. Explicó que si bien en la práctica ya iniciaron las 
mesas de consultas, el T-MEC tiene establecido en su cláusula "sunset" que 
a los seis años de entrar en vigor se tiene que hacer una revisión, misma que 
será complicada para México, por lo que consideró que con base al entorno, 
las negociaciones podrían irse hasta el 2027. Siller explicó que si EU considera 
que no hay acuerdo, la revisión del T-MEC se extendería a 2027. Señaló que 
una revisión evalúa la efectividad del tratado y ajusta puntos específicos, 
mientras que una renegociación implicaría reabrir todo el acuerdo. 

REFORMA   
 

Sufre empleo peor caída  
El 2025 será recordado como un mal año para la creación de empleo en el 
País, ya que es el peor después de la pandemia de Covid-19, según expertos. 
Factores como la incertidumbre provocada por los aranceles y el bajo 
dinamismo económico crearon una tormenta perfecta para el empleo 
formal. Durante los primeros tres trimestres de 2025 se agregaron 333 mil 
303 puestos de trabajo, según cifras del IMSS. Este es el menor acumulado 
desde 2003, con excepción de periodos de crisis como la Gran Crisis 
Financiera (2008-2009) y por la pandemia de Covid-19 (2020), advirtió un 
análisis de México Cómo Vamos?. Un reporte económico de Banamex prevé 
que el empleo en el IMSS se mantendrá relativamente estancado, para 
promediar un crecimiento de 0.5 por ciento en 2025, es decir, 
aproximadamente 100 mil trabajadores más que en 2024 

REFORMA   
 

Política arancelaria favorece Importación de autos viejos  
Ante la propuesta del gobierno federal de imponer un arancel de 50% a la 
importación de autos chinos, ya sea eléctricos o a gasolina, los fabricantes y 
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distribuidores de vehículos en México consideran que hay una 
incongruencia, pues el arancel es mayor al que pagan los autos usados 
importados de Estados Unidos, que es de 10%. Guillermo Rosales, presidente 
ejecutivo de la Asociación Mexicana de Distribuidores de Automotores 
(AMDA), dijo que para la importación de autos usados provenientes de 
Estados Unidos se permite importar vehículos con antigüedad de ocho a 
nueve años con el pago de un arancel de 10% para circular en todo el 
territorio nacional. Los autos pueden ser emplacados en cualquier lugar del 
país y aquellos vehículos con antigüedad de cinco a nueve años destinados a 
permanecer en la franja fronteriza pagan un arancel de 1%. 

EL UNIVERSAL   
 

Cierre de frontera debilita las exportaciones en el sector 
agroalimentario  
El cierre de la frontera de Estados Unidos a los envíos de ganado mexicano 
desde hace meses debido al brote del gusano barrenador ha golpeado las 
exportaciones agroalimentarias de nuestro país, dado que entre enero y 
agosto del presenta año su valor registró una caída anual de 4.9 por ciento, 
revelan datos oficiales. Según el Banco de México (BdeM), tras las caída del 
conjunto de agroalimentos que se venden a otros países, principalmente a 
Estados Unidos, está el desplome de 28.2 por ciento en el segmento de 
bovino (ganado+carne), que pasó de 2 mil 671 millones de dólares en los 
primeros nueve meses de 2024 a sólo mil 919 en igual lapso de 2025. En un 
reporte, el Grupo Consultor de Mercados Agrícolas explicó que esta caída se 
debe a las nulas exportaciones de ganado en pie a Estados Unidos como 
consecuencia del cierre de la frontera con el país vecino desde julio pasado. 
La situación ha impedido que México exporte 700 mil 880 cabezas de bovino 
en pie al país vecino, lo que representa un impacto económico por 642 
millones de dólares, de acuerdo con datos oficiales. 

LA JORNADA   
 

Mitad de estadunidenses teme no encontrar un buen 
empleo  
Los estadunidenses están cada vez más preocupados por su capacidad para 
encontrar un buen empleo durante la presidencia de Donald Trump, según 
una encuesta del Centro de Asuntos Públicos de Associated Press-NORC, lo 
que podría ser una señal de advertencia para los republicanos, ya que el 
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prometido auge económico ha dado paso al congelamiento de 
contrataciones e inflación elevada. Un 47 por ciento de los adultos en 
Estados Unidos, prácticamente la mitad, están "no muy" o "nada confiados" 
en que podrán encontrar un buen empleo si lo desearan, un aumento 
respecto al 37 por ciento de octubre de 2023, cuando se hizo la misma 
pregunta. Los elevados precios de los alimentos, la vivienda y la atención 
médica persisten como un temor para muchos hogares, así como el 
encarecimiento de la luz y de la gasolina, según la encuesta. 

LA JORNADA   
 

Mejorará el crecimiento en el sexenio  
Las proyecciones del Fondo Monetario Internacional arrojan que durante el 
presente sexenio 2025-2030, la economía mexicana crecerá a una tasa 
promedio anual real de 1.8 por ciento. Esta tasa es el doble de lo observado 
en el sexenio anterior, que fue de 0.9% promedio, influida en gran medida 
por el desplome de la economía, superior a 8.0% en 2020, debido a la 
pandemia de covid-19. Las previsiones del organismo internacional indican 
que el crecimiento promedio en el actual sexenio será inferior también a lo 
observado durante el sexenio de Enrique Peña Nieto, cuya tasa fue de 1.9%, 
al igual que está bastante lejos de las observadas en los sexenios de Salinas 
y Zedillo, en los cuales la economía creció a un promedio superior de 3.0 por 
ciento. Una variable que influye en el crecimiento es la inversión, misma que 
promediará en el sexenio actual 23.3% del PIB, tasa superior a la observada 
en el sexenio anterior, que fue de 22.5% del PIB. 

EXCÉLSIOR   
 

Los reportes trimestrales, en radar  
Esta semana, la atención de los inversionistas estará en los reportes 
financieros y las guías de crecimiento de las empresas, tanto de México como 
de Estados Unidos. En EU, los inversionistas se encuentran atentos a los 
resultados de las compañías que, en un inicio, los bancos han superado 
expectativas, aunque se mantienen cautelosos con respecto a las 
implicaciones de la guerra comercial. Los inversionistas también se 
mantienen atentos al cierre de gobierno de Estados Unidos y al dato de 
inflación que se publicará esta semana de manera excepcional. "La atención 
estará en el reporte de inflación en EU para el mes de septiembre, luego de 
que el Bureau of Labor Statistics informara que estos datos serán una 
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excepción y que no divulgará ningún otro indicador hasta que se resuelva el 
cierre del gobierno que inició el 1 de octubre. Esto se debe a que las cifras 
son necesarias para calcular los costos de vida que determinan los beneficios 
del seguro social", comentó Alejandro Padilla, economista en jefe de 
Banorte. 

EXCÉLSIOR   
 

Impactarán impuestos a inflación de 2026  
Los aumentos de impuestos y la creación de otros nuevos, junto con los 
aranceles, tendrán un impacto inmediato en la inflación de los primeros 
meses de 2026 de 41 puntos base, estimó Paulina Anciola, subdirectora de 
Estudios Económicos de Banamex. Explicó en entrevista que con ello, la 
institución financiera ajustó al alza su previsión de inflación para el cierre del 
próximo año, de 3.9 a 4.3 por ciento. Consideró que la presión sobre los 
precios podría afectar las decisiones de política monetaria del Banco de 
México y estimó que tendría que hacer una pausa en los recortes de tasas 
en el primer trimestre de 2026. Anciola precisó que en sus estimaciones del 
impacto inflacionario tomaron en cuenta todas las bebidas, para las cuales la 
cuota del IEPS aumentó bastante, pasando de 1.64 a 3.08 pesos por litro, lo 
que elevará los precios en alrededor de 20 por ciento. 
 

EL FINANCIERO   
 

Preocupa más T-MEC que reforma judicial  
Sobre el futuro del T-MEC descansa la oportunidad de que el nearshoring se 
reactive en México ya que, según un sondeo entre inversionistas, a éstos les 
preocupa más el tema comercial que la reforma judicial, dijo Nigel Chalk, 
próximo director del departamento del Hemisferio Occidental del Fondo 
Monetario Internacional (FMI). "Cuando hablamos con los inversores el 
aspecto comercial es lo más importante, están más centrados en el aspecto 
comercial que lo que es la reforma judicial", dijo en conferencia desde 
Washington. Si bien se han visto cadenas de valor moverse hacia México, las 
oportunidades para la relocalización de empresas, "dependerán bastante, 
creo, sobre lo que el proceso del T-MEC involucre y qué condiciones estén 
bajo ese acuerdo. Esto será muy importante para México", agregó el 
especialista. 

EL FINANCIERO   
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México tiene gran potencial en agroalimentos: Bayer 
México se encuentra en una buena posición tanto en términos de 
producción de alimentos a nivel mundial como términos de exportación de 
esos productos, por lo que en los próximos cinco años, nuestro país "puede 
hacer mucho más que eso, puede ser autosuficiente en términos de muchos 
de los cultivos", afirmó Rodrigo Santos, presidente global de Bayer Crop 
Science. En entrevista durante su visita a México, Santos explicó que el país 
está completamente alineado con el cambio climático y el campo. "Si se 
quiere impulsar una mayor producción de alimentos y, al mismo tiempo, 
restaurar la tecnología de innovación medioambiental, restaurar el medio 
ambiente, la innovación tecnológica, la ciencia es el núcleo de eso y lo vimos 
en muchos países que lograron esa transformación. Y esto es algo que podría 
tener un impacto aún más positivo en México en términos de cómo se crea 
un entorno en el proceso regulatorio y en el sistema legal que atraiga nuevas 
inversiones, atraiga más innovación al país y mejore la velocidad de la 
innovación en el mercado", señaló. 

EL FINANCIERO   
 
 

Más tiempo, para garantía de interés fiscal  
La bancada de Morena, en coalición con el Partido del Trabajo (PT) y el 
Partido Verde Ecologista de México, presentaron dos reservas a la Ley de 
Ingresos de la Federación (LIF) en materia fiscal para ampliar el tiempo para 
constituir la garantía de interés fiscal además de ajustar las reglas para los 
créditos incobrables de la banca. La garantía de interés fiscal sirve para 
asegurar el cumplimiento de una obligación, en este caso, créditos fiscales. 
Los contribuyentes, al otorgar esta garantía al fisco, pueden evitar el cobro 
coactivo del crédito fiscal y la autoridad asegura el cumplimiento de la 
obligación. Actualmente, se cuenta con 30 días para que, luego de interponer 
el recurso de revocación, los contribuyentes constituyan la garantía. Con la 
modificación aprobada, y que tendrá que ser discutida y votada en el Senado 
de la República, se darán hasta seis meses. Carlos Alberto Puente Salas, del 
Partido Verde, indicó que en caso de que el recurso se resuelva dentro del 
periodo de los seis meses, se le otorgará un plazo de 10 días siguientes al 
contribuyente para que lo pueda cubrir. 

EL ECONOMISTA   
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FMI: México puede aumentar su participación en el 
mercado de EU  
El Fondo Monetario Internacional (FMI) considera que hay margen para que 
aumente la participación de México en el mercado estadounidense, pero 
dependerá de lo que se logre en la revisión del acuerdo comercial con 
Estados Unidos y Canadá (T-MEC). Tal como lo explicó Niegel Chalk, el 
director adjunto del Departamento del Hemisferio Occidental del organismo, 
será la evolución del proceso de discusión sobre el acuerdo y sus nuevas 
condiciones lo que facilitará el avance. Al participar en la conferencia 
semestral para presentar el Panorama Económico que esperan para la región 
de América Latina y el Caribe, destacó que aun con las medidas comerciales 
que adoptó este año Estados Unidos, México ha continuado exportando 
bastante bien. Y esto se debe en parte a que "México cuenta con una matriz 
exportadora mucho más diversificada que incluye productos electrónicos de 
alto valor. La recomendación es que siga el país incorporando valor agregado 
a los productos que exporta". 

EL ECONOMISTA   
 

 

Aerómexico fija rango de 18-20 dólares por ADS en EU  
Grupo Aeroméxico, la aerolínea bandera de México, continúa afinando los 
detalles de su Oferta Pública Inicial (OPI) con la que planea colocar en manos 
del público inversionista poco más del 10% de su capital social, mediante una 
oferta primaria y secundaria que se realizará en forma simultánea en los 
mercados de valores de México y Estados Unidos. De acuerdo con el más 
reciente prospecto preliminar presentado ante la SEC, el precio estimado 
para los American Depositary Shares (ADS), cada uno equivale a 10 acciones 
ordinarias, se ubicará en un rango de 18 a 20 dólares por unidad. "Tras esta 
oferta global, podríamos estar obligados a modificar nuestros estatutos 
sociales para dividir nuestra serie única de acciones ordinarias en tres series 
de acciones y reclasiflcar las acciones vendidas en esta oferta global en 
nuevas series de acciones", dice el prospecto. 

EL ECONOMISTA   
 

BMV y BIVA suben casi 2% en la semana  
Las bolsas de valores en México cerraron la jornada del viernes perdiendo 
más de 1%, cortando dos días al alza, mientras que en su comparación 
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semanal anotaron su mejor desempeño desde septiembre al tiempo que los 
inversionistas se alistan para conocer los reportes financieros al tercer 
trimestre de las empresas que operan en el país. El índice S&P/BMV IPC, de 
la Bolsa Mexicana de Valores, cerró el viernes en 61,743.92 puntos, una 
pérdida de 1.28% respecto al cierre del día anterior, mientras que el FTSE-
BIVA, el índice más representativo de la Bolsa Institucional de Valores, bajó 
1.34%, a 1,230.24 unidades. En la comparación semanal el IPC subió 1.94%, 
mientras que el FTSE-BIVA ganó 1.76 por ciento. De acuerdo con un reporte 
de Actinver Casa de Bolsa, de las 35 emisoras que integran el IPC, 21 
registraron ganancias respecto al viernes previo. 

EL ECONOMISTA   
 

Index: países del T-MEC discutirán ajustes para regular la 
inversión China  
Los países del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC) 
discutirán ajustes sobre cómo regular la inversión china, estimó Sergio 
Gómez Lora, director de la Oficina del Index USA. "Yo creo que se va a discutir 
la posibilidad de tener reglas comunes en América del Norte para todos los 
países sobre cómo tratar el comercio y la inversión con China, los tres países 
como región", comentó en el marco de la 50 Convención Nacional del 
Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y Manufacturera de 
Exportación (Index), en la Ciudad de México. Los gobiernos de México y EU 
han acordado en los últimos años ciertos criterios para regular las llegadas 
de Inversión Extranjera Directa (IED) relacionados con la seguridad nacional. 
 

EL ECONOMISTA   
 

Peso se apreció frente al dólar en la semana  
El peso mexicano se apreció frente al dólar en la semana, luego de dos 
semanas consecutivas perdiendo terreno. El impulso proviene de una 
disminución en el nerviosismo por tensiones comerciales entre Estados 
Unidos y China. De acuerdo con datos del Banco de México (Banxico), la 
moneda mexicana cerró en 18.3899 pesos por dólar el viernes, una 
apreciación de 0.23% o 4.19 centavos. Con dicho resultado, la divisa acumuló 
su tercera jornada con avances. En su comparación semanal, el peso se 
apreció 0.82%, poniendo fin a una racha negativa de dos semanas. En lo que 
va del 2025 el peso gana 11.94 por ciento. El Índice Dólar, que mide al billete 
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verde con una canasta de seis monedas, cerró con caída semanal de 0.55% 
a 98.43 puntos. En la canasta amplia de principales cruces, las divisas más 
apreciadas en la semana fueron el peso colombiano con 2.40%, el real 
brasileño con 2.05%, el sol peruano con 1.62%, el florín húngaro con 1.43% 
y la corona sueca con 0.85%. 

EL ECONOMISTA   
 

Aseguradoras pagarán el IVA en parcialidades; 200 mil mdp  
La Secretaría de Hacienda, a cargo de Edgar Amador, se metió de lleno a 
revisar el tema del IVA que trae de cabeza al sector asegurador. Y fue dentro 
de la Cámara de Diputados, al estar negociando la Ley de Ingresos, cuando 
vino un acuerdo para sí cobrarles a las compañías aseguradoras, pero con 
facilidades para evitarles usar sus reservas y ponerlas al borde la quiebra. El 
pago es fuerte, muy fuerte. Son alrededor de 200 mil millones de pesos que 
se deben de IVA. Las compañías aseguradoras siempre argumentaron que 
hubo un cambio de criterio en el SAT en la forma de cobrar el IVA. Para las 
compañías aseguradoras, el IVA en los dos segmentos de vida y autos sí 
podían acreditarlos. Para el SAT, ahora a cargo de Antonio Martínez Dagnino, 
las compañías aseguradoras no podían acreditar ese IVA, pues fue pagado 
por los clientes y las aseguradoras se lo quedaban (...)  
 

EXCÉLSIOR Columna Activo Empresarial de José Yuste  
 

Aseguradoras, ¿Amnistía fiscal o cambio de reglas?  
Las aseguradoras del país, o al menos, el 30% de ellas, algunas de las más 
importantes, ¿obtuvieron un generoso perdón fiscal de parte del gobierno 
de Claudia Sheinbaum? ¿O simple y sencillamente el gobierno cambió las 
reglas y mediante la amenaza fiscal logró que las aseguradoras reconozcan 
los nuevos términos? Todo apunta a ésta última opción. Colocadas al filo del 
cadalso, una veintena de aseguradoras que operan en México, en el último 
minuto, de facto, libraron un escenario catastrófico: su quiebra técnica. De 
hecho, el gobierno y los legisladores, transitaron por el filo del abismo que, 
en el extremo hubiera provocado una crisis sistémica, cuyas repercusiones 
habrían afectado no sólo al conjunto de aseguradoras en el país. Habría 
causado un pernicioso efecto dominó sobre la economía nacional (...)  
 

EL ECONOMISTA Columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares  
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La idea del sería subir el IVA  
abrá dos grandes fases en el proyecto del gobierno de México para el 
lanzamiento de la iniciativa que pretende reducir el uso de efectivo e 
incrementar los pagos digitales. La presidenta Sheinbaum adelantó hace 
unos días el tema. La Agencia de Transformación Digital de Pepe Merino lo 
encabeza. La primera gran fase no tiene que ver con el proyecto legislativo 
en sí mismo, sino con la adopción generalizada de la CURP biométrica, que 
entró en vigor la semana pasada y tendrá obligatoriedad de adopción hacia 
febrero de 2026. Si bien la CURP biométrica también cumplirá otros 
propósitos, en realidad será la llave para el proyecto de formalización de la 
economía (es decir, de cobro de Impuesto Sobre la Renta a quienes nunca lo 
han pagado). Es indispensable el éxito de esta fase. La segunda fase tendrá 
que ver con el diseño de un incentivo, que debe crear el gobierno, para la 
masificación de la alternativa de pagos digitales. CoDi fracasó, por lo que, 
con este nuevo proyecto, la población tiene que percibir un beneficio directo 
de dejar de usar efectivo y migrar hacia el pago digital. Y la única manera en 
que ocurra es que el incentivo sea tan poderosamente claro y 
cuantiosamente benéfico, que sea irresistible para cualquiera elegir el pago 
digital (...)  

EL HERALDO DE MÉXICO Columna Un Montón de Plata de Carlos Mota  
 

Los dos lenguajes del gobierno  
Como si se tratara de dos idiomas distintos, así son los mensajes —en dichos 
y hechos— del gobierno mexicano. Uno invita a la inversión y enumera las 
oportunidades y estímulos. El otro la ahuyenta y genera incertidumbre, 
justamente lo que inhibe el capital. En las reuniones con empresarios 
resuena un mensaje invitador: México busca capital, certeza y relocalización 
(...) Y la nueva Ley de Amparo, avalada por el Congreso el 16 de octubre, 
endurece el acceso al recurso y modifica las suspensiones (...) El resultado es 
una disonancia cognitiva para los inversionistas: un Estado que, con una 
mano, ofrece acompañamiento y, con la otra, impulsa cambios que pueden 
erosionar las certezas judiciales y, por tanto, el cálculo de riesgos (...) ¿Qué 
se requiere para disolver la incertidumbre? (...) Primero: garantizar la 
autonomía y capacidad profesional del ecosistema judicial (...) Segundo: un 
"protocolo de inversión" (...) Tercero: transparencia radical en datos (...) 

EL FINANCIERO Columna Coordenadas de Enrique Quintana    
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Coyoacán, referencia de buen gobierno  
uvieron que pasar siete años para que las aseguradoras lograran quitarse de 
encima la espada de Damocles que les puso el SAT. Aquí le venimos contando 
años atrás la pelea que inició Raquel Buenrostro, cuando era la jefa del 
Sistema de Administración Tributaria. En afán de obtener dinero a como 
diera lugar para más programas sociales de Andrés Manuel López Obrador, 
quiso aplicarles retroactivamente a las compañías de seguros el IVA en las 
pólizas de daños. Una interpretación de la ley errónea que, incluso, dividió a 
los integrantes del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, que patearon 
por meses y hasta años el caso, pero que afortunadamente para ellos y ya 
no tuvieron necesidad de votarlo por un acuerdo político que el diputado 
morenista, Ricardo Monreal, dio a conocer el viernes pasado. Estamos 
hablando de los 180 mil millones de pesos que se vienen litigando desde el 
anterior sexenio y que llevó a la francesa Axa, que dirige aquí Daniel Bandle, 
a demandar al gobierno mexicano en una corte europea de arbitraje, y a 
aseguradoras estadounidenses, como MetLife y New York Life, a quejarse 
ante la Oficina de Representación Comercial, en el marco de la revisión del 
T-MEC (…) 

EL HERALDO DE MÉXICO Columna La 5a Transformación de Darío Celis Estrada  
 

Retención del IVA a 2% y del ISR a 1%  
Falta ponerse un poco más en los zapatos de un emprendedor de mipymes 
que vende en línea", aseguró David Geisen, director general de Mercado 
Libre, al solicitar a la Secretaría de Hacienda y a los legisladores que reduzcan 
la propuesta fiscal para 2026 de una retención de 2.5 por ciento en ISR más 
8 por ciento de IVA sobre ingresos brutos a las empresas de comercio 
electrónico. "Sería más razonable entre 1 y 1.5 por ciento de ISR y de 2 por 
ciento al IVA se reconocerían los gastos que tienen". De otra forma, advirtió 
el directivo del líder en comercio electrónico y servicios financieros de 
América Latina, se pone en peligro la existencia de cientos de miles de 
mipymes. "Para sobrevivir, tendrían probablemente que elevar precios y 
buscar financiamiento que con el pago de intereses reduciría las ganancias y 
el flujo operativo" (…) Geisen comentó que todos los sectores se verán 
afectados, aunque los que tienen márgenes más delgados lo estarán más, 
como el sector electrónico; la moda o el cuidado personal pueden ser menos 
afectados. Con la propuesta actual, las empresas de retail tendrán cero 
retención en IVA e ISR y un flujo de caja de 70 pesos en la venta de un 
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producto por mil 600 pesos, mientras que las pymes en línea tendrán una 
retención de 8 por ciento en IVA (138 pesos) y de ISR de 2.5 (43 pesos) con 
un flujo de caja negativo de 111 pesos en la venta del mismo producto por 2 
mil pesos (…)  

MILENIO DIARIO Columna Estira y Afloja de J. Jesús Rangel   
 

Perspectiva Bursamétrica / ¿Crack o ajuste técnico en las 
criptomonedas?  
Hace ocho días estuvimos analizando el boom de los metales preciosos, 
dentro del fenómeno de lo que hemos denominado la megaburbuja global 
de los mercados financieros, que se viene observando desde hace tres años. 
(Todas las clases de activos subiendo). Todavía el jueves pasado se 
registraron nuevos máximos históricos tanto en el oro al 4,304 dólares la 
onza y la plata cerrando en 52.82 dólares. Con esto, el oro acumulaba un 
rendimiento del 63% y la plata 81% en lo que va del año. Dentro de la 
megaburbuja, las criptomonedas también han marcado récords históricos 
hace unas semanas. El bitcoin alcanzó un máximo de 126,251 dólares por 
unidad, el pasado 6 de octubre, con lo que acumulaba un rendimiento del 
35% en el presente año. Otras criptos como ethereum también han subido 
con fuerza, marcando máximos históricos ese mismo día cuando el mercado 
de criptos alcanzó el máximo valor de capitalización, pero a partir de ahí 
cambió radicalmente su tendencia alcista hasta el viernes pasado (...) La 
caída del bitcoin desde su máximo hasta el nivel registrado el viernes pasado, 
acumula una corrección del 18%. Se considera que esta magnitud esta en el 
umbral entre un ajuste técnico o un cambio de tendencia más estructural 
(...)  

EL FINANCIERO Columna Perspectiva Bursamétrica de Ernesto O´Farrill  
 

 

ENTORNO POLÍTICO  
 

 

Municipios hacen frente a desastres sin atlas de riesgos  
Apenas una cuarta parte de los municipios de México cuenta con un Atlas de 
Riesgos que les permita analizar el peligro y la vulnerabilidad ante desastres, 
como fue el caso de las intensas lluvias que la semana antepasada afectaron 
Veracruz, Hidalgo, Puebla, Querétaro y San Luis Potosí. De acuerdo con el 
Centro Nacional de Prevención de Desastres (Cenapred), 629 de los dos mil 
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478, poco más de 25%, tienen dicha herramienta. Además, la mayoría de 
estas guías fueron elaboradas hace 14 años o incluso desde principios de este 
siglo. El fin de un Atlas de Riesgos es generar mapas y sistemas geográficos 
de información para simular escenarios de desastres, emitir 
recomendaciones para la oportuna toma de decisiones y establecer medidas 
de prevención y mitigación efectivas. Datos del Cenapred detallan que de los 
629 municipios con Atlas de Riesgos, 111 lo elaboraron en 2011; 43 
corresponden a 2009; cinco, a 2010; otros 13 datan de entre los años 2000 
y 2008, y sólo 17 corresponden a este año. De los 111 municipios de 
Veracruz, Hidalgo, Puebla, SLP y Querétaro afectados por las lluvias 
registradas entre el 6 y el 9 de octubre, sólo 24, equivalentes a 21% del total, 
reportaron tener Atlas de Riesgos. 

EXCÉLSIOR   
 

Sheinbaum supervisa labores en Puebla  
La presidenta Claudia Sheinbaum llevó a cabo un recorrido por Puebla para 
supervisar los avances en las labores de limpieza tras las intensas lluvias que 
afectaron a la entidad. La mandataria acudió al municipio poblano de 
Pantepec, donde se comprometió con los damnificados a que su gobierno 
no dejará a nadie atrás. "Visitamos el municipio de Pantepec para supervisar 
las labores de limpieza y dar un mensaje a las personas damnificadas: no 
dejamos a nadie atrás", informó la mandataria en sus redes sociales. 
"Continúa el trabajo coordinado de los tres órdenes de gobierno para 
garantizar apoyo a todas las comunidades", agregó. Sheinbaum estuvo 
acompañada de la secretaria de Bienestar, Ariadna Montiel, quien explicó 
que los Servidores de la Nación de Puebla, Chiapas, Tlaxcala y Tabasco 
apoyan en la realización del censo en las comunidades afectadas. "Con la 
Presidenta recorrimos las zonas afectadas por las inundaciones en Pantepec, 
Puebla, donde escuchamos y atendimos a las personas perjudicadas", 
puntualizó la secretaria de Bienestar. "Gracias a los Servidores de la Nación 
de Puebla, Chiapas, Tlaxcala y Tabasco por su apoyo y compromiso en la 
realización del censo Bienestar", añadió. 

MILENIO DIARIO   
 

Avalan reacción de Sheinbaum ante desastre  
La presidenta Claudia Sheinbaum ha tenido una muy buena reacción ante los 
desastres que han dejado las lluvias torrenciales en Veracruz, Hidalgo, 
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Puebla, Querétaro y San Luis Potosí, de acuerdo con la encuesta de QM 
Estudios de Opinión, en alianza con Heraldo Media Group. A la pregunta: "La 
presidenta Claudia Sheinbaum recorrió zonas afectadas, donde se reportan 
76 fallecidos y 31 no localizados, y afirmó que 'nadie quedará desamparado' 
y que se les ayudará a todos, ¿usted cómo considera que está siendo la 
reacción de la Presidenta ante estos desastres?", 65% de los consultados 
respondió que "muy buena/buena"; 19%, "regular"; 7%, "mala"; 6%, "muy 
mala" y 3%, "no sabe/no contesta". 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

No localizados en la Huasteca bajan a 31  
El número de personas con reporte de desaparición a causa de las lluvias e 
inundaciones que devastaron cinco estados en la región de la Huasteca bajó 
a 31. De acuerdo con el balance diario emitido por el Gobierno de México, la 
cifra de habitantes sin localizar hasta este sábado era de 39. En cuanto a la 
cantidad de fallecidos, la cifra se mantiene en 76: en Hidalgo, 22; en Puebla, 
19; en Veracruz, 34, y en Querétaro, una persona. Hasta ahora, el mayor 
número de desaparecidos se centra en el estado de Veracruz, con 14, 
seguido por Hidalgo, con 12, y Puebla con 5 personas. En cuanto a los daños 
territoriales, 109 municipios permanecen bajo la clasificación de 
afectaciones, en tanto que 329 caminos aún se encuentran cerrados, aunque 
335 habían sido ya reabiertos hasta este domingo. 

LA RAZÓN   
 

Asaltan a Alcalde electo tras llevar ayuda en Veracruz  
Un grupo de delincuentes asaltó el convoy en el que viajaba el alcalde electo 
de Misantla, René Omar Jaén, quien con un grupo de colaboradores llevó 
ayuda humanitaria al municipio de Alamo Temapache, afectado por las 
intensas lluvias y la crecida de ríos. Los criminales los despojaron de una 
camioneta, equipo fotográfico, teléfonos celulares y otras pertenencias 
cuando se encontraban en una gasolinera en la carretera Veracruz-Tuxpan, 
a la altura de Tihuatlán. "Son las 11 de la noche y estamos en la caseta de 
Totomoxtle, que va de la ciudad de Veracruz hacia Tuxpan, pues, 
consternados, hace unos momentos nos pasó un incidente desagradable, 
desagradable para todo nuestro equipo... fuimos victimas de asaltantes que 
nos quitaron una camioneta, de un compañero. Quiero decirles que, 
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además, (nos despojaron) del equipo fotográfico, y de los celulares de las 
personas que se encontraban conmigo, todo con violencia", informó. 

REFORMA   
 

Llevan foros de reforma electoral a Estados Unidos  
Los foros para la Reforma Electoral llegarán a los consulados de México en 
Estados Unidos. Así, se escuchará a la comunidad mexicana en el exterior 
sobre la reforma que busca una renovación del sistema electoral y fortalecer 
la democracia. Con el título de "Audiencia Pública en Seattle, WA, para las 
personas mexicanas que residen en el extranjero", el 6 de noviembre 
arrancan cinco foros en la Unión Americana en los que se podrá participar 
de manera virtual ante el endurecimiento de la política migratoria y el 
aumento de las redadas. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

Reforma electoral provoca una desbandada en el INE  
Ante una próxima reforma electoral y la incertidumbre de lo que ocurrirá con 
el Instituto Nacional Electoral, casi mil empleados del instituto con más de 
10 años de antigüedad solicitaron su retiro voluntario para diciembre de este 
año. Este número sin precedentes obligó al instituto a triplicar la bolsa que 
había destinado, en principio, para el finiquito de los empleados que 
decidieran acogerse a este programa. Durante casi una década, el número 
de trabajadores que se inscribió en este programa no llegaba a los cien, pero 
se disparó en 2018 ante el triunfo de Morena en la Presidencia de la 
República a casi 400 trabajadores. El pasado 15 de agosto, la Junta General 
Ejecutiva había aprobado el programa, con un techo de 100 millones de 
pesos a tomar del Fideicomiso para el pasivo laboral del instituto, del cual, 
Morena ha querido obligar al instituto a entregarlo a la Tesorería de la 
Federación. El pasado viernes 17 de octubre, la junta sesionó para ampliar el 
recurso a 350 millones de pesos. Para este 2025 se anotaron 970 
trabajadores de los cuales poco más de 200 pertenecen al Servicio Nacional 
Profesional Electoral y el resto son trabajadores administrativos. 

EXCÉLSIOR   
 

Llama Claudio X. a "reanimar a la Marea Rosa"  
El empresario Claudio X. González alertó que con la reforma electoral que ha 
planteado la presidenta Claudia Sheinbaum "la democracia está nuevamente 
amenazada" y conminó a "reanimar la Marea Rosa" y a movilizar a la 
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ciudadanía en los 32 estados. En entrevista en el programa La Silla Roja, de 
El Financiero Televisión, cuestionó: "¿Qué hacemos? Los partidos de 
oposición, los medios de comunicación deberán hacer su parte, los 
empresarios deberían hacer su parte, están muy flojitos en hacer su parte. 
Cada quien debe hacer su parte". A través de una nueva "iniciativa 
ciudadana" en materia electoral, se dispone a movilizar a la gente para 
convertirla en "vigilantes de la democracia", y a exigir, a través de una 
iniciativa de los ciudadanos, al Congreso de la Unión una reforma electoral 
alterna. 

EL FINANCIERO   
 

"Recobramos 200 mmdp de huachicol; no acaba el cáncer"  
El director de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM), Rafael 
Marín Mollinedo, dice en entrevista con El Universal que los golpes al 
huachicol fiscal y al contrabando en general han permitido la recuperación 
de cerca de 200 mil millones de pesos en este año, pero admite que no han 
podido acabar con el cáncer de la corrupción en un sistema aduanal que 
siempre ha sido visto como un botín y en el cual lo común era robar y hacer 
negocio. Por un peso, comenta, dejaban pasar miles. Detalla que el trabajo 
para decomisar buques y ferrotanques cargados de combustible de 
contrabando continúa y que están actualmente bajo investigación 
administradores, subdirectores y otras personas, tanto civiles como 
militares. 

EL UNIVERSAL   
 

Israel asesinó a 97 e hirió a 230 en Gaza durante esta tregua  
Israel rompió ayer el alto el fuego con una nueva oleada de bombardeos 
contra la franja de Gaza, la cual dejó al menos 46 palestinos asesinados y 146 
heridos, incluidos civiles refugiados en una escuela del norte del enclave, y 
la justificó como "represalia a una emboscada" en la que fueron abatidos dos 
soldados en Rafah. "Las Fuerzas de Defensa de Israel (FDI), lideradas por el 
Mando Sur, han iniciado una ola de ataques contra objetivos terroristas de 
Hamás en el sur de Gaza, tras una violación de un acuerdo de alto el fuego 
ocurrida el día de hoy (ayer)", anunció el ejército en un escueto mensaje en 
su cuenta de X. Las ciudades de Zawaida, Nuseirat, el área de Muwasi de Jan 
Younis y Beit Lahiya fueron blancos de la ofensiva israelí, indicó el ministerio 
de Salud de Gaza. Más tarde, Avichay Adraee, vocero del ejército israelí, 
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indicó: "las FDI aplican nuevamente el acuerdo de cese el fuego conforme a 
las directivas de nivel político, luego de una serie de importantes ataques 
aéreos perpetrados en respuesta a la violación del pacto por parte del 
movimiento de resistencia islámica". A la pregunta de un periodista sobre si 
el alto el fuego en Gaza sigue vigente, el presidente estadunidense Donald 
Trump, a bordo del avión presidencial Air Force One, respondió: "Sí, lo está". 
 

LA JORNADA   

Marina aumenta 16 veces decomiso de cocaína contra 
primer año de 4 sexenios  
El decomiso de cocaína por parte de la Marina, droga que sigue teniendo una 
amplia demanda en mercados ilícitos locales e internacionales, se expandió 
16 veces en el inicio de la presente administración de la presidenta Claudia 
Sheinbaum. La lista de decomisos en lo que va del año refleja la magnitud de 
la estrategia. En todos los casos, la afectación económica acumulada 
asciende a miles de millones de pesos para las organizaciones criminales, 
además de millones de dosis que no alcanzan a llegar al mercado. Respecto 
al destino final de la droga decomisada, el capitán Erik David Reyes Caballero, 
director de difusión y atención a medios de la Semar, explicó que existe un 
protocolo estricto en coordinación con la Fiscalía General de la República 
(FGR). 

LA RAZÓN   
 

Arrestan a líder de Los Rusos por ataque a policías  
Antonio Bautista Vargas, alias El Cabañas, jefe de plaza del grupo delictivo 
Los Rusos, fue detenido tras una agresión a agentes de la SSPC, que tuvo un 
saldo de tres elementos lesionados, un sospechoso abatido y seis detenidos 
en Acapulco, Guerrero, informó su titular, Omar García Harfuch. En un 
mensaje, el funcionario agradeció el apoyo de la gobernadora guerrerense, 
Evelyn Salgado Pineda, y la Secretaría de Salud de la entidad, por el apoyo 
para la atención de los agentes heridos, quienes fueron reportados como 
"fuera de peligro". La captura de El Cabañas se realizó durante un operativo 
derivado de la agresión a los elementos de la SSPC, ocurrida el sábado en 
Acapulco. 

EXCÉLSIOR   
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Ligan a Cuitláhuac con campo de sicarios  
De acuerdo a inteligencia militar, en 2021 una empresa de capacitación de 
tiro estableció en Veracruz un campo de entrenamiento y un esquema de 
venta de armamento para sicarios... En una operación en la que el Ejército 
vinculó al entonces gobernador de la entidad, Cuitláhuac García (2018-
2024). Documentos confidenciales de la Secretaría de la Defensa Nacional 
(Sedena), emitidos en septiembre de 2021, dan cuenta de que el Ejército 
vigiló al dueño de la empresa Get Off The X -la cual todavía se encuentra 
vigente según su página web-, quien de acuerdo a intervenciones 
telefónicas, estableció presuntos vínculos con el entonces gobernador de 
Veracruz, que ahora dirige el Centro Nacional de Control del Gas Natural. 
Dicha información se halla en un documento de más de 200 cuartillas sobre 
los resultados del Centro de Fusión de Inteligencia (Cerfi) sureste, obtenido 
por 24 Horas como parte del hackeo de millones de documentos 
confidenciales, conocidos como Guacamaya Leaks. 

24 HORAS   
 

Alianzas las decide el CEN.- Taboada  
La decisión sobre si el PAN mantiene su alianza con el PRI para las elecciones 
de 2027 en Nuevo León será tomada por el Comité Ejecutivo Nacional (CEN) 
del partido, afirmó ayer Santiago Taboada, secretario de Acción Política. Un 
día después de que el dirigente nacional panista y titular del CEN, Jorge 
Romero, anunció el fin de la coalición con el tricolor y de que los líderes del 
blanquiazul nuevoleonés sostuvieron que la alianza seguirá en el estado 
porque la ruptura era solo a nivel federal, Taboada aclaró que la resolución 
no compete a los órganos locales. El sábado, el diputado federal Víctor Pérez, 
el exsenador Raúl Gracia, el coordinador de los legisladores locales de Nuevo 
León, Carlos de la Fuente, y el dirigente estatal, Policarpo Flores, 
coincidieron, en entrevistas por separado, que el quiebre con el PRI refleja la 
necesidad de separarse del dirigente nacional tricolor, Alejandro Moreno. 

REFORMA   
 

Niega dirigente de MC que haya alianza con el PAN  
El dirigente nacional de Movimiento Ciudadano (MC), Jorge Álvarez Máynez, 
respondió a la presidenta Claudia Sheinbaum, quien ha insistido en que tras 
la ruptura entre el PAN y el PRI, el partido que dirige Jorge Romero busca una 
alianza con el instituto naranja. A través de una carta que hizo pública en 
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redes sociales, aseguró que la mencionada alianza "no existe", y llamó a la 
titular del Ejecutivo Federal a no adelantar tiempos electorales y 
concentrarse en lo que realmente le importa a los mexicanos. El líder del 
partido naranja criticó que Sheinbaum haya calificado a MC como un 
instituto político "supuestamente progresista". 

EL UNIVERSAL   
 

"Son los impresentables de siempre", acusa Morena  
La dirigente nacional de Morena, Luisa María Alcalde, criticó el 
relanzamiento del PAN hecho este fin de semana, al referir que los asistentes 
fueron "los mismos impresentables de siempre". "¿Por qué hablamos de que 
al relanzamiento del PAN fueron los mismos impresentables de siempre? 
Vean esta lista y saquen sus propias conclusiones", escribió en redes la líder 
del partido guinda. Al compartir una lista de políticos albiazules y otros 
invitados a la marcha del blanquiazul, la morenista es encabezada por 
Claudio X. González, cuyo nombre, dice: "No se requiere presentación". 
Menciona al actual dirigente del PAN, Jorge Romero, al que acusa de 
"coquetear" con el partido Movimiento Ciudadano (MC), para una alianza 
partidista. A Marico Cortés, lo señala de dirigir al partido sin éxito y "exhibir 
su acuerdo mafioso con el PRI" para repartirse lo ganado en Coahuila. Al 
senador Ricardo Anaya lo acusa de "abusar" del fuero como legislador para 
no enfrentar las acusaciones sobre supuesto fraude en Querétaro. Al 
expresidente del Consejo General del Instituto Nacional Electoral (INE) 
Lorenzo Córdova, lo acusa de ser "férreo opositor a la 4T" y que no redujo su 
salario. 

LA RAZÓN   
 

EU libera a Treviño, ex jefe de Pemex, sin entregarlo a 
México  
El exdirector de Petróleos Mexicanos, Carlos Treviño Medina, quien tiene 
una orden de aprehensión en México luego de haber sido denunciado por 
Emilio Lozoya, quien lo vinculó con el caso Odebrecht, fue liberado en 
Estados Unidos sin ser entregado ni deportado. El pasado 14 de agosto, la 
presidenta Claudia Sheinbaum informó que Treviño había sido detenido por 
autoridades estadunidenses por una supuesta solicitud de extradición y que 
sería deportado para ser procesado por el caso Odebrecht. Sin embargo, eso 
no ocurrió. Fuentes con pleno conocimiento en el caso confirmaron a 
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Milenio que el exfuncionario solo permaneció 10 días retenido en 
instalaciones migratorias. El registro de personas detenidas del Servicio de 
Inmigración y Aduanas (ICE, por sus siglas en inglés) ya no muestra al 
mexicano bajo custodia. 

MILENIO DIARIO   
 

Endulzantes light son "seguros" y auxiliares ante glucosa: 
expertos.  
Los edulcorantes bajos o sin calorías ayudan a reducir la ingesta total de energía 
y favorecen una pérdida de peso modesta, sin afectar negativamente el control 
de la glucosa en sangre, por lo que son relevantes para la reformulación de 
refrescos, remarcó Laurent Oger, director general de la Asociación 
Internacional de Edulcorantes (ISA, por sus siglas en inglés), por lo que son la 
herramienta clave para que la industria de bebidas cumpla con el acuerdo 
firmado con el Gobierno Federal para reducir en 30 por ciento la carga calórica 
de los refrescos y así evitar un posible aumento en el Impuesto Especial de 
Producción y Servicios (IEPS) sobre estas bebidas. Los edulcorantes son 
ingredientes que tienen un sabor más dulce que el azúcar, pero sin calorías ni 
consecuencias para la salud. En comentarios a Milenio, Oger refirió que el 
argumento de que la Organización Mundial de la Salud (OMS) en 2023 
recomendó no utilizar estos ingredientes "es condicional, lo que significa que el 
organismo considera que la evidencia es limitada o de baja certeza". Apuntó 
que la recomendación de la OMS no aplica a personas que viven con diabetes, 
de hecho, el uso de edulcorantes bajos o sin calorías es especialmente 
relevante para personas con diabetes tipo 2, "quienes pueden acceder a una 
mayor variedad de productos y seguir disfrutando del sabor dulce". 

MILENIO DIARIO   
 

Aumenta el acoso del Poder Judicial a periodistas, afirma la 
SIP  
La 81 Asamblea General de la Sociedad Interamericana de Prensa (SIP) 
finalizó ayer con una advertencia sobre el "discurso hostil contra el 
periodismo" y la aprobación de los informes de 24 países de la región, 
incluyendo México, los cuales alertan que en el primer año de la presidenta 
Claudia Sheinbaum se registró un aumento del acoso judicial contra 
periodistas y medios. La SIP señaló que si bien "Sheinbaum se mostró 
contraria a la censura", al mismo tiempo "adoptó medidas que refuerzan el 
control gubernamental sobre el acceso de los medios y sobre la regulación 
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de telecomunicaciones". El informe registró tres asesinatos de personas 
vinculadas de forma indirecta a plataformas informativas o redes sociales, 
aunque señaló que "la evidencia sugiere que esos hechos no estarían 
relacionados al trabajo informativo, sino al entorno de violencia en general". 

EL UNIVERSAL   
 

Álvarez-Buylla omitió declarar construcción de casa-estudio  
Las declaraciones patrimoniales de María Elena Álvarez-Buylla, exdirectora del 
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologías (Conahcyt), no 
reportaron el aumento en la construcción de su vivienda por la edificación de 
la casa-estudio de su hija. En una revisión hecha a la plataforma DeclaraNet se 
indica que en su declaración patrimonial de 2019 —la primera del equipo del 
entonces presidente Andrés Manuel López Obrador— la extitular del Conahcyt 
reportó ser dueña de una casa que le fue donada por su padre en 1999, con 
una extensión de 584 metros, de los cuales 223 eran de construcción. Sin 
embargo, en su declaración patrimonial de conclusión manifestada el 10 de 
octubre del año pasado, la información sobre la casa presentada seis años antes 
permanece igual, por lo que no refleja la construcción de casi 60 metros de la 
casa-estudio que hizo su hija en el jardín en 2021. 

EL UNIVERSAL   
 

El auditor que tejió una red de empresas e intereses  
En el número 426 de la avenida Plan de Ayala, una vialidad que cruza la 
ciudad de Cuernavaca, Morelos, se alza un anuncio espectacular en el que se 
ofrecen servicios fiscales y la promesa de proteger el patrimonio de la gente. 
Firma el despacho Defensa Contable y Fiscal, ubicado en el mismo lugar que 
el anuncio, y que tuvo como socio a José Blas Cuevas Díaz, titular de la 
Entidad Superior de Auditoría y Fiscalización del Congreso de Morelos 
(ESAF). El 16 de diciembre de 2022, Blas Cuevas llegó como encargado de 
despacho y fue ratificado en el cargo un año después, el 12 de diciembre de 
2023. Cuando realizó su primera declaración patrimonial y de intereses como 
encargado de despacho, en febrero de 2023, de acuerdo con datos 
disponibles en la Plataforma Nacional de Transparencia, el funcionario 
omitió algunos datos. Dejó en blanco el apartado donde se pide que se 
informe sobre la "participación en empresas, sociedades o asociaciones 
(hasta los dos últimos años)". Solo una casilla está marcada con una palomita: 
"ninguno". 

EL UNIVERSAL   
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Analiza EU comprar carne a Argentina por inflación  
El Presidente Donald Trump indicó ayer que Estados Unidos podría comprar 
carne de res argentina en un intento por reducir los precios para los 
consumidores estadounidenses. "Compraríamos algo de carne de 
Argentina", comentó a los periodistas a bordo del Air Forcé One durante un 
vuelo de Florida a Washington. "Si hacemos eso, nuestros precios de la carne 
de res bajarán". Trump prometió a principios de esta semana abordar el 
tema como parte de sus esfuerzos para mantener la inflación bajo control. 
Los precios de la carne de res en Estados Unidos han sido obstinadamente 
altos por una variedad de razones, incluyendo la sequía y la reducción de 
importaciones desde México debido a una plaga devoradora de carne en los 
rebaños de ganado allí. 

REFORMA   
 
 

Rodrigo Paz será el presidente de Bolivia  
El senador opositor centrista Rodrigo Paz Pereira será el nuevo presidente 
de Bolivia, tras ganar en la segunda vuelta de las elecciones, según el Tribunal 
Supremo Electoral (TSE) de Bolivia, país que dará así un giro tras haber sido 
gobernado por la izquierda, durante dos décadas. Escrutadas más de 97% de 
las actas, Paz obtuvo 54.57% de los votos, contra 45.43% del exmandatario 
conservador Jorge Tuto Quiroga (2001-2002), según los datos del Sistema de 
Transmisión de Resultados Preliminares (Sirepre) ofrecidos por el TSE. 
Aunque con información preliminar, el presidente en funciones del TSE, 
Óscar Hassenteufel, indicó que estos resultados muestran "una tendencia" 
que "parece ser irreversible". Según Hassenteufel, el nivel de participación 
ciudadana en la segunda vuelta oscilo entre 85% y 89%. Ratificó que la 
jornada de votación fue "tranquila", transcurrió "sin incidentes mayores" y 
permitió que todos los ciudadanos ejerzan su derecho al voto. 

EL UNIVERSAL   
 

Gigantes asiáticos frenan stablecoins  
Gigantes asiáticos frenan stablecoins Gigantes tecnológicos chinos, incluido 
Ant Group, respaldado por Alibaba, y el grupo de comercio electrónico 
JD.com, pausaron los planes para emitir stablecoins en Hong Kong después 

https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251020/Nvo_216693142_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251020/Nvo_216689869_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251020/Nvo_216691225_7438.pdf


de que el gobierno expresó su preocupación por el aumento de las monedas 
controladas por el sector privado, informó Financial Times. Las empresas han 
puesto en suspenso sus ambiciones de desarrollar este tipo de 
criptomonedas ligadas a un activo seguro después de recibir instrucciones 
de los reguladores chinos, incluido el banco central y la administración del 
ciberespacio, de no seguir adelante con los planes, informó el diario 
británico, citando a personas que están familiarizadas con el asunto. 

MILENIO DIARIO   
 

IBM inaugura el ordenador que sitúa a España en la carrera 
de la utilidad cuántica  
La carrera por la computación cuántica es una maratón con varias metas 
intermedias por las que es imprescindible pasar. Las iniciales se han visto ya 
superadas con sistemas de poca capacidad, pero fundamentales para 
continuar el recorrido y llegar a la era de utilidad cuántica, con herramientas 
y programas que arrojan mejores resultados que con procedimientos 
clásicos y que no se pueden simular. Para esa nueva etapa es necesario 
superar los 100 cúbits (el cúbit es la unidad mínima de computación 
cuántica) y, desde hace poco, la fundación científica Ikerbasque está en el 
grupo de cabeza de esa carrera con la inauguración en su sede de San 
Sebastián del IBM Quantum System Two, un ordenador dotado con un 
procesador Heron, de 156 cúbits, primero de su clase en Europa y el tercero 
del mundo. Horacio Morell, presidente de IBM España, ve el System Two 
como "una oportunidad de país", la herramienta para afianzarse en un nuevo 
sector y superar la brecha ocasionada por otras olas de innovación. 

MILENIO DIARIO   
 

Wall Street cierra semana al alza tras comentario de Trump 
sobre China  
Wall Street cerró tanto el viernes como la semana al alza tras declaraciones 
del presidente de Estados Unidos, Donald Trump, sobre China, y luego de 
que resultados trimestrales de bancos regionales aliviaron la preocupación 
por los riesgos crediticios. El S&P 500 subió 0.53%, a 6,664.01 puntos; el 
Nasdaq Composite ganó 0.52% a 22,679.98 unidades y el Promedio 
Industrial Dow Jones sumó 0.52%, a 46,190.61 enteros. Los tres principales 
índices estadounidenses registraron ganancias semanales. El S&P 500 subió 
1.70%, el Nasdaq Composite ganó 2.14% y el Dow Jones mejoró 1.56 por 

https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251020/Nvo_216692357_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251020/Nvo_216692357_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251020/Nvo_216689664_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251020/Nvo_216689664_7438.pdf


ciento. Las acciones de los bancos regionales se recuperaron después de una 
ola de ventas el jueves, cuando Zions Bancorporation reveló pérdidas 
vinculadas a dos préstamos comerciales e industriales y Western Alliance 
reveló que había iniciado una demanda alegando fraude por parte de Cantor 
Group V. 

EL ECONOMISTA   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Mercados  

 

 
 INDICADORES 

FINANCIEROS 
 
 

• Información al cierre del sábado 18 de octubre de 
2025 

 

BOLSA 

  

 ÍNDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES (BMV) 

DIVISAS ↓61,743.92 
 
 

 

VARIACIÓN EN PUNTOS -800.64 

VARIACIÓN EN %: -1.28 
 

EMISORAS A LA ALZA (%):  
 

 

Dólar libre 17.82 18.84 NUTRISA A 6.39 

 

Dólar 
interbancario 

18.36 18.37 VASCONI 5.84 

 

Dólar 
canadiense 

13.10 13.10 CMR B 5.26 

 

Euro 21.44 21.45  

 Libra esterlina 24.68 24.69 EMISORAS A LA BAJA (%): 

 

Yen Japonés 0.12 0.12 ORBIA -6.78 

 ALPEK A -4.95 

PINFRA -4.55 

 

INDICADOR INTERNACIONAL 

DOW JONES ↑46,190.61 

NASDAQ ↑22,679.98 

 
METALES 

 

 

 

 
   

 
Compra Venta V A L O R   U D I C E T E S 

$ $  Tasa Primaria 

 

Oro onza 
libre 

74,500 83,100 Anterior Actual 28 Días 7.40 

 

Centenario 88,000 110,550 8.561658 8.561909 91 Días 
7.35 

 

Plata onza 
libre 

935 1,160.00     

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

PRECIOS DEL PETRÓLEO 

WTI                          
 
$57.46 dólares por barril 

BRENT                   
 
$61.06 dólares por barril 

TIIE 28 
Anterior Actual 

7.7913 7.7812 


