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ABM Y ENTORNO FINANCIERO  
 

 

Prevé el Banco de México sigan recortes a tasa  
La mayoría de los miembros de la junta de gobierno del Banco de México 
(BdeM) considera que en los meses recientes la inflación ha registrado un 
comportamiento estable, con niveles por debajo del promedio histórico, por 
lo que deja entrever que durante las próximas reuniones continuará con su 
ciclo de recortes a la tasa de interés. De acuerdo con las minutas de la última 
reunión de política monetaria, en la que el órgano colegiado decidió bajar un 
cuarto de punto porcentual la tasa que determina el costo al que se financian 
empresas y familias en el país, para ubicarla en 7.5 por ciento, las presiones 
inflacionarias son en ciertos segmentos y no de manera generalizada. 

LA JORNADA   
 

Señala Heath riesgo por el Paquete 2026  
Los nuevos gravámenes incluidos en el Paquete Económico 2026, como los 
aranceles a China y el impuesto a refrescos y cigarrillos, se han sumado como 
nuevos riesgos inflacionarios que podrían presionar los precios al alza, 
advirtió Jonathan Heath, subgobernador del Banco de México. Heath —
como ha ocurrido en decisiones de política monetaria anteriores— fue el 
único miembro de la Junta de Gobierno de Banxico que votó en contra del 
más reciente recorte a la tasa de interés de referencia, de 7.75 a 7.50 por 
ciento. "Hay dos elementos adicionales en el balance de riesgos que no se 
incluyen en la lista. 

REFORMA   

 
Avanza la educación financiera en México, pero aún hay 
mucho que hacer: Condusef  
La educación financiera muestra avances importantes en México, pero aún 
falta "mucho" para que la población tenga la capacidad y habilidad 
suficientes para tomar decisiones informadas, evalúe riesgos y 
oportunidades relacionadas con su dinero y mejore su bienestar económico, 
reconoce Oscar Rosado Jiménez, presidente de la Condusef. En entrevista 
con El Economista, el funcionario considera que, en una escala de cero a 10, 
la educación financiera se acerca a ocho, bajo un entorno donde existe 
mayor conciencia sobre el impacto que tiene este tema en el futuro 
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inmediato y la etapa de la vejez. Sin embargo, acepta que existen retos 
importantes, como acercar más a la gente a cosas tan sencillas como hacer 
un presupuesto para tener un mayor control de su dinero y proteger a las 
personas de la tercera edad, que son el segmento más vulnerable en temas 
financieros.  

EL ECONOMISTA   

 
Rechaza Citi oferta de Grupo México  
Citi comunicó a Grupo México que rechazó su oferta para la compra de 
Banamex. En un comunicado, el grupo financiero refirió que considera que 
la adquisición de Fernando Chico Pardo del 25 por ciento de Banamex y la 
Oferta Pública Inicial (OPI) prevista -colocación de acciones en la Bolsa-, 
permitirán completar la desinversión en el banco. "Después de evaluar 
cuidadosamente la propuesta, incluyendo sin limitación consideraciones 
financieras y de certidumbre de la operación, hemos comunicado a Grupo 
México que Citi rechaza su oferta", indicó el grupo. "Creemos firmemente 
que la operación anunciada el 24 de septiembre de 2025 y la OPI planificada 
nos permitirán completar la desinversión de Banamex de una manera 
responsable y maximizar el valor para nuestros accionistas", agregó. 

REFORMA   
 

GMéxico recupera parte de lo perdido tras ofertar por 
Banamex  
Las acciones de Grupo México (GMéxico), del empresario Germán Larrea, 
que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), sumaron su tercera 
jornada con avances, después de la fuerte caída del lunes por la oferta de 
compra de Banamex. Los papeles de la minera avanzaron 1.85% en la jornada 
del jueves para cotizar en un precio de 143.98 pesos por unidad, con un 
avance del 5.88% en tres jornadas; sin embargo, el pasado lunes, los títulos 
de la emisora bajaron 15.43%, tras presentar una oferta por el Banco 
Nacional de México. Las acciones de GMéxico recuperan terreno y están 
10.47% por debajo de su cotización de pasado viernes 3 de octubre cuando 
alzaron la mano por Banamex. Pese a la fuerte caída en el precio de sus 
títulos, en lo que va del 2025 estos avanzan 45.54 por ciento. El principal 
negocio de la empresa es la minería, responsable de los ingresos de la 
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empresa, con 75% del total, seguido de las divisiones de transporte con 20%, 
e infraestructura con 5 por ciento. 

EL ECONOMISTA   
 

Aprendemos Juntos México: una comunidad que 
transforma vidas  
En una época marcada por la inmediatez y la saturación de información, 
Aprendemos Juntos México se ha consolidado como un espacio de pausa y 
reflexión. La iniciativa de BBVA México propone un modelo educativo 
diferente: accesible, gratuito y con contenidos de calidad que buscan 
inspirar, educar y acompañar el crecimiento personal de millones de 
personas. Su más reciente encuentro en la Ciudad de México, como parte de 
la Gira de Aprendemos Juntos Internacional, reunió a más de 700 asistentes 
en El Cantoral, confirmando el interés social por este tipo de espacios. 
Durante la conversación entre Beatriz Martínez Gómez, líder del proyecto en 
México, y Hugo Nájera Alva, director general de Banca Minorista de BBVA 
México, se subrayó la importancia de la educación como el vehículo más 
poderoso de transformación. 

EXCÉLSIOR   

Combate alza en fraudes digitales  
Los fraudes digitales aumentaron 84 por ciento en México durante el primer 
semestre de 2025, afectando principalmente a las categorías de casinos, 
finanzas y retail, donde se concentraron el 73.6 por ciento de los 
casos.  Según la Encuesta Nacional de Victimización y Percepción sobre 
Seguridad Pública (ENVIPE), del INEGI, 20.9 por ciento teme ser víctima de 
una estafa, mientras que 19.6 por ciento ve al robo como el principal riesgo. 

EL FINANCIERO   
 
 

 

Advierte Fitch de riesgos de contagio ante lavado de dinero  
Las entidades financieras mexicanas enfrentan riesgos constantes de 
contagio ante situaciones de lavado de dinero y de sanciones continuas 
relacionadas con ese delito, sostuvo la calificadora Fitch. La firma alertó que 
el riesgo de contagio puede erosionar la confianza en el sistema financiero 
en general si no se controla, lo que podría presionar los flujos de capital 
transfronterizos, aumentar los costos de cumplimiento normativo e impulsar 
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la salida de clientes. En un reporte, Fitch expuso que el señalamiento del 
Departamento del Tesoro de Estados Unidos a tres instituciones financieras 
por sospechas de lavado de dinero vinculadas a cárteles representa un 
importante evento de estrés para las instituciones financieras de México, 
porque tiene potencial de sanciones continuas y riesgos de contagio. 

LA JORNADA   
 

Descartan daño a reputación por Vector  
A pesar de los señalamientos de lavado de dinero del Departamento del 
Tesoro de Estados Unidos a Vector Casa de Bolsa, el sector no presentó un 
contagio reputacional significativo y se vislumbra con un sólido desempeño, 
resaltó la agencia FitchRatings. A través de un análisis, sostuvo que el 
impacto directo a este sector se mantiene acotado por la baja participación 
de Vector. "El segmento muestra capacidad para absorber la salida de 
inversionistas, retomar el crecimiento en el corto plazo y operar bajo un 
marco regulatorio fortalecido", afirmó la agencia. Fitch Ratings argumentó 
que es de esperarse mayores controles internos y requerimientos 
documentales con un enfoque de prevención basado en riesgo en el sector 
de casas de bolsa, lo que refuerza la transparencia y la resiliencia del sistema. 

EL FINANCIERO   
 

Tú Dinero / Pon a trabajar tu dinero  
En un país donde la inclusión financiera avanza a paso firme, el gran reto para 
los mexicanos es pasar del ahorro simple a la inversión productiva. Así lo 
señaló Juan Luis Ordaz, director de Educación Financiera Banamex, quien 
destacó que si bien la mayoría de los ciudadanos ya interactúa con el sistema 
bancario, instrumentos clave para el crecimiento patrimonial como los 
fondos o los depósitos a plazo fijo aún registran un crecimiento mínimo. De 
acuerdo con la Encuesta Nacional de Inclusión Financiera (ENIF) 2024, al 
cierre de ese año 76.5% de la población de entre 18 y 70 años tenía al menos 
un producto financiero, ya sea una cuenta de ahorro, crédito, seguro o Afore. 
Sin embargo, el desafío ahora es que los ciudadanos aprovechen los 
mecanismos que permiten blindar su patrimonio contra el principal enemigo 
del dinero: la inflación. Para quien recién incursiona en este mundo, aseguró 
que el pagaré es el punto de partida ideal. 

EXCÉLSIOR   
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PayPal mantiene fortaleza con 6 millones de usuarios  
Ante el menor poder adquisitivo y el menor uso de efectivo en transacciones, 
los consumidores mexicanos han optado por comprar a través de 
parcializaciones o pagos diferidos, tanto en tarjetas de crédito como en otros 
medios como aplicaciones, señaló Allan Picos, director comercial de PayPal 
México. "Ha cambiado un poco el manejo de los meses e intereses con las 
facilidades en general que ofrecen a consumidores y vemos que la 
penetración en otras categorías que parecían menos relevantes ya los 
empiezan ocupar como desde hacer el supermercado", explicó Picos en 
entrevista con El Financiero. De acuerdo con la Encuesta Nacional de 
Inclusión Financiera del INEGI, del 2021 al 2024, el uso de efectivo se redujo 
de 78.7 por ciento a 73.5 por ciento; en contraste, el uso de las tarjetas se 
incrementó de 15.6 por ciento a 19 por ciento; y las transferencias 
electrónicas pasaron de 2.8 a 7.6 por ciento en el periodo de referencia. 
Según el estudio "Panorama de los pagos digitales en las Pymes 2025", 
elaborado por PayPal, uno de cada cinco compradores en línea gasta más 
cuando puede diferir sus compras, mientras que 30 por ciento de los 
consumidores aumenta su nivel de consumo cuando tiene más opciones de 
pago. 

EL FINANCIERO   
 
 

Banobras busca supervisor para inversión mixta  
Banobras tiene en marcha la licitación para contratar a un Agente 
Administrador Supervisor (AAS) que también le ayudará a desarrollar y dar 
seguimiento al proceso por el cual se adjudicarán a una empresa los servicios 
de modernización, mantenimiento-rehabilitación-operación (M-MRO) de la 
vía rápida Córdoba-Orizaba-Ciudad Mendoza. Entre las firmas interesadas en 
participar como auxiliares de la institución en el primer proyecto de inversión 
mixta en el sector carretero están (con base a lo publicado en la plataforma 
ComprasMX): AyesaMéxico, Transconsult, Mextypsa, Senermex, Bureau 
Veritas Mexicana y Antea. De acuerdo con las bases de convocatoria, 
Banobras recibirá este viernes las propuestas técnicas y económicas con la 
intención de dar a conocer el fallo antes de que concluya el mes, para 
comenzar a trabajar inmediatamente con el ganador. La contratación será 
por un periodo de 3,836 días. La autopista referida está concesionada por la 
Secretaría de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT) al Fondo 
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Nacional de Infraestructura (Fonadin) y actualmente se encuentra en 
operación por Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos 
(Capufe). 

EL ECONOMISTA   
 
 

Cobran las fintechs más del doble que la banca  
De acuerdo con datos de 10 instituciones financieras diferentes, la banca 
tradicional llega a cobrar un costo anual total (CAT) promedio de 78.3 por 
ciento, mientras que en las fintech es 151.9 por ciento. Pero considerando 
que el CAT más bajo de la banca está en 48.9 por ciento y las fintech cobran 
hasta 187 por ciento, la diferencia es que puede salir 138 puntos 
porcentuales más caro un crédito con una de las nuevas financieras digitales. 
Ángel González Badillo, director general de la organización civil Defensa del 
Deudor, señaló que la ausencia de regulación abre la puerta a tasas de 
interés sumamente elevadas. Las fintechs, cuya publicidad abunda en redes 
sociales, se convirtieron en la opción de financiamiento más accesible para 
millones de mexicanos que, por un mal historial crediticio o trabajar en el 
sector de la informalidad, no cuentan con acceso a un crédito en la banca 
múltiple; no obstante, esta modalidad puede convertirse en un espejismo. 

MILENIO DIARIO   
 
 

Bitso amplía su oferta e incorpora inversión en acciones y 
ETFs globales  
La plataforma de servicios en criptomonedas, Bitso anunció el lanzamiento 
de un nuevo producto que permitirá a los usuarios invertir en fracciones de 
acciones y fondos cotizados en bolsa (ETFs) de compañías internacionales, 
en lo que representa su entrada formal al segmento de inversiones 
tradicionales. La nueva función estará disponible inicialmente para clientes 
en México, quienes podrán invertir desde 20 pesos en más de 5,000 
instrumentos listados en Estados Unidos, incluyendo acciones de empresas 
como Meta, Tesla, Microsoft y Nvidia. En entrevista, Felipe Vallejo, director 
general de Bitso en México, descartó que la firma tenga planes de adquirir 
una casa de bolsa en el corto plazo, como se mencionó recientemente en 
algunos medios. Por otra parte, el desarrollo del nuevo producto lleva 
alrededor de seis meses de planeación y forma parte de una estrategia de 
largo plazo para diversificar los servicios de la plataforma. 

EL ECONOMISTA   
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Quintana Roo, entre el turismo y la modernización  
(...) No se pedirá más plazo a EU. Luego de que se extendiera el plazo para 
que las tres instituciones financieras pudieran hacer el traspaso, venta o 
cierre de operaciones sin afectar a sus clientes y al sector financiero -plazo 
que concluye en este mes- y que recordemos tanto la Asociación de Bancos 
de México (ABM), presidida por Emilio Romano, como la misma Secretaría 
de Hacienda, encabezada por Edgar Amador, solicitaran al Departamento del 
Tesoro y a FinCen ampliar el plazo, ahora la ABM confirma, al menos de su 
parte, que no se ha solicitado más tiempo. Esto se debe a que los procesos 
realizados en las tres instituciones ya están casi concluidos, lo que es una 
buena noticia dentro de todo lo malo. Cada una de las tres instituciones 
están en nuevas manos (...) 

EL FINANCIERO, columna Moneda en el Aire de Jeanette Leyva Reus  
 

Como siempre  
El Padre del Análisis jamás se equivoca. Si usted tuvo la fortuna de ver el 
noticiario nocturno de Imagen Televisión el viernes, recordará que el Padre 
del Análisis Superior le dijo que no iba a prosperar la intención de Germán 
Larrea y Grupo México de comprar el 100% de las acciones de Banamex, 
dirigido por Manuel Romo. En aquel comentario televisivo estableció, y luego 
lo reiteró en su columna, que la oferta de Larrea terminaría siendo una 
anécdota en un proceso al que, por las razones que fuera, no lograría 
descarrilar. A partir del lunes, en esta columna y en todos los espacios del 
PAS en Imagen fue documentando, una tras otra, las razones por las cuales 
Citi rechazaría esa oferta y se quedaría con la que previamente había 
acordado con el grupo de Fernando Chico Pardo, propietario de ASUR, y su 
familia (...) 

EXCÉLSIOR, columna Análisis Superior de David Páramo  
 

 

La ruta para acotar el huachicol  
Ayer Citi puso punto final al drama que para muchos significó el que Germán 
Larrea irrumpiera con una oferta no solicitada para adquirir 100% de 
Banamex. En la víspera, el dueño de Grupo México le había puesto un 
ultimátum de 10 días al conglomerado financiero, que encabeza Jane Fraser, 
para que evaluara su oferta. Pues bien, los estadounidenses raudos y veloces 
se la rechazaron. Y mucho tuvo que ver el factor político del que aquí le 
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hablábamos. Hacienda, que comanda Édgar Amador, y el Tesoro y 
Departamento de Estado, que manejan Scott Bessent y Marco Rubio, 
respectivamente, ya habían dado su aval al dueño de Grupo Asur. Citi reiteró 
lo que desde el viernes pasado indicó en un comunicado inicial: que se sentía 
cómodo con el esquema acordado con Fernando Chico Pardo, a quien vendió 
ya 25% y a quien reconoce como el accionista principal de referencia. Vendrá 
la entrada de un nuevo grupo de empresarios que podrían adquirir otro 
paquete de 24% y ya entrado 2026 se realizará la Oferta Pública Inicial. Así 
que Larrea se quedó con las ganas de controlar Banamex, que dirige Manuel 
Romo. Por cierto que empresario mexicano Fernando Chico Pardo ya se 
encuentra adelantado en la coordinación de ese grupo de nuevos 
inversionistas que complementarán su paquete. Habrá connotados 
empresarios nacionales y, así como lo había planteado también en su propia 
oferta Germán Larrea, fondos internacionales y afores. Por lo pronto el 
banquero y financiero se encuentra en España. Fue a presentar su renuncia 
formal como consejero del Banco Bilbao Vizcaya, el famoso BBVA, que 
preside Carlos Torres Vila. Chico Pardo es consejero específicamente de la 
unidad mexicana que preside Eduardo Osuna (...) 

EL HERALDO DE MÉXICO, columna La 5a. Transformación de Darío Celis Estrada 
 

Bancos, más vale prevenir que lamentar 
Nos comentan que la Asociación de Bancos de México (ABM) está realizando 
su tradicional foro de Prevención y Combate de Delitos Financieros, en el 
cual se ratificó el compromiso de seguir reforzando el proceso de 
cumplimiento y automatización antilavado. De ahí que entre lo más 
destacable ha sido la participación de plataformas de intercambio de 
inteligencia entre bancos de manera segura como el caso de Veradat, que 
ofrece la detección temprana de irregularidades y el combate al lavado de 
dinero y financiamiento al terrorismo. Nos aseguran que ya se encuentran 
en conversaciones para lograr alianzas con algunas instituciones como el 
caso de Scotiabank, que lidera en nuestro país Pablo Elek, ya que más vale 
prevenir que lamentar. 

EL UNIVERSAL, columna Desbalance  
 

Bancos contra delitos financieros 
Durante el Foro de Prevención y Combate de Delitos Financieros de la ABM, 
que se está llevando a cabo el 9 y 10 de octubre, las instituciones financieras 
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abordaron la necesidad de continuar reforzando procesos de cumplimiento 
y automatización en materia de Prevención de Lavado de Dinero. Veradat, la 
plataforma de intercambio seguro de inteligencia entre bancos, la detección 
temprana de operaciones irregulares y el combate al lavado de dinero y 
financiamiento al terrorismo, podría ser una de las alianzas estratégicas que 
implementen los grandes bancos, uno de ellos es Scotiabank. El banco, 
liderado en México por Pablo Elek, ya se encuentra en conversaciones 
avanzadas con la plataforma para firmar una alianza alineada a los altos 
estándares de cumplimiento y control interno que implementa el banco y 
que Veradat ofrece (...) 

EL FINANCIERO, columna De Jefes 

 
 

Renovación en CCE  
Es difícil entender por qué las cúpulas empresariales no son capaces de 
realizar renovación sin la tentación de las dirigencias salientes de inducir 
resultados. Eso sucede hoy en el CCE, que preside Francisco Cervantes, un 
personaje que tiene una gran capacidad de relacionamiento, pero que se 
encuentra próximo a dejar la presidencia. Cervantes no es un tipo que 
confronte, sino que negocia, pero algunas negociaciones han dejado 
perdedores o inconformes, además de que algunos se sienten excluidos y 
otros sí fueron excluidos, como en el caso de Octavio de la Torre. Cervantes 
ha difundido a diestra y siniestra que en conversación con la presidenta 
Claudia Sheinbaum vería con "muy buenos ojos" que llegara una mujer a 
ocupar la presidencia del organismo, y por ello se ha nombrado a la 
expresidenta de la AMIS y hoy presidenta y CEO de Prudential Seguros 
México, Sofía Belmar como la persona que encaja en el deseo presidencial. 
Como mujer, no dejo de reconocer a Belmar porque es una extraordinaria 
ejecutiva, pero el que se presente como la opción para "congraciar" a la 
Presidenta, demerita sus capacidades profesionales y su capacidad de 
liderazgo cupular. Casi, casi la ponen de juanita y todo para inhibir la 
selección del sucesor de Cervantes de entre los presidentes de los 
organismos que votan: Concamin, Concanaco, Coparmex, ABM, AMIS, AMIB, 
CNA y los expresidentes que han manifestado que buscarán la presidencia: 
José Medina Mora, expresidente de Coparmex, y Juan Cortina Gallardo, 
expresidente del CNA. Los organismos con voz, pero sin voto, incluso con voz 
y voto, no están de acuerdo con Cervantes, más cuando están muy ocupados 
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en minimizar lo que se percibe como un gran daño empresarial con los 
cambios introducidos en la Ley de Ingresos y en la Ley de Amparo, la que se 
percibe como el mayor daño potencial al sistema de garantías individuales 
del país, que es muy utilizado por las empresas para defenderse de 
regulaciones discrecionales o decisiones individuales arbitrarias (...) #Citi se 
queda con Fernando Chico Pardo. Le dije que era un business case, sólo que 
será muy complicado para Jane Fraser que no explique por qué su oferta 
preferida es mejor que la del Grupo México. German Larrea aún no ha dicho 
¡eso fue todo! Espere el revire hoy. Lo destacable es que Banamex tiene 
postores con chequera sólida, y son mexicanos, no fondos y pese a los 
cambios ocurridos en el marco legal y político en México, hay confianza en 
el sistema financiero.  Eso es elogiable, tanto como que el gobierno no se 
meta en decisiones mercantiles, aunque se trate de Banamex. Si la propuesta 
es sólida, el cambio de control y la forma de realizarlo será autorizada. 
Lástima que no tendrán la visión de la propuesta de quien ha sido rechazado, 
aunque sabemos que fue informada al más alto nivel (...) 

EXCÉLSIOR, columna Cuenta Corriente de Alicia Salgado 
 
 

Hilda Araceli Brown  
(...) Sólo en el discurso la respaldan. A su suerte está dejando Morena a su 
diputada Hilda Araceli Brown, luego de que EU la incluyó en la lista de 
políticos con nexos con el crimen. La UIF, de Omar Reyes Colmenares, y la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores, de Ángel Cabrera, mantienen 
congeladas sus cuentas. Peor aún: un juez le negó amparo para 
desbloquearlas (...)  Jonathan Heat. Pide cautela en  IEPS a refrescos. Se subió 
el subgobernador del Banco de México, Jonathan Heat, al debate sobre el 
aumento al IEPS en refrescos y productos con tabaco, propuesto por el 
gobierno para 2026. Para él, esa medida podría desencadenar una nueva ola 
inflacionaria, por lo que recomendó actuar con cautela para evitar un 
impacto económico (...) 

EL HERALDO DE MÉXICO, columna Sacapuntas  
 
 
 

Comprar Banamex no es ir al súper  
Hay que preocuparse por la vida, de darle vuelta a la hoja para ver lo bueno 
de hoy… Para morir tranquilo, hay que entender que a todos nos tocará algún 
día", me dijo varias veces Carlos Ferreyra. Aprendí mucho de edición y 
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planeación cuando trabajé con él en la revista MILENIO Semanal, y mucho 
más de la vida por sus experiencias y anécdotas compartidas. Gracias, jefe. 
Abrazo solidario para toda tu familia. Citigroup le dijo no a la oferta de 
compra de Banamex por parte de Grupo México, de Germán Larrea. 
"Creemos firmemente que la operación anunciada el 24 de septiembre de 
2025 (con Fernando Chico Pardo) y la OPI planificada nos permitirán 
completar la desinversión de Banamex de una manera responsable y 
maximizar el valor para nuestros accionistas" (…) Larrea se fue por la libre y 
sin el apoyo de todos sus consejeros. Se fue con aquello de que aquí solo mis 
chicharrones truenan, sin tomar en cuenta que aquí y allá, por ejemplo, 
analizarán con detalle que no exista lavado de dinero y que no utilizará el 
banco fundamentalmente para créditos relacionados. Eso lo hizo Chico 
Pardo (…) 

MILENIO DIARIO, columna Estira y Afloja de J. Jesús Rangel  
 

 

La impunidad como modo de complicidad  
(...) Bateo. El de Citi en Nueva York, que con un párrafo rechazó la oferta de 
Germán Larrea para comprar Banamex, del que Fernando Chico Pardo había 
adquirido el 25 por ciento. No todo es el dinero (...) 

MILENIO DIARIO, columna En Privado de Joaquín López Dóriga 
 

 

Citi rechazó oferta de Larrea  
Germán Larrea, presidente de Grupo México, perdió de todas todas después 
de presentar, el viernes pasado, su sorpresiva oferta para adquirir el 100% 
de Banamex por un monto de 9,300 millones de dólares. Para empezar, 
Larrea perdió porque ayer, finalmente, Citi rechazó la oferta que había 
desdeñado desde el viernes pasado, cuando dijo que todavía no la había 
recibido y aún así consideró que era mejor el acuerdo ya cerrado con 
Fernando Chico Pardo, presidente de Asur (...) Citi informó ayer que 
"después de evaluar cuidadosamente" la oferta, comunicó a GMéxico que 
rechazó su oferta y reiteró que la mejor opción para maximizar la 
rentabilidad para los accionistas y completar la desinversión en Banamex, es 
el acuerdo con Chico Pardo y la OPI (...) Larrea perdió también en reputación, 
porque Citi no esperó los 10 días que fijó en su oferta, para rechazarla 
oficialmente. Desde que presentó su propuesta, las acciones de Grupo 
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México se desplomaron 15% el lunes y no han logrado recuperarse del todo 
(...) 

24 HORAS, columna Desde el Piso de Remates de Maricarmen Cortés 
 

 

¿Por qué Citi rechazó a Larrea?  
Germán Larrea tiene recursos. No hay duda. Muy contados empresarios 
pueden ofrecer 9,300 millones de dólares por Banamex y pagarlos casi de su 
propia cartera (bueno, con 2 mil millones de dólares de líneas de crédito). 
Una oferta de esta magnitud, desde luego, es atractiva, además, viniendo de 
un fuerte flujo de caja del propio Grupo México. Sin embargo, Citi la rechazó, 
¿por qué?  Larrea, nadie dudaba de su liquidez Larrea, El Rey del Cobre, tuvo 
varios errores en la oferta no solicitada por Banamex. En primer lugar, las 
formas. Nadie dudaba de que Germán Larrea tuviera liquidez. Su Grupo 
México tiene grandes posesiones mineras, entre ellas la más grande de cobre 
del mundo. También cuenta con transporte fuerte, como son dos de las tres 
líneas ferroviarias de carga del país, Ferromex y Ferrosur. Cuenta con un 
negocio de construcción de infraestructura. Tiene cines, como es la cadena 
Cinemex. Pero las formas contaron (...) Larrea y su Grupo México dejaban en 
claro que su oferta por 100% de Banamex sólo se mantendría por un periodo 
de 10 días y, por si fueran pocas sus condiciones, le recordaba a Citi que, por 
obligaciones fiduciarias, estaba forzado a revisar su oferta con su Consejo de 
Administración y principales accionistas. Bien dicen, la soberbia no es buena 
consejera (...) 

EXCÉLSIOR, columna Activo Empresarial de José Yuste  
 

 

Desaira Citi a Germán Larrea  
Citi rechazó vender Banamex a Grupo México. El banco estadounidense le 
dijo que no a Germán Larrea, el segundo hombre más rico de México. Decidió 
mantener el acuerdo previo para vender el 25% de las acciones de Banamex 
al empresario Fernando Chico Pardo, el octavo hombre más rico del país. Le 
venderá Banamex en 2,300 millones de dólares. El magnate será el 
presidente del consejo de administración del banco que, regresa a manos de 
inversionistas mexicanos. Es la historia de un "duelo a billetazos" entre dos 
magnates mexicanos, que duró poco y resolvió el pragmatismo. Citi evaluó 
la oferta de Grupo México, en términos financieros y de operación, y resolvió 
rechazarla (…) En otras palabras, Citi considera que la propuesta de Chico 
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Pardo, es más seria y más rentable. Larrea sorprendió a todos con la 
propuesta que puso sobre la mesa 9 días después de que se hiciera público 
el acuerdo vinculante entre Citi y Chico Pardo. Para ese momento su 
propuesta parecía una oferta cuasi hostil. Prácticamente exigía el 100% de 
las acciones, aunque de manera condescendiente ofreció que la familia 
Chico Pardo podría quedarse en calidad de inversionista minoritario (…) 

EL ECONOMISTA, columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares 
 

 

¿Por qué Citi mandó a volar a Larrea?  
Pues el capítulo más reciente de ‘la telenovela’ de Banamex tuvo un 
desenlace mucho más rápido de lo que se pensaba. El Consejo de Citi tomó 
la decisión de rechazar la oferta de compra hecha por Germán Larrea el 
pasado lunes 6 de octubre. El empresario había dado un plazo de 10 días a 
la institución norteamericana para responder a su propuesta, lapso que 
vencía el próximo jueves 16 de octubre. Sin embargo, Citi decidió no esperar 
y paró las intenciones del empresario con un comunicado de un escueto 
párrafo (…) La historia de este rechazo por parte de Citi en realidad viene 
desde mayo de 2023. En ese entonces, el empresario minero y ferroviario 
estuvo muy cerca de obtener el control accionario del banco, y aunque se ha 
atribuido al diferendo con AMLO el que la operación no se haya concretado, 
fuentes de Citi aseguran que al final de cuenta la decisión de retirarse del 
proceso, prácticamente ya muy cerca de cerrarse el acuerdo, fue de Larrea. 
Con ese antecedente, hubo en Citi quien puso sobre la mesa la duda de si 
ahora no podría volver a ocurrir lo mismo (…) No es el estilo de Germán 
Larrea quedarse con los brazos cruzados, tras revés como éste, así que puede 
ser que éste no sea el último capítulo de una historia que en febrero 
cumpliría ya tres años. 

EL FINANCIERO, columna Coordenadas de Enrique Quintana  
 

 

Inversiones  
En tres años, el líder de SAT logra récords. Antonio Martínez Dagnino cumple 
tres años al frente del SAT con muy buenos resultados en recaudación, 
simplificación, combate a las malas prácticas fiscales y más. Tan solo de 
noviembre 2022 a octubre de 2025, suspendió a 37 mil 19 contribuyentes de 
los padrones de importadores, sectores específicos y exportadores sectorial 
(...). Mastercard digitaliza a 400 mil mipymes. A tres años de su lanzamiento, 
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Strive, de Mastercard, digitalizo a más de 400 mil mipymes en México, la 
mayoría lideradas por mujeres. El programa, enfocado en fortalecer la 
inclusión financiera y la transformación digital, evolucionará bajo el nombre 
Avanza mipyme para ampliar su alcance. Moderniza Banorte transporte de 
Mérida. Banorte modernizó el transporte público de Mérida con pagos sin 
contacto en el programa Va y Ven, en colaboración con la plataforma 
Littlepay. En septiembre se realizaron más de 500 mil transacciones con este 
esquema, que permite pagar con Mastercard, Visa o billeteras digitales (...) 

MILENIO DIARIO, columna Inversiones  
 

 

Hasta dónde podrá bajar Banxico la tasa de interés  
Este año hemos visto bajar de forma importante la tasa de interés de 
referencia de Banco de México; al inicio del año estaba en 10 por ciento, 
después de alcanzar 11.25 por ciento en 2024. A todas luces, y a "toro 
pasado", parece que el banco central subió la tasa más de lo que hubiera sido 
necesario para  enfrentar la inflación que se desató tras la pandemia. Es fácil 
decirlo ahora, no debemos criticar lo que hizo Banxico en su momento; 
recordemos la incertidumbre de ver una inflación enorme que se alimentaba 
de muchos factores: por un lado se nutría del exceso de dinero que se otorgó 
a los estadunidense durante el covid, así como que las cadenas de 
producción y distribución se vieron afectadas y no lograban estabilizarse (…) 
Creo que Banxico actuó correctamente en ese tiempo, y la actual 
administración hace bien en bajar la tasa de niveles tan elevados que ya no 
se justifican. Hoy el nivel es de 7.5 por ciento; por supuesto esto ha sido 
posible porque la inflación —que llegó a tocar en su peor punto un poco más 
de 10 por ciento—, hoy se encuentra alrededor de 4 por ciento. Este 
movimiento ha sido muy inteligente, porque es necesario abaratar el costo 
del dinero para que la economía crezca un poco más (…) 

MILENIO DIARIO, columna Mercados en Perspectiva de Manuel Somoza  
 

 

ENTORNO ECONÓMICO  
 

 

Hacienda: los ingresos superan en 470 mil mdp la meta; 
registro histórico: Sheinbaum  
Entre enero y septiembre de este año, los ingresos que ha obtenido el 
Gobierno Federal superan en 542 mil millones de pesos los registrados en el 
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mismo periodo de 2024, un registro histórico, afirmó la presidenta Claudia 
Sheinbaum.  Equiparó la recaudación de este año con 2019: entonces fueron 
poco menos de 3 billones; en 2025 son 4.6 billones de pesos, un aumento 
sustancial aún descontando el factor inflacionario. El secretario de Hacienda, 
Édgar Amador Zamora, sostuvo que este incremento no está sustentado en 
más impuestos; no se modifica la Ley de Impuesto sobre la Renta, ni la del 
IVA, sólo se actualizan algunas contribuciones de acuerdo con el Índice 
Nacional de Precios al Consumidor, de acuerdo con la ley. El aumento en los 
ingresos está basado en dos principios rectores: combate a la corrupción, así 
como a la evasión y el contrabando. 

LA JORNADA   
 

Hacienda: por huachicol, querellas por 16 mil mdp  
Edgar Amador Zamora, secretario de Hacienda y Crédito Público (SHCP), 
afirmó que suman 16 mil millones de pesos por querellas de casos de 
contrabando de combustible. La presidenta Claudia Sheinbaum expuso que 
aún no hay un monto histórico para saber por cuánto ha sido el daño por el 
contrabando de combustible, pero dijo que este mes se tendrá la cifra, toda 
vez que el gobierno federal ya trabaja en una base de datos conjunta de la 
cantidad de combustible que se importa, vinculado con la cantidad del que 
se vende y la que se produce. La Presidenta explicó que se tiene un grupo de 
trabajo en el que está la Secretaría de Energía, la de Hacienda, Pemex, 
Aduanas, Profeco, Seguridad, la Fiscalía General de la República y la Agencia 
de Transformación Digital para tener una sola base de datos que permita 
saber día con día cuántos combustibles se importan y que sea compatible. 

MILENIO DIARIO   
 

Refuerzan lucha contra huachicol y factureras  
Para combatir el huachicoleo fiscal, un grupo de trabajo integrado por 
instituciones y dependencias federales unifica bases de datos sobre 
producción e importación de combustibles. Esto, explicó la presidenta 
Claudia Sheinbaum, permitirá saber con exactitud y en tiempo real cuánto 
de ese producto se mueve en el país. "Que sepamos lo que se importó, el 
litro de gasolina que se importó ayer en dónde se está vendiendo, quién la 
transportó, dónde se almacenó, de ese almacén a qué gasolinera fue", 
detalló en su conferencia matutina. 
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Así se podrá determinar si se vende más combustible del que nuestro país 
importa y produce, lo que implicaría un contrabando. En tanto, Antonio 
Martínez, jefe del Servicio de Administración Tributaria, anunció cambios al 
proceso de inscripción al Registro Federal de Contribuyentes y la firma 
electrónica, que ahora requieren una verificación más rigurosa del domicilio 
de las empresas para prevenir el uso de firmas fantasma. 

EXCÉLSIOR   
 

Devoluciones por ISR e IVA suman 670 mil mdp  
De enero a septiembre del presente año, el Servicio de Administración 
Tributaria (SAT) realizó devoluciones de IVA por un aproximado de 630 mil 
millones de pesos a pequeñas, medianas, grandes empresas, afirmó Antonio 
Martínez Dagnino. El jefe del SAT precisó que se trata de un aumento de 2 
por ciento anual. Respecto de la declaración de las personas físicas, dijo que 
se devolvió ISR por 40 mil millones de pesos. "Los contribuyentes han 
cumplido, hubo también un aumento muy grande, como del 10 por ciento, 
en las declaraciones de personas físicas", dijo en conferencia matutina en 
Palacio Nacional. Destacó que siguen trabajando para evitar la evasión fiscal. 
Para combatir la facturación falsa, se está proponiendo al Congreso 
modificar para 2026 el Código Fiscal para atraer el artículo 19 constitucional 
al estatuto.  

EL FINANCIERO   
 

Senado mete acelerador a la reforma aduanera  
Las Comisiones Unidas de Hacienda y Estudios Legislativos Primera del 
Senado planean acelerar el proceso legislativo para aprobar la reforma a la 
Ley Aduanera, para que el próximo miércoles 15 de octubre sea aprobada 
por el pleno y su entrada en vigor sea a la brevedad. Los acuerdos iniciales 
de las juntas directivas de ambas Cámaras establecen que el lunes recibirán 
a funcionarios de la Secretaría de Hacienda para que expliquen el contenido 
de la minuta de la Cámara de Diputados; el martes será aprobada por las 
comisiones y el miércoles por el pleno. La reforma a la Ley Aduanera busca 
tener un mayor control y digitalizar las actividades que se realizan desde las 
aduanas. Ayer mismo, las comisiones unidas del Senado emitieron la 
convocatoria para la reunión del próximo lunes. 

EXCÉLSIOR   
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Mercados financieros tienen jornada negativa; bajan oro, 
petróleo y bolsas  
El apetito por el riesgo en los mercados financieros fue escaso. El peso se 
debilitó frente al dólar, mientras el oro y el petróleo retrocedieron, pese a 
que Hamas declaró el fin de la guerra en Gaza; acompañados por las pérdidas 
en los mercados accionarios de Estados Unidos y México, durante la novena 
jornada de estancamiento presupuestario estadunidense. La moneda 
mexicana registró una depreciación de 0.33 por ciento, para cerrar ayer en 
18.3855 pesos por dólar spot. De acuerdo con datos del Banco de México 
(BdeM), el tipo de cambio operó entre un máximo de 18.4160 unidades y un 
mínimo de 18.3830. Durante los últimos meses la renta variable apenas se 
ha dejado intimidar por las tensiones geopolíticas, ante los récords históricos 
en Wall Street o en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). La BMV perdió 0.11 
por ciento, para cerrar en 60 mil 819.31 unidades, apoyada por las ganancias 
de las acciones de Grupo México, de 2.37 por ciento; Grupo Carso, 2.31 por 
ciento, y Walmart, 1.38 por ciento. 

LA JORNADA   
 

Cemefi. Piden más anuncios con una causa  
Líderes de opinión y empresas llamaron a generar más anuncios con una 
causa. En la premiación de la edición 25 del Premio Caracol de Plata del 
Centro Mexicano para la Filantropía (Cemefi) —que estrenó imagen—, 
Manuel Arango, presidente honorario del Cemefi, fue acompañado por 
Marcos Martínez, presidente de la BMV. 

MILENIO DIARIO   
 

Confían en llegada de más emisoras  
Para que las colocaciones en el mercado de valores tengan nuevos nombres, 
se deben reunir la demanda por financiamiento y el interés de inversionistas 
en escenarios estables. Y hay una gran posibilidad de que esto ocurra el 
próximo año, de acuerdo con especialistas del sector bursátil. Arturo Saval, 
presidente del consejo de Nexxus, firma de inversión alternativa en México, 
manifestó su confianza en el país y el entorno positivo que puede traer la 
renegociación del T-MEC. Previamente, María Ariza, directora general de la 
Bolsa Institucional de Valores (BIVA), confió en que la oferta y demanda de 
colocaciones en el mercado de capitales podría crecer sin la incertidumbre 
por la revisión del T-MEC, porque "se van a vislumbrar muchas de las 
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oportunidades hacia delante. Los inversionistas, cuando toman decisiones 
de este tipo, tienen que tener más visibilidad de la situación", para hacer 
inversiones de ese tipo. Reconoció que hay "un reto muy fuerte de empujar 
la emisión de capitales" y para esto las emisiones simplificadas serán un 
detonante. 

EL FINANCIERO   
 

Acelera México en e-commerce  
México es la segunda economía con más emprendimientos digitales en 
América Latina, con 115 mil tiendas en línea, solo detrás de Brasil, que cuenta 
con 391 mil, según el Banco Mundial (BM). En conjunto, la región suma 837 
mil tiendas digitales, principalmente en Brasil, México y Argentina (98 mil). 
No obstante, en términos per cápita, lideran Chile, Uruguay y Argentina, lo 
que refleja la influencia del ingreso, la infraestructura digital y el apoyo 
institucional en el desarrollo del emprendimiento. El BM destaca que la 
flexibilidad y el control del tiempo personal son razones clave para abrir 
tiendas en línea, aunque el éxito no está garantizado. 

REFORMA   
 

Ven en EU daño a TMEC por la reforma judicial  
La elección judicial de junio pasado colocó a jueces sin experiencia que 
pueden poner en riesgo compromisos de México en el T-MEC, consideró la 
Junta Independiente de Expertos Laborales sobre México del Congreso de 
Estados Unidos (IMLEB, en inglés). Junto con políticas de austeridad que 
colocan a juzgados en situaciones precarias, el Gobierno mexicano afrontará 
dificultades para alcanzar los estándares laborales exigidos por el acuerdo 
trilateral, dijo el grupo de 12 expertos en un documento. Conforme a los 
compromisos del tratado comercial, fueron capacitados 68 jueces para que 
atendieran las exigencias del T-MEC en materia laboral; pero de esos jueces 
capacitados, sólo 9 fueron electos en los pasados comicios, esto es, un 13 
por ciento. 

REFORMA   
 

Persiste panorama de débil crecimiento  
El Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) mantuvo su 
estimación del crecimiento real del PIB para 2025 en 0.5% durante octubre 
y por segundo mes consecutivo; mientras que para 2026 prevé que la 
economía crezca 1.3 por ciento, en línea con los tres meses previos. "En 

https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251010/Nvo_216472813_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251010/Nvo_Plano_216472360_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251010/Nvo_216472768_7438.pdf


octubre, 65% de los participantes mantuvieron su estimación, ubicando a la 
mediana en 0.5 por ciento. Cabe señalar que el pronóstico más optimista es 
de 1.9% y el más pesimista, de -0.1%", detalló el IMEF en su encuesta 
mensual de expectativas macroeconómicas. Por su parte, el pronóstico de la 
tasa de inflación para 2025 se mantiene por quinto mes consecutivo en 4.0 
por ciento. De acuerdo con el sondeo, 47% de los participantes no modificó 
su estimación previa. Además, la expectativa más optimista sitúa a la 
inflación en 3.5% para el cierre de año, mientras que la más pesimista la 
ubica en una tasa anual de 4.4%. 

EXCÉLSIOR   
 

Inflación mantiene alza en septiembre  
La inflación general anual se aceleró por segundo mes consecutivo al 
ascender a 3.76 por ciento en septiembre de este año, con lo que marcó su 
mayor nivel desde junio pasado, debido a un repunte en mercancías y 
agropecuarios, de acuerdo con las cifras del Inegi. Así, la inflación 
subyacente, que es la que refleja la tendencia de los precios en el mediano y 
largo plazo, se aceleró a 4.28 por ciento, su nivel más alto desde abril del año 
pasado, debido al aumento en los precios de las mercancías, en especial 
alimenticias y no alimenticias, al ubicarse en 4.19 por ciento. De hecho, la 
inflación de mercancías acumula diez meses consecutivos de incrementos y 
alcanzó su nivel más alto desde enero de 2024, lo que ha contrarrestado las 
moderaciones observadas en el rubro de servicios, las cuales han sido 
marginales pese al entorno de menor crecimiento económico, explicó 
Janneth Quiroz Zamora, directora de Análisis Económico, Cambiario y 
Bursátil de Monex Grupo Financiero. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

La potente visita del WEF a Sheinbaum  
(...) ** Pato Pascual. No importa que sus productos sean "Hechos en 
México", como desea el gobierno, ni que la empresa de jugos y refrescos 
Pascual esté tan arraigada desde hace décadas en el ánimo del consumidor; 
ni que sea local o goce de gran arraigo en el mercado. Esa firma también será 
castigada por el colosal incremento en el impuesto IEPS que envió la 
Secretaría de Hacienda, de Édgar Amador, al Congreso con el Paquete 
Económico. Ya hay estimaciones de que, si se aprueba el incremento de $1.6 
a $3.08 pesos por litro, se perderían hasta 50 mil empleos y se afectará a un 

https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251010/Nvo_216471675_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251010/Nvo_Plano_216471591_7438.pdf


millón de tienditas. Además, crece la indignación entre estas pequeñas 
empresas porque a los refrescos endulzados con edulcorantes no calóricos 
también se les castigará, elevando hasta 115 por ciento su precio. 

EL HERALDO DE MÉXICO Columna Un Montón de Plata de Carlos Mota  

Frente al desastre de medicamentos, vuelven a cambiar las 
reglas  
En medio del desastre en las compras de medicamentos, la novedad tras los 
incumplimientos en las entregas es que, a partir del próximo año, no 
participarán distribuidores, solo podrán concursar los fabricantes. La 
decisión de Birmex ha encendido las alertas en todo el sector. No se trata de 
un ajuste técnico, sino de una medida que apunta a cambiar, de nueva 
cuenta, el modelo de abasto nacional (...) El aviso fue para la Cámara 
Nacional de la Industria Farmacéutica (Canifarma), de manera que lo 
consideren en su agenda 2027–2028 (...) Según el gobierno, el cambio busca 
"eliminar intermediarios" y ahorrar recursos públicos. En los hechos, implica 
desmontar una red de distribución que sostiene el suministro nacional de 
fármacos (...) La decisión de excluir a los distribuidores llega, además, en un 
momento de tensión internacional para una de las farmacéuticas más 
relevantes del mercado mexicano: Amarox Pharma S.A. de C.V., filial de la 
india Hetero Labs Limited, una de las mayores productoras de genéricos del 
mundo y proveedora clave del sistema público (...) 

EL UNIVERSAL Columna Historias de NegoCEOs Mario Maldonado  

Capitanas  
México produce el acero más limpio del mundo entre los 15 principales 
países productores de este importante material: sólo una tonelada de CO2 
por tonelada de acero producida. Esto representa la mitad del promedio 
global en la industria, según los datos que dio a conocer Máximo Vedoya, 
CEO de Ternium, durante el México Commodity Insights Briefing de S&P, 
celebrado recientemente. El directivo aprovechó el foro para hablar de la 
necesidad de actuar con racionalidad climática, pues los países productores 
de acero deben controlar sus emisiones. Vedoya recordó que sin acero no 
hay industrialización, y defendió el papel estratégico de este insumo para 
sectores clave como el automotriz, la construcción y la energía. Otro de los 
temas fue la amenaza que representa China a nivel global, pues su exceso de 
capacidad sigue presionando al mercado regional (…)   

REFORMA Columna Capitanas 
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Disciplina fiscal y crecimiento: la apuesta del Paquete 2026  
El 8 de septiembre, la Secretaría de Hacienda presentó el primer Paquete 
Económico diseñado por completo por el equipo de la presidenta Claudia 
Sheinbaum. Se trata de un documento clave porque marca el rumbo de las 
finanzas públicas en los próximos años. La propuesta tiene un mensaje claro: 
disciplina fiscal. El gobierno busca reducir el déficit a 4.1% del PIB en 2026 
(desde 4.3% en 2025), estabilizar la deuda en 52.3% y mantener un pequeño 
superávit primario de 0.5%. El paquete parte de supuestos optimistas sobre 
crecimiento, tipo de cambio y precios del petróleo. Hacienda se muestra 
confiada en un panorama más favorable para la segunda mitad de 2025 y 
2026, gracias a un mayor consumo interno, proyectos de infraestructura con 
efecto multiplicador, un sector manufacturero resiliente y menos 
incertidumbre tras la revisión del T-MEC. Si bien es factible que este 
escenario se cumpla, un menor crecimiento al esperado en 2026 (1.8-2.8%) 
podría generar riesgos a la baja para los ingresos públicos (…) 

EL FINANCIERO Artículo de Miriam Acuña  
 

 
 

ENTORNO POLÍTICO  
 

 

Gobierno busca recuperar 16 mmdp por huachicol fiscal  
El Gobierno de México va por recuperar 16 mil millones de pesos que se 
encuentran en juicio producto de diversos casos de contrabando de 
combustible, conocido también como huachicol fiscal, informó el secretario 
de Hacienda y Crédito Público, Édgar Amador Zamora. La presidenta Claudia 
Sheinbaum dijo que no hay una estimación del daño al erario que ha causado 
el contrabando de combustible, pese que el pasado 3 de octubre Grisel 
Galeano García, procuradora fiscal de la Federación, informó durante su 
comparecencia en la Cámara de Diputados que el perjuicio por este delito 
alcanzaría los 600 mil millones de pesos. 

EL UNIVERSAL   
 

Alistan en aduanas 14 laboratorios contra huachicol fiscal  
Tras revelarse una red de huachicol fiscal en la que estaban involucrados 
mandos de la Marina y personal de Aduanas, ayer se anunció la instalación 
de 14 laboratorios móviles para analizar los hidrocarburos importados. 
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Fernando Angli, director general de Operaciones Aduaneras de la Agencia 
Nacional de Aduanas de México (ANAM), detalló que siete unidades serán 
para aduanas fronterizas y otras siete para puertos. "Estos laboratorios 
exclusivamente son para hidrocarburos, para poder determinar qué tipo de 
hidrocarburos están", dijo tras su participación en el Congreso Anual de la 
Asociación Mexicana de Agentes Navieros (AMANAC). "Hay la tecnología, lo 
que no había era el equipamiento". Si bien, no se detalló el monto de 
inversión, se espera que estos laboratorios permitan detectar de manera 
más ágil el tipo de hidrocarburo contenido en las importaciones. 
Actualmente, las pruebas realizadas se envían a un laboratorio central, pero 
los tiempos de espera son de al menos 24 horas. 

REFORMA   
 

Huachicol en aduanas, con maquinaria perfecta  
La Fiscalía General de la República (FGR) estructuró el organigrama de la red 
de huachicoleo fiscal en las aduanas del país, en la que principalmente 
participaron 13 personas, seis marinos —uno en retiro— y siete civiles. La 
FGR definió la labor de cada uno en esta estructura criminal, que funcionaba 
como una maquinaria perfecta para contrabandear combustible y cubría 
todos los flancos, la cual era encabezada por los sobrinos políticos del 
exsecretario de Marina, Rafael Ojeda: el vicealmirante Manuel Roberto 
Farías Laguna y su hermano, el contralmirante Fernando Farías Laguna. 
Según el informe al que tuvo acceso El Universal, la función de los integrantes 
comprendía desde el diseño de la estrategia delictiva, la toma de muestras 
de las sustancias que contenían los buquetanques y cotejar las fracciones 
arancelarias establecidas en el pedimento. 

EL UNIVERSAL   
 

Cierran pinza a negocios de factureras y empresas fantasma  
Antonio Martínez Dagnino, jefe del Servicio de Administración Tributaria 
(SAT), señaló que se están planteando controles para evitar la evasión fiscal 
y facturación falsa. En conferencia matutina, dijo que una medida de control 
ante la inscripción de empresas falsas fue la modificación al proceso de 
inscripción al Registro Federal de Contribuyentes y la firma electrónica con 
la que las empresas pueden facturar, además de que estos documentos ya 
no se dan el mismo día para un mayor control. "Ahora las empresas deben 
comprobar que el domicilio es realmente el que están registrando y no de 
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un socio o accionista que puede ser testaferro y puede simular las 
operaciones para no pagar los impuestos", dijo. Por su parte, Edgar Amador 
Zamora, secretario de Hacienda y Crédito Público, informó que son casi 16 
mil millones de pesos las querellas relacionadas por el huachicol fiscal. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

Prevén que rompa récord la recaudación  
Para 2026, los ingresos en México superarán los 8.7 billones de pesos, y de 
ellos, 496 mil millones de pesos representarán un incremento de 
recaudación respecto a este año, afirmó la presidenta Claudia Sheinbaum. 
En rueda de prensa se estableció que los ingresos tendrán un nivel histórico 
y el incremento se logrará gracias a una mejor recaudación, combate a 
empresas factureras y a mejores controles en aduanas. La titular del 
Ejecutivo estableció que ese incremento se logrará debido a que 99.9 por 
ciento de los mexicanos cumplen con su obligación de pagar los impuestos, 
y reiteró que esos recursos se emplearán en fortalecer la política social de su 
gobierno. 

EXCÉLSIOR   
 

Conagua arma ofensiva contra mercado negro  
La propuesta de reforma a la Ley de Aguas Nacionales de la presidenta 
Claudia Sheinbaum busca eliminar el mercado negro de concesiones y robo 
del hídrico "que no solamente afecta la disponibilidad, sino también la 
garantía del derecho humano al líquido", dijo Óscar Zavala, subdirector de 
Asuntos Jurídicos de la Comisión Nacional del Agua (Conagua). Entre los 
cambios clave de la iniciativa de reforma enviada ayer al Congreso se 
propone crear un capítulo de delitos hídricos, se incluye la eliminación de los 
bancos de agua y el establecimiento de un fondo de reservas nacionales para 
reasignar los volúmenes de líquido recuperado, además de un nuevo 
Registro Nacional del Agua que consolidará los sistemas existentes. 

MILENIO DIARIO   
 

Llegan a San Lázaro iniciativas que abatirán el mercado 
negro del agua  
Dos semanas después de que la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo 
anunció que enviaría al Congreso un par de iniciativas de reforma para 
regular el uso del agua en el país y acabar con el mercado negro en torno al 
recurso, ayer llegaron a la Cámara de Diputados los proyectos para expedir 
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la Ley General de Aguas y cambiar diversos aspectos de la Ley de Aguas 
Nacionales. Entre los principales temas propuestos en ambos documentos 
están aumentar sanciones por delitos hídricos, establecer un fondo de 
reserva de aguas nacionales, desaparecer el régimen de transmisiones de 
derechos del líquido entre particulares y fortalecer los medios de detección 
de usos irregulares del recurso. Como se informó en este diario, el 24 de 
septiembre la mandataria dio a conocer en su conferencia de prensa 
matutina que remitiría dichos proyectos al Legislativo para evitar la 
"mercantilización" del líquido hecha desde el sexenio de Carlos Salinas de 
Gortari, pero fue hasta el primer día de este mes cuando firmó las iniciativas 
de expedición de las dos normas.  

LA JORNADA   
 

"No tiene sustento" la preocupación de empresarios por 
IEPS, afirma Sheinbaum  
"No tiene sustento" la preocupación de los representantes del sector 
comercial y social que, la víspera, demandaron a los diputados de Morena 
"frenar y atajar" la medida recaudatoria de elevar el Impuesto Especial sobre 
Producción y Servicios (IEPS) en bebidas azucaradas, dijo la presidenta 
Claudia Sheinbaum. Cuauhtémoc Rivera, de la Alianza Nacional de Pequeños 
Negocios (Anpec), en reunión con legisladores de la Comisión de Hacienda 
de la Cámara de Diputados, criticó que los diputados de Morena durante el 
gobierno del priista Enrique Peña Nieto calificaron de neoliberal el IEPS: "Si 
hoy van a actuar como el PRI que tanto cuestionaron, qué lamentable para 
el país", sostuvo. Cuestionada al respecto en la mañanera, la titular del 
Ejecutivo Federal defendió el impuesto a las bebidas azucaradas, cuyo 
consumo, aseveró, provoca daños a la salud. 

EL FINANCIERO   
 

Que nos evalúe la gente, dice CSP  
Luego de que el morenista Gerardo Fernández Noroña aceptó haber rentado 
un avión privado para su gira por Coahuila, la presidenta Claudia Sheinbaum 
pidió que sea la gente quien los evalúe por este tipo de actos. Cuestionada 
sobre las declaraciones de Fernández Noroña, quien aseguró que la 
Presidenta dijo que cuando es necesario se puede usar avión privado, la 
mandataria señaló que no entraría en debate con él. "Es libre de opinar y que 
a cada quien nos evalúe la gente. No voy a entrar en debate", dijo durante la 
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conferencia mañanera en Palacio Nacional. Grupo Reforma publicó que, sin 
papeles de prueba, Fernández Noroña aceptó haber rentado un avión 
privado para su gira por Coahuila porque, según él, "era necesario". Sin 
embargo, el senador no consideró que es ilegal rentar un avión con matrícula 
estadounidense, como el que utilizó, en territorio mexicano. 

REFORMA   
 

Comienza periodo de 180 días para expedir la ley contra 
extorsión  
La presidenta Claudia Sheinbaum publicó el decreto que reforma el artículo 
73 de la Constitución con el fin de expedir una ley general en materia de 
extorsión que permita combatir de oficio este delito, así como homologar 
penalidades y agravantes en todo el país. El decreto publicado en el Diario 
Oficial de la Federación especifica que el Congreso de la Unión deberá 
expedir la ley general en un plazo no mayor a 180 días a partir de este 
viernes. "Se reforma el párrafo primero del inciso a) de la fracción XXI del 
artículo 73 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, para 
quedar como sigue: las leyes generales que establezcan como mínimo los 
tipos penales y sus sanciones en las materias de secuestro, desaparición 
forzada de personas, otras formas de privación de la libertad contrarias a la 
ley, extorsión, trata de personas, tortura y otros tratos o penas crueles, 
inhumanos o degradantes, así como electoral", dice el texto. 

MILENIO DIARIO   
 

SEP borra 22 años de diagnósticos educativos  
La Secretaría de Educación Pública (SEP) eliminó la página electrónica del 
Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación (INEE) y los contenidos 
de la Comisión Nacional para la Mejora Continua de la Educación (Mejoredu), 
perdiéndose con ello más de 22 años de indicadores educativos, estudios y 
resultados diagnósticos del nivel de aprendizaje de los estudiantes de 
educación básica y media superior. A mediados de septiembre pasado, los 
contenidos de las plataformas de ambos organismos desaparecieron, a pesar 
de ser herramientas importantes para el establecimiento de políticas 
públicas dirigidas a la educación en el país. El Universal solicitó una postura 
a la SEP sobre el tema, pero no hubo respuesta alguna. En el mandato del 
expresidente Andrés Manuel López Obrador se creó la Mejoredu, para 
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sustituir al INEE, pero en diciembre de 2024 se emitió un decreto para su 
extinción y se argumentó que sus funciones serían absorbidas por la SEP. 

EL UNIVERSAL   
 

Cofepris ordena a Philips retirar de los hospitales 
ventiladores defectuosos  
La Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) 
solicitó a hospitales y almacenes de distribución la inmovilización y 
segregación de los ventiladores de la marca Philips modelo E30 que estén en 
sus instalaciones, y requirió al proveedor que los retire. La medida se adoptó 
luego de que el pasado lunes, 43 personas interpusieron una demanda 
colectiva en contra de la empresa Philips México Comercial S.A. de C.V. por 
la distribución, comercialización y omisión en el retiro de más de 3 mil 500 
ventiladores y dispositivos respiratorios defectuosos, muchos de los cuales 
seguían instalados y en uso en hospitales públicos y privados del país. Estos 
equipos llegaron a México en el año 2020 con registro sanitario de 
emergencia para la atención de enfermos de Covid-19, pero en 2021, la 
Administración de Alimentos y Medicamentos (FDA, por sus siglas en inglés) 
de Estados Unidos alertó que ese modelo y otros estaban defectuosos, por 
lo que debían dejar de utilizarse. 

LA JORNADA   
 

Garantizan recursos a refugios para mujeres  
La titular de la Secretaría de las Mujeres, Citlalli Hernández Mora, asegura 
que a los refugios de mujeres víctimas de violencia no les faltará el dinero el 
próximo año, luego de un ajuste en las asignaciones presupuestales. El 
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación 2026 no menciona el 
apartado de recursos que corresponde a estos espacios, situación que 
advirtió la Red Nacional de Refugios. La secretaria de las Mujeres afirma que 
solamente se trata de un cambio administrativo que no afectará ni 
disminuirá el dinero destinado a los sitios que atienden a las mujeres y a sus 
hijos e hijas víctimas de violencia de género. La funcionaria destacó que 
desde la dependencia a su cargo se trabaja a través del diálogo para que los 
gobiernos estatales y los municipales también destinen más recurso para 
fortalecer los refugios, centros de justicia, y que no dependan solamente de 
los subsidios de la Federación. 

EL SOL DE MÉXICO   
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Proyectan aprobar el martes en San Lázaro la reforma sobre 
el amparo  
Morena en la Cámara de Diputados adelantó que la próxima semana habrá 
actividades o sesiones de lunes a viernes, y probablemente el sábado, para 
desahogar todos los trámites relacionados con la reforma a la Ley de 
Amparo, pero también con diversos ordenamientos de la Ley de Ingresos y 
la Miscelánea Fiscal. El coordinador de la bancada, Ricardo Monreal, explicó 
en conferencia de prensa que en el caso de la enmienda referente al amparo, 
el lunes en la mañana se llevaría a cabo el tercer y último conversatorio de 
parlamento abierto sobre el tema, y ese mismo día en la tarde se votaría en 
las Comisiones Unidas de Justicia y Hacienda para dictaminarlo. En tanto, el 
martes 14 habría dos sesiones en el pleno de la Cámara: una para darle 
publicidad al dictamen a dicha ley y otra para su discusión y posible 
aprobación. Por lo que se refiere a temas económicos, añadió Monreal, el 
lunes se reunirá la Comisión de Hacienda para la discusión y votación de los 
tres dictámenes de la Miscelánea Fiscal (Ley Federal de Derechos, Ley del 
Impuesto Especial sobre Producción y Servicios, y diversas disposiciones del 
Código Fiscal de la Federación) y la Ley de Ingresos de la Federación para el 
Ejercicio 2026. 

LA JORNADA   
 

Un cuadro de $550 mil  
Andrés Manuel López Beltrán adquirió por 30 mil dólares, equivalente a unos 
550 mil pesos, una serigrafía de la artista japonesa Yayoi Kusama, en marzo 
de 2024, según la base de datos TradeAtlas, exhibido por Latinus. La pieza 
fue importada a través de la galería Manabia Fine Arts, en Tokio, y entregada 
en Copilco, en la CDMX. 

REFORMA   
 

En alerta, 11 estados por tormentas  
Bandas nubosas de la tormenta tropical Priscilla y una zona de baja presión 
por la tormenta tropical Raymond frente a las costas de Guerrero y 
Michoacán ocasionarán lluvias torrenciales para los próximos dos días en 11 
entidades del país, alertó el Servicio Meteorológico Nacional (SMN). El 
coordinador del SMN, Fabián Vázquez, explicó que, hasta el próximo sábado, 
Raymond ocasionará lluvias en el norte de Veracruz, Guerrero, la costa de 
Michoacán, Colima, Oaxaca y Chiapas, el centro de Tamaulipas, Campeche, 
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Quintana Roo, Sonora y Baja California Sur, así como en el noroeste, 
occidente, centro y sureste del país. La Comisión Nacional del Agua 
(Conagua) indicó que mantienen especial vigilancia sobre las presas, ríos y 
otros cuerpos de agua en Baja California Sur, Colima, Guerrero, Jalisco, 
Michoacán, Oaxaca, Tamaulipas y Veracruz, sobre todo en las presas que 
tienen más del 90 por ciento de llenado. 

EL HERALDO DE MÉXICO   
 

 

ENTORNO ECONÓMICO Y POLÍTICO INTERNACIONAL  
 

 

"La Fed debe ser prudente ante los riesgos de inflación"  
El banco central de Estados Unidos (EU) debe actuar con cautela respecto de 
tasas de interés, dijo ayer el gobernador de la Reserva Federal (Fed), Michael 
Barr, en un discurso en el que destacó los riesgos de inflación pero reconoció 
las posibles debilidades de un mercado laboral "aproximadamente 
equilibrado". "El Comité Federal de Mercado Abierto (FOMC, por su sigla en 
inglés) debe ser cauto a la hora de ajustar la política monetaria para que 
podamos recopilar más datos, actualizar nuestras previsiones y evaluar 
mejor el equilibrio de riesgos", mencionó Barr al Club Económico de 
Minnesota, en sus primeras declaraciones, desde junio, sobre política 
monetaria. Con riesgos al alza para la inflación y riesgos a la baja para el 
mercado laboral, la Fed se encuentra en una "posición difícil", sin un camino 
libre de riesgos para establecer la política monetaria, agregó Barr, tomando 
prestada explícitamente la forma en que el presidente de la Fed, Jerome 
Powell, expresó el dilema actual del banco central. 

EL ECONOMISTA   
 

"El BOJ debe ser cauteloso con nuevos aumentos de tasas"  
El Banco de Japón (BOJ, por su sigla en inglés) debe ser cauteloso a la hora 
de volver a subir las tasas de interés, ya que la economía sigue siendo frágil, 
dijo ayer Etsuro Honda, asesor económico cercano a Sanae Takaichi, quien 
probablemente se convertirá en la próxima primera ministra del país. "Japón 
se encuentra en una etapa delicada en este momento, en la que la 
mentalidad deflacionista que ha prevalecido durante mucho tiempo está 
dando paso gradualmente a una perspectiva inflacionista más positiva", 
declaró Honda, asesor de Takaichi en materia de política económica, en una 
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entrevista concedida ayer a Reuters. "Espero sinceramente que ellos (el BOJ) 
no suban las tasas ahora", afirmo Honda. 

EL ECONOMISTA   
 

El BCE mantendría tasas estables  
El Banco Central Europeo (BCE) considera que los niveles actuales de las 
tasas de interés son lo suficientemente sólidos como para "gestionar las 
crisis", según se desprende de las actas de su reunión de septiembre 
publicadas ayer, lo que alimenta las expectativas de que no se produzcan 
más recortes por el momento. El resumen de la reunión reveló que los 
responsables políticos señalaron que "en general, seguía existiendo un alto 
valor de opción para esperar más información". 

EL ECONOMISTA   
 

Peso y Bolsa argentina con fuerte ganancia  
La moneda argentina cambió de rumbo y finalizó en alza el jueves luego de 
que el Tesoro de Estados Unidos interviniera de manera inédita en la plaza 
local comprando pesos como gesto de apoyo a la política ortodoxa del 
presidente libertario Javier Milei. El secretario del Tesoro estadounidense, 
Scott Bessent, dijo en la red social X que se realizaron compras de moneda 
argentina y que se alcanzó un acuerdo para un intercambio de divisas por 
20,000 millones de dólares con el Banco Central de Argentina (BCRA). "Lo 
más sorprendente es que no están tomando deuda, te opera el Tesoro 
americano y se lleva pesos. Increíble. Jamás visto", dijo Alfredo Romano de 
Romano Group. Lamonedacerró con una mejora de 0.35% al,425 unidades, 
luego de caer 2.72% en la apertura ante una persistente dolarización de 
carteras. Operadores afirmaron que el banco Santander fue el que ejecutó 
las operaciones de compraventa de divisas en nombre del Tesoro de Estados 
Unidos 

EL ECONOMISTA   
 

Destituye el Congreso de Perú a Dina Boluarte  
El Congreso de Perú destituyó anoche a la presidenta de facto, Dina Boluarte, 
por "permanente incapacidad moral" luego que los partidos políticos que la 
protegían en el Parlamento le quitaron durante la jornada su apoyo en medio 
de una crisis impulsada por el alza de la criminalidad. Tras juramentar el 
titular del Legislativo, José Jerí, del democristiano partido Somos Perú, como 
nuevo jefe del Ejecutivo, declaró la "guerra a la delincuencia", para la que 
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"tenemos a nuestra policía nacional, a nuestras fuerzas armadas", y llamó a 
la colaboración del Poder Judicial y la fiscalía. Jerí tiene un historial de 
denuncias de soborno y ataque sexual a una joven. De ambas causas fue 
exonerado por falta de pruebas. La vacancia de la presidencia fue decidida 
con 118 votos de los 122 parlamentarios presentes en la sesión. No hubo 
sufragios en contra, ni abstenciones. Se requerían 87 votos para destituirla. 

LA JORNADA   
 

 

Israel-Hamas: llega el alto al fuego en Gaza; avizoran fin de 
la guerra  
El gabinete de Israel aprobó este viernes el plan del mandatario 
estadounidense Donald Trump que establece un alto al fuego en la Franja de 
Gaza y la liberación de los rehenes que permanecen en poder de Hamás. La 
medida, considerada un paso decisivo para cerrar una guerra de dos años 
que devastó el territorio palestino y desestabilizó Oriente Medio, marca el 
inicio de una nueva fase diplomática bajo la mediación de Washington. La 
oficina del primer ministro Benjamin Netanyahu informó en un comunicado 
que el gabinete dio luz verde al "esquema" del acuerdo, centrado en la 
liberación de los cautivos. Un funcionario israelí explicó que el cese de 
hostilidades entrará en vigor de inmediato, mientras el ejército dispone de 
24 horas para retirar sus tropas a las líneas acordadas. 

LA RAZÓN   
 

Enviará EU hasta 200 soldados a la región con fines 
logísticos  
Estados Unidos enviará alrededor de 200 soldados a Israel para apoyar y 
supervisar el acuerdo de alto el fuego en Gaza, como parte de un equipo que 
incluye a otras naciones, organizaciones no gubernamentales y actores del 
sector privado, anunciaron ayer funcionarios estadunidenses. Los 
funcionarios, que hablaron bajo condición de anonimato para discutir 
detalles cuya divulgación no estaba autorizada, dijeron a la agencia 
estadunidense de noticias Ap que el Comando Central de Estados Unidos va 
a establecer un "centro de coordinación civil-militar" en Israel, el cual 
ayudará a facilitar el flujo de ayuda humanitaria, así como asistencia logística 
y de seguridad en el territorio palestino. Quds News Network señaló en X 
que los efectivos empezaron a llegar a Israel, y que no operarán en la franja 
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Gaza. Ap obtuvo así los primeros detalles sobre cómo se vigilará el 
acatamiento del acuerdo de fin a las hostilidades y cómo el ejército de 
Estados Unidos tendría un papel en esa labor. 

LA JORNADA   
 

What´s News  
(...) ** HSBC Holdings ofreció adquirir la participación de otros accionistas en 
Hang Seng Bank, un banco más pequeño de Hong Kong que controla desde 
hace tiempo, a medida que busca aumentar sus ganancias en uno de sus 
mercados locales. La oferta de 13.6 mil millones de dólares muestra el 
cambio a una estrategia ofensiva por parte de Georges Elhedery, CEO de 
HBSC, tras más o menos un año al frente del banco europeo más grande por 
activos. Hang Seng tiene unos 4 millones de clientes en Hong Kong (...) 

REFORMA, columna What´s News  
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Mercados  

 

 INDICADORES 
FINANCIEROS 

• Información al cierre del jueves 9 
de octubre de 2025 

 

BOLSA 

  

 
ÍNDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES 

(BMV) 
DIVISAS ↓60,819.31 

 
 

 

VARIACIÓN EN PUNTOS -69.25 

VARIACIÓN EN %: -0.11 
 

EMISORAS A LA ALZA (%):  
 

 

Dólar libre 17.83 18.85 VISTA A 10.00 

 

Dólar 
interbancario 

18.38 18.39 FIBRATC 14 4.34 

 

Dólar 
canadiense 

13.12 13.12 ACTINVR 3.59 

 

Euro 21.29 21.30  

 
Libra esterlina 24.45 24.45 EMISORAS A LA BAJA (%): 

 

Yen Japonés 0.12 0.12 GENTERA * -3.98 

 FEMSA UB -3.29 
GICSA B -3.24 

 

indicador internacional 

DOW JONES ↓46,358.42 
NASDAQ ↓23,024.62 

 

METALES 

 

 

 

 
   

 
Compra Venta V A L O R   U D I C E T E S 

$ $  Tasa Primaria 

 

Oro onza 
libre 

69,000 77,100 Anterior Actual 28 Días 7.47 

 

Centenario 84,000 93,950 8.559657 8.560656 91 Días 7.44 

 

Plata onza 
libre 

870 1,085.00     

 
 
 

 

 

PRECIOS DEL PETRÓLEO 

WTI                          
 
$60.69 dólares por barril 

BRENT                   
 
$64.27 dólares por barril 

TIIE 28 

 
Anterior Actual 

7.7913 7.7712 

  


