Se acerca el Foro de Prevencion y' 7
Combate de Delitos Financieros,
edicion 27.

9y 10 de octubre de 2025
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Si quieres presenciar el Foro, acércate al Grea de
Recursos Humanos de tu banco y solicita tu

inscripcion.
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McLaren conquistd
@l bicampeonato
de Constructores
de la Fltras of
GP de Singapur,
pero Oscar Piastrl
acuso ol equipo
de favorecer o
Lando Norrls.

INVICTOS
Flladelfia perdic
21-17 ante
Denver, Bufalo
fue derrotado
23-20 por Nuova
Inglaterra, y en
la NFL ya no

hay equipos con
paso perfecto.
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Pedro Meyer armiba hoy a sus 90 anos
con la curiosidad intacta; fue pionerc

de la fotografia digital en México y
experimenta ahora con a 1A, No teme al
cambio, SN0 a dejar de crecer, CULTURA
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Birmex da
contrato

www eluniversal.comamx

dempresa &
cuestionaaa

Le adjudica un acuerdo para el reparto de

medicamentos, pese a que la compania fue sefalada
por la ASF por no comprobar la entrega de farmacos

ENRIQUE GOMEZ

ko et vyl oot e

El pasado 26 de septiembre, Blrmex
contratd mediante adjudicacion di-
recta a Medica Farma Arcar par la
entrega de medicamentos en uni-
dades médicas del IMSS-Bienestar
de nueve estickos.

Sin embango, esta empresa fue se-
falada por I Auditoria Superior de
Ia Federacion (ASF) el pasado § de

Aun asi, Birmex firmo ef contrto
BIRMEX-066/2025 con Medica Far-
i Arcar por 73 millones 229 mil pe«
s0s para encomendarie lnentrega de
medicamentos en Baja California,
Baja Callfornia Sur, Sinaloa, Sonora,
Taxcala, Ciodad

Bn mayo del af\o pasado, la ASF
diolaoportunidad ala empresa Me-
dica Farma Arear de que presentany
la que

fetsrero, por 0 presentar documen- L entregs en tempo y forma de los
Tasion que Que entregd vacunas ¢
vacunas ¢ sin Tt firma o o hizo, he

en 368 hosplinles y almacenes osta
tales y clones, ¢ Incluso por
un posibie daiio al erario en 2023

JOSE NARRO

cho que quedd constando en n au
ditorta present
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279 il premos.
fue of monto del
contrato
adgeado »
Mechica Farma
Arcar para i
entrega de
MOCaTenos.

La Prosiconta Shelnbawun destacd que on ef pruner afo de su goblerno se redufo el honsckiio doloso on 5%

Sheinbaum: “Quien robe
o traicione al pueblo
pagaralas consecuencias”

oo

ROBLES

Una Crisis es 0p0runinad pars
nacer I Que en CONMICIONES
noTMaies CuBsta MUCho mas
Ante i3 COMupCIon Bstamos en
N0 de es0s Momantos.
aprovechemaos 13 0portuniDay

Az

El poder no es para
enriquecerse, sino para
servir con humildad,
dice en Primer Informe

PEDRO VILLA ¥ CARA
¥ SALVADOR CORONA
e amere st com me
La pasidenta Claudia Sheitnbaum
mdvinid que quien robe en ol go

OPINION

ENACION

A5 Saheour Gace Soo
A7 Mam Maoneoo
A9 lan Kawe

Chilpancingo,

A20 Moo Ve un aﬁO de
A21 o Qun - .
violencia
$18.87 incesante
DOLAR AL MENUDEO Tras el asesinato del
alcalde Alejandro

Arcos, la criminalidad
azota a esta ciudad

11l i

156020

ARTURO DE DIOS PALMA
Coresgunsal
catadasgpctumiversat com e

Chillpancingo.— | lace un afo
¢ alcalde de Chi), Ale-
Jandso Arcos Cataldn. fue asesl-
nada Desde entonces, el juicio
del inioo acusado por este ol
men estd en proceso y la violen
cla es una constante en b capital
de Guerrero y sus alrededores.

Alza en Sarampion 2A,,0~
apIemia vacnas — Semssmss

MO 1 A

El Guadalajara derrota a los Pumas (2-1), con-
su tercera victoria consecutiva y se acer-
icacion

B erocucion dol aicakde.

sigue
<a a los puestos de clasif directa. | 111 | | ESTADOS | A1l

blemo y taldlone al pucblo en-
frentari a Ia justicia, porque ef po-
dor no es pam enrquecerse, sino
paara servir con humildad.

Al rendir su Primer Informe de
Goblerno, I Mandatartn destacd
que en o primer afio de su admi
nistracikon se ha reducido el homi-
cidio doloso en A2%, es decir, 27 ca
sos diarios menos,

Advintio que la oposicion qulere
que se distancie de s antecesor,
Andrés Manuel Lopez Obmdor,

porgue desea acabar con la llama -
da Cumta Transformacion, pero
ASCVETS QUE €50 DO VA 3 OCuTTir,

Ante La polémica desataada pola
reforma ala Ley de Amparo, indico
que 1o que s busca es evitar que
sea el resguardo de por vida de los
potentados de antes que no quie
ren pagar sus Impuestos.

¥l Zécalo capltalino se Hend con
mds de 400 mil asistentes, de
ncuerdo con autoridades.

| NACION | A6

En ol Contro Histarico de la COMX es comn ver ciclotaxis que esperan

pasaje durante largo rato

en los pasos

Ciclotaxis, sin control;
incumplen reglamento

A un afo de su entrada
en vigor, las unidades
operan sin orden

LAURA ARANA

Ictrepoti el unives wal com mx

e est foy ha

e 3in control alguna. Por clemplo,
1a propuesta inictal era que estos
vehiculos solo podrian permane-
cer 10 minutos estacionados. n
un recommido se consmtd que s
quedan hasta media hora

La Secretaria de Movilidad ade -

ro Historico, ks llnmk\ me sl
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padon de este tpo de medios,
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Zocalo pletorico para conmemorar el primer aiio de gobierno
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desarrollo del Lab rio Nacional de I

A Al concluir la gira que emprendio por todo el pais, la
presidenta Claudia Sheinbaum reafirmé su compromiso con la
Cuarta Transformacion de la vida publica de México. Ante mas de
400 mil personas que desbordaron el “corazon de la Republica®,
i6 que pr a un proyecto de it ion, que incluye el

ia Artificialy el
prototipo del vehiculo eléctrico Olinia. Durante casi una hora de
discurso, resalto el récord de inversion extranjera directa, elalza
en turismo, la fortaleza del peso y 19 reformas aprobadas en el
Congreso, entre otros temas. Foto Roberto Garcia Ortiz

“Vamos por el camino correcto”, subraya en mitin

Sheinbaum: en la
4T no hay cabida
para la corrupcion

@ “Se empenan en que
rompa con AMLO, pero
no ocurrird”; reconoce
su legadoy principios

@ Sin subir impuestos,
recaudacion aumentard
500 mil mdp. destaca;
homicidios bajaron 32%

@® Confiaen que con
Estados Unidos y otras
naciones habrd buenos
acuerdos comerciales

EMIROLIVARES, ALMAE. MUROZ, CESAR ARELLANO YALONSOURRUTIA/P3AS

Sindicatos de EU
exigen reforzar
revisiones del
T-MEC en su pais

® El mecanismo sobre derechos
laborales se haaplicado casi
en exclusiva contra México

DAVID BROOKS YJIMCASON /P 25

Periodistas de
Iguala denuncian
amenazas del
crimen organizado

® Advertencia para queno
difundan atentado contra activista,
quien murié en un hospital

SERGIO OCAMPO, CORRESPONSAL /P36

En la opacidad, el
gasto millonario de
partidos politicos

NESTORJIMENEZ/P10

GENOCIDIO

A Pinta en honor a la Global Sumud
Flotilla, en la colonia Roma. Foto Luis
Castillo R.MARTINEZ,A. TEJEDAY
AGENCIAS /CULTURA,P31Y32

COLUMNAS

Nosotros yano somos los mismos
Ortiz Tejeda %

American Curios
David Brooks k<)
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Rana Foroohar Gerardo Esquivel Viri Rios
“Los riesgos del ascenso “Un consejo: hay “La tinica falta de los
de la extrema izquierda que dejar de espantar mexicanos en Israel fue

alainversion”-r.1

 desafiar el bloqueo” -v.1s

en Washington”-v.»s ‘

Informe. La Presidenta termina su gira de rendicion de cuentas en el Zécalo ante 400 mil personas
de todos los sectores; lanza vivas a la dignidad del pueblo y asegura: “vamos por el camino correcto”

La honestidad es laregla y quien
robe ira ante la justicia: Claudia

FERNANDO DAMIAN, GUDADDEMEXKO  quequientraicioneorobeal pue-  trahonestidad, convicciony cer-

La presidenta Claudia blo enfrentardlajusticia. tezay perseverancia”, Saludos “de lejecitos” Carnaval y mitin politico
Sheinbaum subrayé que su ad- Desde el Zocalo, reitero que la También adelantéque el tren “ﬂ"(l“""(.”,.I.”,“-Im Adan,  Sindicatos. ONG v hasta

ministraciénvaporelcaminoco- politicade seguridad se decide aNuevo Laredo se llamari “Gol-
rrecto, reafirmé sucompromiso  de manerasoberanaenMéxicoy fo de México”ydescarté romper
de defender la patriay advirtié  “nadie influye en ella,solonues- conLépezObrador.pacs6ys ISRAEL NAVARRO - PAG, & RUBEN MOSSO - PAG 8

Andy. Monreal y Luisa Maria ~ Batmanacuden al festejo

)‘ o aiar] : gk ATy gl W o PR {\-§-<E‘ \,‘\!\— X S
Sheink saluda alos conting que llegaronde todo el pais parala celebracién desuprimer afio en Palacio Nacional. ESPECIAL
AI(AL?HLI LOPEZ
Moctezuma: la fortaleza de
Norteamérica ante China

depende ahora del T-MEC

Gaza, “Aniquilacién JORDANSAUCEDO,CIUDADDEMEXICO  erore do la jornada uno
a2l de Hamas <} Losembajadores deMéxi-  -pr.romox hincapié en el
coen EUydeCanadd aquiparti-

Al!am'n-cin(;éma. delConsejo

Meéxico, EUy Canada,
mucho mas que socios
no cumple: Trump ciparonenlaprimerajornadadel  COMErCIOJusto” ANAgrACEa 4 coor de Desarrollo Econmi- 107 RS
NorthCapital Forum.ri.is JORDAN SAUCEDO - PAG, 19 coRegional y Relocalizacion.
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“No caminn solay no gobierno sola”

ANTE UN ZOCALO CAPITALINO REPLETO, la Presidenta

reiteré su mi

6n de seguir transformando el pais: destacé la

baja en los homicidios y el incremento de programas sociales

AUNANO

POR ARTURO PARAMO

Al celebrar el primer ano
de su goblerno, la prest
denta Claudia Sheinbaum
asegurd que no hay divor
clo entre ella y ¢l pueblo. y
reftero que pondra todo su
empeno en llevar a cabo su
labor de transformar la vida
del pafs
“NOS reunimos para con
Memorar juntas y juntos un
ano del goblerno del pue
blo, porque no camino sola,
no goblerno sola”, dijo en su
discurso ante un Zocalo de
la Cludad de México reple
to de simpatizantes, en el
rlerre de su gira por el pais
ara presentar los alcances
: su goblerno en el primer
4No de su administracion
Nuestro pafs ransiia por
un camino de justicia soclal,

OIC YA ANALIZA EL CASO

de dignidad y de garantia de
derechos sociales, libertad
democracia y soberanfa
No llegamos al goblerno
solo para administrar, lle
Ramos para seguir trans
tormando la nacion, para el
blen del pueblo™, puntualizo
lamandataria

En su discurso, que
tuvo una duracion de 54

Senado detecta red
interna de corrupcion

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Jetes de oficina de sena
dores, secretarios técnicos
y asesores tejleron una red
de corrupcion para vender
eventos realizados dentro
del Senado, tramitar recono
cimientos y hasta amedren
tar a alcaldes, usando
papelerfa membretada de la
Camara alta y amparados en
la confianza de los senadores
y enla complicidad de algu
nos Integrantes de Resguar
do Parlamentario.

La red fue detectada en
agosto pasado, tras una aler
ta del alcalde de Ahome

Sinaloa. Antonio Menéndez,
quien reciblo una presunta
solicitud de la Comision de
Detensa Nacional para que
iblera a G do Horta
Ocanay que éste “corriglera
su estrategia de seguridad

El escrito fue enviado por
Anel Bautista Delgado, en
tonces fefa de oficina de la
senadora Ana Lilla Rivera
presidenta de la Comision de
Defensa Nacional, quien se
deslindd del documento y or
dend una revision que revelo
¢l modus operandi de la red

El caso ya estd en el Orga
no Interno de Control (O1C)
del Senado

PRIMERA

PAGINA 6

minutos, la jefa del Ejecu
tivo federal resalto que, en
los ultimos 12 meses, la co
mision de homicidios do
10s0s se redufo en un 324%
y destaco que la bateria de
programas soclales que en
trega su administracion es
1a mas grande en su 1ipo en
1a historia del pais

La Prestdenta recalco
que los programas soclales
seguiran stendo la colum
na vertebral de la politica
soclal para revertir la de
sigualdad y reltero que gra
clas a ellos, 13.5 millones de
personas salieron de la po
breza extrema

Posterlormente, en ua
mensaje difundido en sus
cuentas de redes soclales
tras ¢l mitin que encabe
26 en el Zocalo caphtaling
Claudia Sheinbaum asegu
10 gque México va por el ca
mino correcto, “No les voy
a fallar®, subrayd la jefa del
Ejecutivo.

PRIMERA | PAGINAS 4 ¥ 3
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Con Soy Frankelda,
Arturo y Roy Ambriz
pasaran a la historia
los sofiadores
apostaron todo
para c
pelicula animada
mexicana hecha
pletamente en
stop motion

con

¢ 1a primera

Pote: Eupecia

(S

LOGROS DESTACADOS

La brecha de ngreso
ertre el 10% mas
ricoy el 10% mas
pobre 5o redujo de
27 a ¥4 vocos

Ll desemplec se
ubica en 2.7 por
clento, uno de los
niveles mds bajos
dol mundo,

RESPONDE
A HATERS
Tienen custro
para ape
dijo Bad Bunny a quienes
su aparicion en el

der espanol

mo Super Bow!

| ADRENAL INA |
LES SIGUE

LLOVIENDO

Pumas dejo escap.
empate frante a Chivas.
luego de que Atvaro

Angulo fallara un penalti

|_EXPRESIONES |
VESTIGIOS
PICTORICOS
Investigadores del INAH
ubicaron 45 pinturas ru
pestres en of Canon de las
Manitas, en Puebla. / 26

EXCELSIOR

El aumento ol salario
minimo entre 2018 y
2025 os del 135 por

chento en termins
realos.
a8 % Se crearon tres

NUEVOS programas de
Mlenostar, destacanco
©l apoyo 8 mujeres de
60 564 ohons.

Miles de
personas asis-
tieron al Zécalo
para acompanar
alaPresi-

denta.

Foto Reuters

Se aprobaron
19 retormas
constitucionales y 40

B nueves leyes on los

) imos 13 meses.
€1 homicisio
doloso se redujo

a ©n 32 por chont
~ 12 moses

JUSTIFICA DESPLIEGUE MILITAR

Chicago y Portland, zona
de guerra, afirma Trump

AFPY REUTERS

£l goblerno de Donald
Frump califico a Chicago
como una “zona de guerra
para justiticar el desplie
gue de 300 soldados de la
Guardia Nacional en la ter
cera cludad mas grande de
Estados Unidos, pese al 1«
chazo de la administracion
democrata de la cludad

EXCELSIOR

Pascal Beitrdn del Rio 2
Ciro Gomez Leyva 4
Cecilia Soto 14

18

Gabriel Reyes Orona

En tanto, el presidente
estadunidense afirmé que
Portland (Oregon). a don
de fueron enviadas troj
desde California, esta “en
llamas, con insurrectos por
1odas partes”

El gobernador de llinols,
|.B. Pritzker, acuso a los re
publicanos de buscar sem
brar el caos

GLOBAL | PAGINA 24
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EGIPTO. Israel y Hamas inician
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crudales negodadiones sobre
el futuro de Gaza. Trump
amenaza al grupo palestino.

SEF £| COMETA (/2025 RS SWAN podra verse en México entre el 18y el 21de octubre. rigs 24125

A\
SILLA ROJA. Reforma a la
Ley de Amparo, un regreso
al *amparo individualsta®
del siglo XIX: Carbonell.
PAG.43
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‘AMLO, EJEMPLO DE HONRADEZ'

If A PRIMER ANO
L A9 DE GOBIERNO

Vamos por el camino
orrecto: Sheinbaum

“Quien robe al pueblo, enfrentara a la justicia’, advierte la presidents; el
poder no es para enriquecerse, es para servir con humildad’, enfatiza

S A6

g A

PRIMER ANIVERSARIO. Encabezd un mitinen el Zocalo repleto de seguidores para celebrar un afo
de haberasumido como presidenta de México

Estuvo acompanada por integrantes de
su gabinete, gobernadores y empresarios

L
NACIONAL
radona@elinancderocommux

Lapresidenta Claudia Sheinbaum
advirtio desde el Zocalo capitali-
noque “en este México nuevo, la
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blo,quien robe al pueblo, enfrenta
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ABM Y ENTORNO FINANCIERO

En ahorro, Condusef sugiere seguridad sobre rendimiento
Las personas y empresas que buscan instituciones financieras para
multiplicar su ahorro deben ponderar la seguridad de sus recursos en lugar
de dar prioridad al rendimiento, sostuvo Oscar Rosado, presidente de la
Condusef. "Creo que falta mas difusidon, cuando tu tienes una cantidad de
dinero robusta es importante que no te guies nada mas por el rendimiento
gue te ofrece, hay un componente basico: la seguridad", declard a consulta
sobre la crisis en el Consejo de Asistencia al Microemprendedor (Came). "Si
en una Sociedad Financiera Popular (Sofipo) te dan mas tasa de rendimiento,
también crece el riesgo. En un banco tal vez hay una menor, pero la
cobertura en caso de un problema es mucho mayor. De fondo, creo que ha
faltado una difusion amplia de las coberturas, (dejar claro) hasta dénde estas
protegido", enfatizo.

LA JORNADA

Evita estafas con las apps de préstamos
El mercado de apps financieras se ha ido consolidando como un motor clave
en la inclusién financiera y el acceso a créditos en este pais, o que refleja
mayor confianza y uso cotidiano de estos servicios por parte de los
mexicanos. Datos de la Encuesta Nacional de Inclusion Financiera (ENIF)
2024 indican que Unicamente 76.5% de la poblacion mexicana entre 18 y 70
afios tenia acceso a al menos un producto financiero (cuenta de ahorro,
crédito, seguro, Afore).

EL UNIVERSAL

Se debe aclarar peticion T-MEC

Tras el inicio de las consultas publicas sobre el T-MEC y las recientes
peticiones de Estados Unidos, México también debe poner sobre la mesa la
coordinacion de una politica de desarrollo industrial trilateral, especialmente
para prescindir de China y asi promover el contenido regional. Pedro Casas,
director general de la American Chamber Comerce México (AmCham, por
sus siglas en inglés), considerd que si bien prescindir de inversiones chinas y
componentes asiaticos es una prioridad del Gobierno de Estados Unidos,
este cambio debe implementarse con estrategias trilaterales para hacer los
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ajustes de manera paulatina. Ante los cambios previstos en la conformacién
del "Cuarto de Junto", el sector privado ve como una ventaja que, desde el
inicio del Gobierno de Claudia Sheinbaum, ya se haya configurado un
organismo de asesoria empresarial: el Consejo Asesor de Desarrollo
Econémico Regional y Relocalizacion (CADERR). Entre los organismos

representados en el CADER se encuentra la ABM.
REFORMA

Alertan por presion de Neobancos al sistema bancario

Ante la creciente oferta de instituciones financieras tecnoldgicas (fintechs) y
su apetito por operar en la banca comercial, algunos expertos y analistas
coincidieron en que algunas de ellas podrian poner en riesgo al sistema
bancario mexicano, ya que los bancos estan sujetos a regulaciones que estas
firmas desconocen y que podrian incumplir una vez sean autorizadas por los
reguladores para operar como instituciones de banca multiple. En entrevista,
Felipe Carvallo, vicepresidente de Instituciones Financieras en Moody's
Ratings, y José Antonio Quesada, presidente del Colegio Nacional de
Consejeros Profesionales Independientes (CNCPIE), coincidieron en que uno
de los principales retos para estas fintechs sera el monto que deberan
destinar al Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB), cuyas
aportaciones son considerablemente mas altas que las que realizan firmas
como Nu México o Klar, al Fondo de Proteccion de Sociedades Financieras
Populares (Prosofipo). Informacién de la Comisidon Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), sostiene que al menos siete financieras que buscan
convertirse en bancos (Nu, Revolut y Plata, entre otras), ya cuentan con la

licencia, aunque aun no han recibido la autorizacion para operar como tal.
LA RAZON

Grupo México, de German Larrea, sorprende: quiere 100%

de Banamex

De manera sorpresiva, Grupo México, del empresario mexicano y segundo
hombre mas rico del pais, German Larrea, saco sus cartas el viernes al dar a
conocer que vuelve a interesarse por Banamex, pero precisé que buscaria la
totalidad del banco. Ello, pese a que hace unos dias se hizo oficial, de parte
del estadounidense Citigroup —actual propietario de Banamex—, que llegd
a un acuerdo con el empresario mexicano Fernando Chico Pardo para que
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éste adquiera 25% del banco vy, una vez concretada la operacién, convertirse
en presidente del Consejo de Administracion. En un evento relevante
enviado a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) la tarde del viernes, Grupo
México detallé que con esta oferta se busca cumplir dos objetivos: la compra
de 100% de Banamex, y que sea un grupo mayoritariamente mexicano. La
propuesta, abundo, es adquirir hasta 100% de la institucién con base en los
siguientes valores: por 25% del capital, un multiplo de 0.85x Valor Libro (VL);

y por el 75% restante, un multiplo de 0.80x VL.
EL ECONOMISTA

Grupo México renueva interés por adquisicion de Banamex
Dos afios después de su primer interés de compra, Grupo México, del
empresario German Larrea, mostro de nueva cuenta el deseo de adquirir la
totalidad de Grupo Financiero Banamex; sin embargo, algunos puntos de su
oferta chocan con lo acordado previamente entre Citi y Fernando Chico
Pardo. En un comunicado publicado en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV),
el consorcio minero informo la realizacion de una oferta vinculante, con
términos mas atractivos para Citi, a fin de cumplir dos objetivos: la compra
del 100 por ciento de Banamex y que sea un grupo mayoritariamente
mexicano. Su propuesta es adquirir el 25 por ciento del capital, a un multiplo
de 0.85x valor libro y el 75 por ciento restante en un multiplo de 0.80x; no
obstante, como se anuncio el 24 de septiembre pasado, Fernando Chico
Pardo adquirio 25 por ciento de la participacién accionaria de Banamex por
medio de una de sus empresas. Por lo anterior, indicd que, en caso de que
Chico Pardo 'y familia deseen mantener su inversion, se compraria el 75 por
ciento restante a un multiplo de 0.80x valor libro. Citi sefialé que no ha
recibido una oferta de Grupo México, pero en cuanto se presente, la
evaluaran de forma responsable. Indicd que su prioridad es maximizar el

valor total de Banamex.
EL FINANCIERO

El acuerdo con Chico Pardo plantea que seria el accionista

de referencia

Fue el pasado 24 de septiembre cuando Citi anuncié que llegd a un acuerdo
con el empresario mexicano Fernando Chico Pardo -también accionista
mayoritario de Asur- para la compra de 25% de Banamex, por un monto de
42,000 millones de pesos. La operacion -que esta sujeta a las condiciones de
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cierre usuales, incluyendo las autorizaciones regulatorias en México-, se
espera que se complete en la segunda mitad del 2026, y una vez cerrada, el
acuerdo es que se nombre a Chico Pardo presidente del consejo de
administracion de Banamex. "Esta inversion de Fernando Chico Pardo, uno
de los lideres empresariales mas respetados en México, es un respaldo
rotundo a la fortaleza y potencial de Banamex", dijo en aquella ocasion Jane

Fraser, directora general de Citi.
EL ECONOMISTA

Dividendos / #CitiBateaAGrupoMéxico

Citi ve una mayor ganancia al vender el resto de Banamex con una oferta
publicainicial, que aceptar la propuesta de Grupo México, de German Larrea;
el grupo financiero estadounidense sefiala que no se le ha presentado

oficialmente.
EL HERALDO DE MEXICO

Aplican mayor seguridad en transacciones bancarias

Ante la creciente preocupacion por los fraudes financieros, Nu México lanzé
una nueva funcionalidad de seguridad denominada Alerta de Estafa,
disefiada para proteger a sus clientes de intentos de engafio al momento de
realizar una transferencia. La herramienta, que ya se encuentra activa, utiliza
modelos predictivos de fraude para interrumpir transacciones sospechosas.
Claudia Alva, directora de Producto y Tecnologia de Nu México, explicd que
el desarrollo de esta alerta surgid como una respuesta directa a una
necesidad generalizada de seguridad en el pais. "En México, de acuerdo con
la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcién sobre Seguridad Publica
de 2024, una de cada cinco personas teme ser victima de fraude, es la
principal preocupacién en términos de seguridad, asi que decidimos

atenderla".
EXCELSIOR

El pago a los afectados por Came consumira el fondo de

proteccion del sector: Moody's

El fondo de Proteccion de las Sociedades Financieras Populares (Prosofipo)
sera practicamente ocupado para los pagos a los afectados por el cierre del
Consejo de Asistencia al Microemprendedor (Came), lo que a su vez
representa menor proteccion para los ahorradores del sector, advirtio la


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251006/Nvo_216348522_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251006/Nvo_216349008_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251006/Nvo_216348387_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251006/Nvo_216348387_7438.pdf

calificadora Moody's. "El uso de la cobertura de proteccién del Prosofipo
consumira un monto significativo del fondo con un saldo reportado a
diciembre 2024 de 597 millones de pesos, inferior a la captacion de mil 697
millones de pesos, que representa un pago promedio por cliente de 10 mil
pesos a junio de 2025", expuso la firma en un analisis. Recordd que el 22 de
septiembre, la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores anuncid la puesta en
marcha del proceso de pago a los ahorradores de Came, luego de que ese
mismo dia publicara en el Diario Oficial de la Federacion la revocacion de la
licencia del consejo e iniciara su proceso de liquidacion. Moody's expuso que
los ahorros de clientes y socios de las Sofipos estan protegidos por un seguro
de depdsito que cubre un monto equivalente a 25 mil Unidades de Inversion

(Udi) por depositante (alrededor de 200 mil pesos a septiembre de 2025).
LA JORNADA

Retenciodn fiscal amenaza crowdfunding

El sector de fondeo colectivo (crowdfunding) venia mostrando un
crecimiento sostenido, pero enfrenta riesgos en 2026 por la retencion fiscal
incluida en la Ley de Ingresos de la Federacion dentro del Paquete
Econdmico para ese afio, advirtid Gerardo Obregdn, presidente de la
Asociacion de Plataformas de Fondeo Colectivo (AFICO). "Todo pintaba bien,
pero la retencion desincentiva la inversion", ademas, detallé que la iniciativa
plantea aplicar un 20 por ciento de ISR sobre los intereses brutos y un 16 por
ciento de IVA, mientras que para la banca el ajuste propuesto va de 0.5a 0.9
por ciento sobre los intereses reales. "Nos estan imponiendo una retencion
de mas del doble que a otras entidades del sistema financiero que cumplen
con una regulacion similar", agregé. Obregon alertd que la medida impactara
principalmente a los pequefios inversionistas. "EI 40 por ciento de los
usuarios hace su primera inversion en plataformas de crowdfunding, y si

desde el inicio les metes el pie, inhibes esas inversiones".
EL FINANCIERO

Los pymes son el corazon de paypal en México

PayPal cumple 15 afios en México vy, para la compafiia, el pais se ha
convertido en uno de los terrenos mas fértiles para el desarrollo de las
fintech en América Latina. Con una operacion que pasd de tener 20
empleados a mas de 500, la empresa ve en el mercado mexicano talento de
clase mundial y un ecosistema de innovacidn que seguird atrayendo
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inversiones. "Hay una apuesta bien importante para México a nivel
corporacion global", dice Juan Luis Bordes, vicepresidente y director general

de PayPal América Latina.
EL SOL DE MEXICO

Agiliza Stablecoins envios de dinero

Visa estd expandiendo su red de pagos transfronterizos en tiempo real, Visa
Direct, con un programa piloto que utiliza 'stablecoins', criptomonedas
vinculadas a activos estables como el dolar, para facilitar transferencias
instantaneas entre paises, incluso cuando los bancos estan cerrados. Esto
permitira a empresas y consumidores mover dinero rapidamente sin
depender de horarios bancarios. Por ejemplo, una empresa de viajes
compartidos podra pagar a conductores en otros paises durante el fin de
semana sin tener que dejar depdsitos previos en bancos extranjeros, ya que
las plataformas de intercambio de stablecoins operan 24/7. Ademas, los
consumidores con monederos de stablecoins asociados a tarjetas Visa

podran usar su saldo en cualquier comercio que acepte Visa en el mundo.
REFORMA

Inteligencia artificial especializada gana terreno en la

gestion del riesgo crediticio

La adopcidn de Inteligencia Artificial (IA) en los servicios financieros avanza
hacia modelos cada vez mas enfocados en tareas especificas. En el ambito
del riesgo crediticio, las soluciones disefiadas para este propdsito muestran
ventajas significativas frente a los modelos generalistas como ChatGPT o
Gemini, explicod Yoel Gavlovski, fundadory director ejecutivo de Quash, firma
especializada en el desarrollo de sistemas para analisis financiero. En
pruebas comparativas realizadas por la compafiia, un agente especializado
en riesgo crediticio fue evaluado junto a un modelo de IA de propdsito
general, como los antes mencionados. Los resultados mostraron que el
sistema especializado fue capaz de generar informacion artificial que
reproduce el comportamiento de datos reales, solicitar datos adicionales
para afinar sus estimaciones y producir analisis validados por expertos
independientes. En contraste, el modelo generalista presentd errores
conceptuales y limitaciones técnicas al abordar tareas del dominio

financiero.
EL ECONOMISTA


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251006/Nvo_216350067_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251006/Nvo_216348556_7438.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251006/Nvo_216348556_7438.pdf

De sucursales a superapps: el nuevo modelo bancario

En la industria financiera, los conceptos de adquisicion, penetracién vy
retencion se vuelven cada vez mas relevantes, en particular cuando se
potencian utilizando datos y tecnologias disponibles. Considerando este
entorno, es muy posible que los bancos que aprovechen este panorama,
considerando al cliente como protagonista de la ecuacion, tendran como
resultado mayor crecimiento, eficiencia y rentabilidad. Los principios de
Peter Diamandis y su modelo de seis "D": (D)igitized, (D)eceptive,
(D)isruptive, (D)emonetized, (D)ematerialized, (D)emocratized ayudarian a
que los bancos lleguen al siguiente nivel manteniendo un crecimiento
exponencial, principalmente utilizando cuatro de ellas. La digitalizacion
permite acelerar los procesos desde que el cliente se da de alta, lo que
facilita su experiencia, mejora la calidad de los datos y permite verificar la
identidad en linea. Se puede enriquecer con datos precisos, desde la
ubicacion donde se registra el cliente hasta el seguimiento a su interaccion

con otras aplicaciones desde sus dispositivos.
EL ECONOMISTA

¢Auditorias fiscales amafadas en Quintana Roo?

(...) #Banamex... éNueve dias después de que Citigroup, que encabeza Jane
Fraser, aceptara la oferta de compra de 25% por Fernando Chico Pardo, de
su filial Banamex, German Larrea, duefio de Grupo México, emite un
comunicado a bolsa manifestando su intencion de comprar 100% de
Banamex (unos 9 mil 500 millones de pesos) désin haber notificado al
vendedor de su intencién? ¢Compra hostil? EI 14 de octubre, en
teleconferencia, Fraser y Mark Mason, el CFO, tendran mucho que explicar
sobre cual de las dos propuestas, una firmada y la otra anunciada, tiene mas
valor para los accionistas de Citi a valor presente, no dentro de afio y medio.
Dicen que fue Lopez Obrador el que rechazo la propuesta original de Larrea
hace dos afios, la realidad es que entonces nadie sabia exactamente qué
vendia Citi, hoy si. No es un tema de politica soberana, es un tema de

valuacién y oportunidad (...)
EXCELSIOR, columna Cuenta Corriente de Alicia Salgado

Banamex: sorprende oferta de Larrea y desdén de Citi
Una semana después de que Citi anuncio un acuerdo con Fernando Chico
Pardo, presidente de Asur, para la venta del 25% de Banamex, por 42,000
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millones de pesos, un precio de 0.80 veces valor en libros (VL), German
Larrea, presidente de Grupo Meéxico sorprendid al presentar una oferta
vinculante por el 100% del capital de Banamex (...) El problema para Citi y
para Jane Fraser su CEO, es que la oferta de Larrea es mas atractiva en precio
que la de Chico Pardo y su obligacion ante al Consejo de Administracién es
decidirse por la mejor opcién en materia de rentabilidad para los accionistas.
De entrada la oferta de México es mas elevada porque ofrece un precio de
0.85 veces VL, por el 25% del capital, es decir el mismo porcentaje que le
daria control a Chico Pardo, y por el 75% restante del capital ofrece un precio

de 0.80 veces VL{...)
24 HORAS, columna Desde el Piso de Remates de Maricarmen Cortés

Denuncias vigentes en CFE

(...) La nueva ipelea? por Banamex. Algo excepcional en el sector financiero
fue la noticia del viernes dada a conocer por Grupo México de German Larrea
de que buscaba comprar otra vez el ciento del Grupo Financiero Banamex,
lo que constituyd fue una sorpresa para todos. Primero por el monto
ofrecido, pero también por el mensaje hecho a Fernando Chico Pardo de que
si queria se podia quedar con el 25 por ciento que ya ofertd y se anuncio
hace una semana, pero seria considerado y respetado como "accionista
minoritario”, lo que generd todo tipo de comentarios en la industria
(...) Planes futuros de Kapital Bank. La integracion de Intercam a Kapital Bank
que tiene al frente a René Saul, ha cumplido su primer mes luego de que
fuera autorizada la compra de activos, casa de bolsa y operadora de fondos.
De acuerdo con cifras preliminares, al cierre de septiembre pasado la
institucion alcanzd 45 mil millones de pesos de captacion, que incluyen
alrededor de 5 mil millones adicionales a la fusidon, nada mal, pues ya
como grupo financiero el equipo de René Saul estima crecer al menos el 20

por ciento en el 2026 en todas las divisiones del negocio (...)
EL FINANCIERO, columna Moneda en el Aire de Jeanette Leyva

Ruido blanco

El viernes, Grupo México emitidé un comunicado en el cual informa su interés
en comprar a Citi 100% de las acciones de Banamex, causando una sorpresa
que algunos confundieron con un giro de tuerca en el proceso que parecia
encaminado a que el grupo de Fernando Chico Pardo fuera el accionista eje
de la operacion (...) inmediatamente fue desmentido por la institucion que
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encabeza Jane Fraser. Citi aclard que no habian recibido ninguna oferta por
el banco que dirige Manuel Romo. Muy mal parados quedaron los que
dijeron que se trataba de una oferta casi hostil (...) Citi establecid que en caso
de recibir |la oferta, que hasta el momento solo existe de palabra en un hecho
relevante del mercado, buscaran el mejor interés para sus accionistas, asi
como la factibilidad de cerrar la operacién y las cuestiones regulatorias que
implicarian, una vez que el banco estara solo bajo la supervision de
autoridades mexicanas, lo cual no es necesariamente preciso {...)

EXCELSIOR, columna Andlisis Superior de David Pdramo

Las razones de Larrea; la contestacion de Citi

German Larrea, el segundo empresario mas rico del pais, sorprendio el
viernes pasado con una nueva oferta por Banamex, y ahora por 100% del
Banco Nacional de México. Asi, son dos ofertas por Banamex, la de Fernando
Chico Pardo y la de German Larrea. El interés por Banamex, desde luego, es
miel para los oidos del gobierno de la presidenta Sheinbaum. Que en su
gestion haya dos fuertes y serios interesados por comprar Banamex, habla
de cierta certeza para el negocio bancario. Si ya habia un acuerdo entre Citi
y Chico Pardo, para venderle al empresario las acciones de control (25% del
banco), vy el resto del banco (75% restante) venderlo a través de la Bolsa de
valores, épor qué German Larrea insiste en una nueva oferta? (...)

EXCELSIOR, columna Activo Empresarial de José Yuste

Banamex, duelo de titanes

Grupo México, de German Larrea, el segundo hombre mas rico de México,
presentd una oferta cuasi hostil por la compra de Banamex. A casi 10 dias de
que Citi anuncid un acuerdo de compra venta con Fernando Chico Pardo, el
octavo hombre mas rico de México, la puja por el banco, se calienta de
manera imprevista. Es un duelo a billetazos entre dos pesos pesados de los
negocios en México que se disputan la propiedad de Banamex, convertida
en la novia mas deseada del vecindario bancario en el pais. La operacion
podria realizarse en un monto que ronda los 9,000 millones de délares (...)
En ésta circunstancia, el destino de Banamex depende en primer lugar de |a
Presidenta de Meéxico, Claudia Sheinbaum, quién ya habia dado su
benepldacito a Chico Pardo. Habra que ver si da su visto bueno a Larrea, quien
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fuera descarrilado de la puja en el sexenio lopezobradorista. Hay que
recordar que el ex presidente, impuso una serie de condicionantes para la
operacion de compra venta y al final, dijo publicamente que el gobierno la
compraria. Poco después, Citi, decidid que la venta, en lugar de realizarse a
través de una operacion de compra-venta entre privados de manera directa,
se haria mediante una Oferta Publica Inicial (OPI) en los mercados (...)

EL ECONOMISTA, columna Ricos y Poderosos de Marco A. Mares

Coordenadas / Banamex: el regreso del otro pretendiente

La historia de la venta de Banamex ha dado un nuevo giro. Cuando parecia
que Citi tenia definido su camino —vender el 25 por ciento del banco a
Fernando Chico Pardo y colocar el resto en los mercados accionarios—
reaparecid German Larrea con una oferta por el 100 por ciento de las
acciones. El empresario no logré cerrar un trato con Citi hace poco mas de
un aflo, entre otras cosas, por las diferencias que tuvo con el gobierno de
Lépez Obrador. Ahora vuelve al escenario con una propuesta que, Si
prospera, cambiaria radicalmente el destino del banco. Hasta el domingo por
la tarde, Citi ha dicho que 'no ha recibido formalmente' la oferta (...) Grupo
México le habria planteado a Citi adquirir el 100 por ciento de las acciones.
Una cuarta parte de Banamex a un precio similar al acordado con Chico
Pardo —alrededor de 0.85 veces el valor en libros— vy el resto a un multiplo

de 0.80(...)
EL FINANCIER, columna Coordenadas de Enrique Quintana

Larrea vs. Chico Pardo: el magnate minero contra el money

maker

La batalla por Banamex paso de ser una simple transaccion financiera a una
guerra de poder entre dos visiones del capitalismo mexicano. De un lado,
Fernando Chico Pardo, el money maker, con su estilo corporativo,
disciplinado y su propuesta de apertura bursatil; y del otro, German Larrea,
el magnate minero, discreto pero implacable, que ha decidido apostar buena
parte de su patrimonio para quedarse con el banco mas emblematico del
pais (...) Chico Pardo (73 afios) garantiza continuidad, regulacion y una salida
corporativa elegante, mientras que Larrea ofrece lo que mas ansia Citi
después de tres afios de idas y vueltas: liquidez inmediata (...) Larrea (71
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afios) busca coronar su carrera con una jugada maestra: pasar de ser el rey
del cobre al banquero improbable. Si gana, no solo se convertird en uno de
los financieros mas poderosos de México, sino en el empresario que logrd
reunir bajo su control a tres pilares del desarrollo nacional: mineria,
transporte y banca (...) Detras de Banamex no hay solo cuentas, clientes y

sucursales, sino muchos simbolos (...)
EL UNIVERSAL, columna Historias de NegoCEQOs de Mario Maldonado

Refuerzan alianza

BanCoppel y Banco Multiva anunciaran hoy su integracion a Multired, la red
de cajeros automaticos compartidos conformada por HSBC Meéxico,
Scotiabank, BanBajio, Inbursa, Banregio y Mifel. Esta alianza permite que
todos los bancos participantes compartan su infraestructura y ofrezcan a los
clientes el uso de cajeros automaticos sin comisién, disponibles las 24 horas
y los 365 dias del afio. La integracién a Multired de BanCoppel, que lidera
Carlos Lopez-Moctezuma, y Banco Multiva, con Tamara Caballero al mando,
no sélo amplia esta alianza bancaria, sino que beneficiara a millones de
usuarios del sistema bancario mexicano. El movimiento cobra relevancia en
un mercado donde el efectivo sigue siendo el medio de pago predominante,
pues representa mas de 80 por ciento de las transacciones en operaciones
menores a 500 pesos, de acuerdo con el Banco de México (Banxico) (...) La
alianza comercial de BanCoppel con HSBC, Banca Afirme, Scotiabank, Inbursa
y Banco del Bajio ofrece acceso a mas de 11 mil 363 cajeros automaticos, lo

que facilita a los clientes el uso de los servicios bancarios (...)
REFORMA, columna Capitanes

La historica rivalidad de Larrea y Chico Pardo

German Larrea, el segundo hombre mas rico de México, y Fernando Chico,
el octavo, se detestan. El primero no perdona al segundo por haberle
frustrado un gran negocio en el sexenio de Felipe Calderdn. Era 2010, se
estaba subastando el desarrollo del aeropuerto de Tulum (...) A la etapa final
llegaron dos consorcios: Tradeco, de Federico Martinez, asociado a
Aeropuertos de Argentina, de Eduardo Eurnekian, y Grupo México, de Larrea
(...) Chico Pardo, duefio de Aeropuertos del Sureste (Asur) (...) si logré echar
abajo el proyecto. Chico Pardo era uno de los principales financiadores de
Unifin, y recurrid a su fundador y amigo, Rodrigo Lebois Mateos (...) Ellos
reventaron la licitacion y le cerraron a Larrea la posibilidad de regresar al
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negocio de los aeropuertos (...) Fernando es uno de los empresarios mas
valiosos en términos de activos y es ridiculo que no esté en el ahora
rebautizado Consejo Mexicano de Negocios. Pues bien, Larrea se aferrd para
que no ingresara (...) Toda esta historia viene a cuento, porque ahora Larrea
lanzé una oferta vinculante para arrebatarle Banamex a Fernando Chico. Y
todavia dice que si no quiere soltar 25%, puede mantenerse como su socio

(...)

EL HERALDO DE MEXICO,columna La 5a Transformacién de Dario Celis Estrada

Aparece una segunda oferta por Banamex: posibles

escenarios

El proceso de venta de Banamex por parte de Citigroup adquiere un matiz
de una especie de subasta competitiva al aparecer, el viernes pasado, de una
forma sorpresiva, una segunda oferta no solicitada, por parte de German
Larrea a través de Grupo México, para la adquisicion de hasta el 100% del
capital del Grupo Financiero y la Fundacion Cultural. La semana pasada le
comentabamos del anuncio de la adquisicion del 25% del capital por parte
de Fernando Chico Pardo. Las leyes mexicanas requieren que un cambio del
30% o mas en el control accionario tiene que ser aprobado previamente por
la Junta de Gobierno de la CNBV, y de la CONSAR, en donde participan la
Secretaria de Hacienda y el Banco de México; lo que tedricamente requiere
de un largo y complejo proceso de tramites y requisitos. La venta de
cualquier intermediario financiero regulado y mas tratandose de un banco
sistémico como lo es Banamex, que por tener esta calidad esta sujeta a una
regulacion mas estricta, no puede realizarse en Bolsa sin que exista un claro
comprador del control accionario previamente autorizado por las

autoridades financieras (...)
EL FINANCIERO, columna Perspectiva Bursamétrica de Ernesto O'Farril

Los pagos de Larrea por minerales

Southern Copper Corporation (SCC), subsidiaria de Grupo México que cotiza
en la Bolsa de Valores de Nueva York, informd que los pagos por extracciéon
de recursos en 2024 alcanzaron 956 millones 763 mil 527 dodlares por
operaciones mineras a cielo abierto y subterraneas en México. Si se incluyen
las operaciones en PerU, Estados Unidos, Argentina, Chile y Ecuador, la cifra
llegd a mil 732 millones 21 mil 110 ddlares. La empresa es productora


https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251006/1215493-2f3a850.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251006/1215493-2f3a850.pdf
https://www.especialistas.com.mx/testigospdfs/20251006/Nvo_216348318_7438.pdf

integrada de cobre y otros minerales con ventas por 6 mil 173 millones de
ddlares al cierre de junio, y dijo a inversionistas de EU que "estd en espera
de obtener permisos vy licencias que habian sido suspendidos por el gobierno
anterior en Meéxico;, estamos llevando a cabo conversaciones con la
administracion actual para continuar implementando las inversiones
mexicanas de SCC por 10 mil 200 millones de dolares" (...) Parte de los
recursos que genera esta empresa los utilizaria German Larrea para su nueva
propuesta de compra de ciento por ciento del Grupo Financiero Banamex
gue surgio después de que el 24 de septiembre Fernando Chico Pardo vy su
familia adquirieran 25 por ciento de la institucion por alrededor de 2 mil 300
millones de délares. Con él se buscaria la mexicanizacién de Banamex, y con

Larrea que fuera "mayoritariamente mexicano" (...)
MILENIO DIARIO, columna Estira y Afloja de J. Jesus Rangel

Compromiso colectivo en pro del sistema financiero

mexicano

México tiene una de las industrias financieras mas diversas y sélidas de
América Latina. En ella participan cientos de entidades que incluye una
amplia gama de nichos y especialidades, desde grandes bancos
internacionales y locales hasta las Fintechs. Pero muy a pesar de esta enorme
diversidad los retos en materia de inclusién financiera y social persisten,
razén por la cual, en UNIFIMEX decidimos actualizar un estudio empirico con
el apoyo diversas asociaciones gremiales que nos permita contribuir al
fortalecimiento del sistema financiero. El lanzamiento de este proyecto se
realizé en el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), con la presencia de su
presidente, Francisco Cervantes Diaz, de asociaciones representantes de
diversos subsectores financieros y de las instituciones que integran la Union
de Instituciones Financieras Mexicanas (UNIFIMEX), lo que representd
compromiso colectivo con el fortalecimiento del sistema financiero
mexicano. En su primera publicacion en 2020, el diagndstico recogio la voz
de 104 instituciones financieras, asi como las percepciones de los usuarios a

través de los reportes de la CONDUSEF (...)
EL ECONOMISTA, columna Entre Nimeros de Soraya Pérez

Nombres, Nombres y... Nombres
** De pronto Banamex que dirige Manuel Romo se convirtid en una nifia
codiciada tras los desprecios en el sexenio pasado. Y es que el viernes
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subitamente regresé a escena el controvertido empresario German Larrea,
ya sin Andrés Manuel Lopez Obrador quien lo acosd durante su régimen.
Puso en la mesa una oferta de 0.85 veces valor contable por el 25% del banco
vs 0.80 de Fernando Chico Pardo, amén de ofrecer lo mismo que éste ultimo
por el 75% restante del capital. Para CITI de Jane Fraser inmejorable. Ya no
tendria que esperar una oferta en bolsa. Larrea incluso invitd al también
duefio de ASUR a quedarse como socio. El viernes por la tarde CITI no habia
recibido la oferta del propietario de GMEXICO, pero se comprometid a

revisarla ya que el compromiso es maximizar el valor para sus inversionistas.
EL SOL DE MEXICO, columna Nombres, Nombres y... Nombres de Alberto Aguilar

Ajuste bancario

Tras el desastroso paso de Jesus de la Fuente por la CNBV, la autoridad ha
advertido que no puede seguir ignorando la evolucién de la cartera vencida.
Es claro que las cosas estan mal y que iran a peor. Las reservas son suficientes
hasta que no lo son, y mas, cuando es claro que el equipo de ese personaje,
por torpeza, impreparacion o simple connivencia pagada, toleré y dejo pasar
por buenos activos que lejos estan de serlo, al tiempo de no dar cuenta de

como los pasivos eran minusvalorados y las contingencias ignoradas (...)
EXCELSIO, columna México sin magquillaje de Gabriel Reyes Orona

Expectativas econdmicas: sin novedad

(desafortunadamente)

El Banco de México publicé la semana pasada los resultados de su encuesta
mensual (correspondiente a septiembre 2025) sobre las expectativas de los
especialistas en economia del sector privado. Para apreciar mejor su
significado, puede ser Util examinar la trayectoria que han seguido, a lo largo
del afio, las estimaciones de dos de las principales variables que incluye dicha
publicacion: la inflacion y el crecimiento del PIB real. Eso es especificamente
lo que se muestra en la grafica La ilustracion sugiere algunos comentarios
muy breves: 1.- En lo que toca a la inflacién general, vale decir que las
expectativas no han variado mucho, situandose en las cercanias del 4 por
ciento. La linea roja en el dibujo es practicamente horizontal. (La estimacion
mas reciente es 3.85 por ciento. Los dos decimales son consecuencia de Ia
aritmética, no fruto de la exactitud). Por cierto, la expectativa
gubernamental (SHCP, Criterios Generales...) es casi la misma: 3.8 por ciento.
Dado que la meta formal de Banxico es 3 por ciento (que data de 2003), est3
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claro que existe lo que puede llamarse "una brecha de credibilidad" —no
muy amplia, es cierto, pero persistente-. Banxico supone que el 3 por ciento

se alcanzard en el tercer trimestre del 2026 (...)
REFORMA, columna Glosas marginales de Everardo Elizondo

Cambio de las expectativas inflacionarias

Como cadainicio de mes, la semana pasada el Banco de México dio a conocer
los resultados de su Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en
Economia del Sector Privado correspondiente a septiembre. Si bien
normalmente los cambios respecto al mes anterior son menores, en esta
ocasion los ajustes publicados no pasaron desapercibidos. El primero y mas
relevante fue la revision a la baja de la inflacion esperada para el cierre de
2025, que paso de 3.97 por ciento a 3.85 por ciento. Incluso, hasta una
semana antes, la encuesta de Citi todavia ubicaba esta expectativa en 3.99

por ciento (...)
REFORMA, articulo de Rodolfo Navarrete

ENTORNO ECONOMICO

Buscan modificar reparto a partidos

Frente a la insistencia de Morena de reducir el financiamiento publico a los
partidos en la préxima reforma electoral, consejeros y Magistrados plantean
cambiar la féormula para recortar los recursos, pero garantizando equidad
entre las fuerzas politicas. Mientras que anualmente los organismos
electorales sufren recortes, el dinero para las fuerzas politicas se incrementa
cada afo. Este 2025, a los seis partidos les entregaron 7 mil 354 millones de
pesos del erario, y para 2026, la cifra subira a 7 mil 737 millones, es decir,
382 millones mas. Actualmente, el financiamiento se calcula multiplicando el
ndmero de ciudadanos en el Padrdn Electoral por el 65 por ciento del valor

de una UMA.
REFORMA

"El paquete econédmico 2026 combatira a las factureras”

De cara al inicio del debate del paquete econdmico y la reforma a la Ley
Aduanera enviada por la presidenta Claudia Sheinbaum, autoridades del
Servicio de Administracién Tributaria (SAT), dependiente de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), se declararon listas para defender dichas
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propuestas legislativas. En entrevista con El Universal, el administrador
general de recaudacién del SAT, Gari Flores Hernandez Gonzalez, argumento
qgue dichas modificaciones permitiran recaudar hasta 540 mil millones de
pesos adicionales para 2026, pero detalld que el objetivo central es "cuidar
la salud y combatir delitos de evasion fiscal y contrabando". En lo que
respecta a la Ley de Ingresos, que prevé incrementos al Impuesto Especial
sobre Produccidon y Servicios (IEPS) a refrescos, cigarros, apuestas y
videojuegos con contenido de violencia, dijo que esos "gravamenes
antiobesidad", mas que recaudar buscan coadyuvar a la salud de los

mexicanos.
EL UNIVERSAL

El gobierno saca el 'as' con aumento de IEPS a casinos

Los cambios propuestos para aumentar de 30% a 50% el impuesto a los
juegos y apuestas no solo estan encaminados a desincentivar un vicio que
puede afectar a las familias, sino también generar mas recaudacién y servir
como arma para combatir el lavado de dinero. Por eso se incluye por primera
vez a los casinos digitales extranjeros sin establecimiento en México, los
cuales seran sujetos a bloqueo temporal en caso de no cumplir con la nueva
norma fiscal, segun la iniciativa de reforma a la Ley del Impuesto Especial
sobre Produccion y Servicios (IEPS) contenida en el paguete econdmico para

2026.
EL UNIVERSAL

Sindicatos de EU buscan reforzar mecanismos laborales del
T-MEC

Sindicatos en Estados Unidos estan exigiendo que las negociaciones para
renovar el T-MEC incluyan la ampliacién de los mecanismos laborales,
aplicados casi exclusivamente a México, a que también aborden la falta de
derechos en esa materia en territorio estadunidense. "Damos la plena
bienvenida a que nuestros hermanos y hermanas en México presionen a
favor de incrementar nuestros derechos laborales en Estados Unidos",
afirmd Jason Wade, asesor principal del presidente del sindicato nacional
automotriz UAW, con un millén de agremiados. Los tribunales regionales
estan apoyando las determinaciones de autoridades estatales sobre que la
agencia federal encargada de proteger derechos laborales no es
constitucional y, por lo tanto, las empresas no deberian reconocer su
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autoridad ni sus demandas. El USW representa a 1.2 millones de
trabajadores activos y jubilados en Estados Unidos y Canadd. En un
documento en su sitio web, la Secretaria del Trabajo y Previsién Social en
México informd que el MRR esta "disefiado para reparar violaciones a los
derechos de libertad sindical y negociacion colectiva en empresas que
produzcan bienes o presten servicios que sean objeto de comercio entre los

paises del T-MEC".
LA JORNADA

Mercado de valores nacional, entre los mejores 20 del orbe
El mercado mexicano accionario desplazé al de Londres como uno de los 20
mas importantes del mundo, tras la oferta primaria global (OPI) de Fibra
Next, por 8 mil millones de pesos en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV),
realizada enjulio y luego de que el mercado europeo registra su peor afio en
mas de 35 aflos. México se ubicd en la posicion 19 de mercado con mayor
actividad este afio, con 460 millones de ddlares en transacciones, casi el
doble del volumen de Londres, que salié del top 20 mundial de mercados de
OPI, desplazado por México y Singapur, segun datos de Bloomberg. El 10 de
noviembre de 2017 se realizé la Ultima oferta publica inicial accionaria (OPI)
en la BMV, protagonizada por GMéxico Transportes, por un monto de 19 mil
millones de pesos. Desde entonces, la entidad bursatil vive la peor sequia de
su historia, y la ha tratado de compensar con el listado de acciones, sin una
oferta de por medio, salvo la de Fibra Next. Antes de ésta, la Bolsa
Institucional de Valores llevé en 2020 la oferta publica de Cox Energy

America, por 452.7 millones de pesos.
LA JORNADA

Se reporta subejercicio en el gasto

Con el objetivo de lograr los balances fiscales, el gasto publico registrd un
subejercicio de 321.9 mil millones de pesos de enero a agosto de 2025, es
decir, se ejercieron recursos por debajo de los presupuestos asignados. De
acuerdo con el Informe de Finanzas Publicas de la Secretaria de Hacienda, en
los primeros ocho meses del afio el gasto total ascendid a 5.96 billones de
pesos, por debajo de los 6.28 billones de pesos programados. Comparado
con lo ejercido en 2024, representa una caida de 3.6 por ciento. "El gasto
publico disminuyo 3.6% real anual, en linea con los criterios de sostenibilidad

fiscal aprobados para el afio", explicé la Secretaria de Hacienda.
EXCELSIOR
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Advierten riesgos en metas de consolidacion
Si bien existe el compromiso del gobierno con la disciplina fiscal para 2026,
economistas advierten de importantes riesgos que pudieran desviar la ruta
de consolidacion fiscal. De materializarse algunos peligros, se afectaria la
calificacion crediticia y el crecimiento potencial del pais, alertaron analistas.
Economistas de Banamex descartaron que se logre la meta oficial de los
Requerimientos Financieros del Sector Publico (RFSP) establecida en 4.3 por
ciento del Producto Interno Bruto (PIB) para 2025 y de 4.1 por ciento para
2026yproyectaron una desviacion del déficit amplio a 4.4 por cientoy 4.3 por
ciento, respectivamente para esos afnos.

EL FINANCIERO

Gobierno endurece el reglamento para el mercado de los

hidrocarburos

El titulo tercero del nuevo Reglamento de la Ley del Sector de Hidrocarburos
ordena que los permisos para actividades de transformacion,
almacenamiento, transporte y comercializacion de hidrocarburos ahora
tengan vigencias mas cortas y mayores obligaciones en la planeacion
vinculante del sector. Y es que el sector energético mexicano esta finalmente
reglamentado a partir del sabado 4 de octubre, luego de que la Presidencia
publicd este viernes en la edicién vespertina del Diario Oficial de la
Federacion los seis reglamentos que regiran las actividades de esta industria
en el marco legal que se reformdé desde el 18 de marzo de 2025. Las
publicaciones de nuevos reglamentos son: de la Ley del Sector
Hidrocarburos, de la Ley de Geotermia, de la Ley del Sector Eléctrico, de la
Ley de Biocombustibles, de la Ley de Planeacién y Transicion Energética,
ademas de que se reformaron y derogaron disposiciones de la existente Ley

de Ingresos sobre Hidrocarburos.
EL ECONOMISTA

Acciones de mineras suben en Bolsa gracias al rally del oro

Las acciones de las empresas mineras que cotizan en Bolsa, muestran alzas
mayores al 100% en lo que va del 2025, apoyadas por el incremento en el
precio de los metales preciosos, entre ellos el oro y la plata. A medida que el
oro continua su impresionante rally hacia maximos historicos, impulsado por
el recorte de tasas de interés en Estados Unidos, las preocupaciones en torno
a la inflacidn, la incertidumbre geopolitica, y la diversificacidon de los bancos
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centrales alejandose del dolar, las acciones de las empresas de mineria del
metal precioso se benefician. El ETF VanEck Gold Miners, que invierte en
acciones de empresas mineras de oro y plata, se ha incrementado un
127.31% en lo que va de afio, superando al mercado bursatil en general,
como Wall Street. En la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), los titulos de la
empresa propiedad del Grupo BAL, Pefioles, son los que mds ganan al crecer

199.81% en 2025 y cotizan en 798.10 pesos por unidad.
EL ECONOMISTA

Quitarian la retroactividad sobre amparos

El lider parlamentario de Morena en la Cadmara de Diputados, Ricardo
Monreal, adelanté que se prevé eliminar o modificar de la minuta a la Ley de
Amparo la parte referente a la retroactividad que aprobd el Senado y estimd
gue una vez que llegue el proyecto a San Lazaro se tardara entre ochoy 10
dias su aprobacion. Por otro lado, al ser cuestionado sobre si tomaran en
cuenta la recomendacién del exministro de la Suprema Corte y coordinador
general de Politica y Gobierno de la Presidencia, Arturo Zaldivar, sobre que
no debe quedar el tema de la retroactividad en la Ley de Amparo, Monreal
Avila sostuvo que "es una opinidn, evidentemente la Comision de Justicia
determinard si esa opinion prevalece o si ellos tienen su propia opinion®.
Ademas de que se agregd la opcion de que los amparos se pueden promover
en lo individual o colectivo cuando haya una "lesién real, actual vy
diferenciada". También se modificd la ley para establecer limites en los casos
de lavado de dinero; financiamiento al terrorismo; actividades sin concesion

y deuda publica.
EL ECONOMISTA

Economia proyecta mejores seiiales para la segunda mitad

del aho

Luego de un primer semestre lleno de incertidumbre, con algunas sefiales de
enfriamiento, la economia mexicana parece mostrar mejores sefiales en la
segunda mitad del afio, de acuerdo con la informacion divulgada por el Inegi.
El Sistema de Indicadores Ciclicos, elaborado por el Inegi, mostro que en
agosto pasado el Indicador Adelantado -uno de los componentes del sistema
y que busca sefialar de manera anticipada los puntos de giro del Indicador
Adelantado- mostré un nivel de 100.4 puntos, con lo que se ubicé por arriba
de su tendencia de largo plazo. De esta manera, lleva dos meses
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consecutivos ubicandose ligeramente por arriba de los 100 puntos, luego de
gue en meses pasados retrocediera y se ubicara por debajo de su tendencia

de largo plazo.
EL ECONOMISTA

Inversion y consumo, golpe al Producto Interno Bruto

La debilidad que la inversidon y consumo contindan mostrando, refuerza la
expectativa de una caida de la economia mexicana en el tercer trimestre de
este aflo, con base en las cifras del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi). Si bien, el abrupto repunte de 23.5 por ciento en el gasto
en equipo de transporte importado impulsd a que la Inversion Fija Bruta (IFB)
reportara un aumento de 1.6 por ciento mensual, tras la contraccién de 1.3
por ciento de junio, no es suficiente. Y es que, a tasa anual la IFB registra un
descenso de 7.2 por ciento, la segunda mas alta en lo que va del afio y mayor
a la contraccion del mismo periodo del 2019, que fue de 4.71 por ciento,
cuando se observé una recesion. Ademas de que, de enero a julio muestra
una caida anual de 6.43 por ciento frente a los primeros siete meses del afio
previo, la mayor para un mismo periodo desde 2022, cuando se contrajo
20.71 por ciento por la pandemia, refirié Gabriela Siller Pagaza, directora de

Analisis Econdmico Financiero de Grupo Financiero Base.
EL HERALDO DE MEXICO

CFE lanza emision verde con demanda récord

El pasado 30 de septiembre, la Comision Federal de Electricidad (CFE) llevé
a cabo una emision exitosa de Certificados Bursatiles (Cebures) con etiqueta
sustentable por 15 mil millones de pesos, con fecha de desembolso prevista
para el 6 de octubre. Este movimiento confirma el respaldo del mercado a
los planes de expansion de la CFE, que buscan fortalecer infraestructura
energética y acelerar la transicion hacia energias mas limpias con enfoque
social. En la emisién participaron siete de las 10 Administradoras de Fondo
para el Retiro (Afores) del pais, bancos, aseguradoras, fondos de inversién,

organismos publicos federales y banca de desarrollo.
REPORTE [NDIGO

Un Monton de Plata / Ya viene la Superinteligencia Artificial
No pareciera que nos damos cuenta en México de la velocidad con la que
cambia el mundo. La Inteligencia Artificial (I1A) ya penetrd en todos los
bancos, empresas de telecomunicaciones, entretenimiento, turismo y un
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sinfin de industrias mas (...) surge va la siguiente gran tendencia en esta
materia: la Superinteligencia Artificial (ASI, por sus siglas en inglés). La ASI
refiere a la inteligencia que no sélo empata, sino que rebasa las capacidades
del ser humano. Esto implicarda que la creatividad y capacidad de
razonamiento de esta nueva inteligencia sobrepasara a las de la humanidad.
Y ya vamos hacia alld (...) La semana pasada hubo un avance de vision
importante. El CEO de Alibaba, Eddie Wu, declaré que el potencial de la
Inteligencia Artificial no esta en disefiar un par de aplicaciones para teléfonos
inteligentes, sino en "apropiarse del mundo digital y transformar el mundo
fisico" (...)

EL HERALDO DE MEXICO Columna Un Montén de Plata de Carlos Mota

Desbalance

Algunos mal pensados ya relacionan el aumento del IEPS a bebidas
saborizadas, cigarros, casinos y videojuegos con el Mundial de Futbol que se
llevara a cabo en 2026. Nos dicen que, en el pasado, a muchos se les hizo
creer que el pago de la tenencia vehicular se creé6 como un impuesto
transitorio, que a fin de cuentas se eternizo, para financiar la Olimpiada del
68, en la época del presidente Gustavo Diaz Ordaz (...) Y, en este caso, queda
muy claro que el aumento no sera temporal, sino permanente. A partir de
hoy empieza a despachar el nuevo director general adjunto del Fondo
Monetario Internacional (FMI), el abogado Dan Katz, en lugar de Gita
Gopinath, quien regresa a la Universidad de Harvard y serd ampliamente
recordada por haber sido la autora del término el "gran confinamiento" para
describir el momento en que la economia entré en coma por la pandemia
provocada por el Covid-19. El relevo ya se conocia, pero para muchos
marcara un cambio si se considera que ahora ocupara el segundo puesto de
importancia, después de la directora gerente, Kristalina Georgieva (...) Nos
dicen que la renuncia de Alejandrina Salcedo Cisneros sera, sin duda, una
gran pérdida para el Banco de México (Banxico), que habia logrado formar
un cuadro de funcionarios de carrera que iniciaron su vida laboral en el
instituto central. Nos cuentan que era de las pocas mujeres que quedaban
con grado de doctorado en Economia y que habia escalado por méritos
propios (...) ya se comienzan a manejar nombres de posibles sustitutos de
Salcedo Cisneros, como por ejemplo Nicolas Amoroso, quien, por cierto,

lleva una buena relacion con algunos subgobernadores.
EL UNIVERSAL Columna Desbalance
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Criptofinanzas

La discusion sobre el dinero, sus formas y su funcionamiento se ha ido
modificando de modo rdpido con el surgimiento y el desarrollo de las
criptomonedas (bitcdin se activd a principios de 2009). Kenneth Rogoff
escribio el libro titulado La maldicion del efectivo, publicado en 2016, y en el
que trata sobre las perspectivas econdmicas y politicas del dinero. La
operacién del papel moneda, las criptomonedas y las monedas digitales es
hoy parte central de la politica monetaria y de la operacion del mercado
financiero. Esto ocurre en un entorno econdmico e institucional
rapidamente cambiante. Rogoff sostiene que en la evolucidon del dinero y sus
funciones los gobiernos tienden a regular los procesos de su
desenvolvimiento y prevé que esto ocurrira también en el caso de las

criptomonedas mediante las monedas digitales {...)
LA JORNADA Articulo de Le6én Bendesky

ENTORNO POLITICO

"No camino sola y no gobierno sola"

Al celebrar el primer afio de su gobierno, la presidenta Claudia Sheinbaum
asegurdé que no hay divorcio entre ellay el pueblo, y reiteré que pondra todo
su empefio en llevar a cabo su labor de transformar la vida del pais. "Nos
reunimos para conmemorar juntas y juntos un afio del gobierno del pueblo,
porgue no camino sola, no gobierno sola", dijo en su discurso ante un Zdécalo
de la Ciudad de México repleto de simpatizantes, en el cierre de su gira por
el pais para presentar los alcances de su gobierno en el primer afio de su
administracién. "Nuestro pais transita por un camino de justicia social, de
dignidad y de garantia de derechos sociales, libertad, democracia vy
soberania... No llegamos al gobierno sélo para administrar, llegamos para
seguir transformando la nacion, para el bien del pueblo”, puntualizd la

mandataria.
EXCELSIOR

Dia de fiesta para los cuatroteistas que acudieron al Zécalo

a arroparla
Todos los caminos confluyeron en el Zécalo este domingo. Y las calles
aledafias también eran una romeria antes de que la primera presidenta de
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México, Claudia Sheinbaum Pardo, rindiera ante la multitud el informe de su
primer afio de gobierno. Acudieron al corazon de la Republica, como
definiera la propia Sheinbaum, para escucharla lanzar un mensaje rotundo:
"quien traicione al pueblo, quien robe al pueblo, enfrenta la justicia. El poder
no es para enriquecerse, es para servir con humildad..." Desde el inicio del
discurso, Sheinbaum dedicd sentidas expresiones de afecto y compromiso al
fundador de todo este movimiento politico: Andrés Manuel Lépez Obrador.
Vehemente, la Presidenta hizo una elegia a su antecesor: "fue, es y sera
siempre un ejemplo de honradez, austeridad y profundo amor a México.
Nunca se rindid ante la presion, nunca se vendio a los poderosos, nunca se
aparté de sus principios. Y, escuchenlo bien: jsu Presidenta tampoco lo
haral™ Y no dudd en sincerarse: el rumbo del pais es una herencia del
tabasquefio. Todo, rubricado con una frase dirigida a quienes, aseguro,
pugnan por la division entre ambos liderazgos: "no lo lograran", vaticino.

LA JORNADA

Es la mejor presidenta

Al acompafar a la presidenta Claudia Sheinbaum en su mensaje del Primer
Informe de Gobierno, la jefa de Gobierno, Clara Brugada, afirmé que hoy la
Cuarta Transformacion da patria a las y los de abajo, a los humillados y
olvidados por una élite arrogante y corrupta. Desde la plancha del Zdcalo,
expreso: "Que se oiga bien y que se oiga lejos: tenemos a la mejor Presidenta
del mundo, y lo sabemos aquiy lo saben también alla afuera". Reconocio los
resultados de CSP cuando estuvo al frente de la Ciudad de México. "Usted
nos dejo los mejores resultados en esta gran ciudad, una forma de gobernar
que cada dia nos inspira, un legado y experiencias innovadoras que

trabajamos para consolidar".
EL HERALDO DE MEXICO

Olvidd el huachicol fiscal, sefiala Castaneda

El coordinador de MC en el Senado, Clemente Castafieda, sefialé ayer
algunas de las polémicas que la presidenta Claudia Sheinbaum omitié en su
discurso por un afio en el Gobierno, como el huachicol fiscal, los lujos vy el
desabasto de medicamentos. "Al celebrar un affo de Gobierno, la Jefa del
Ejecutivo prefirid no hablar del millonario fraude del huachicol fiscal, que no
solo toca a altos mandos de la Marina, sino que alcanza a miembros del
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gabinete del expresidente Lopez Obrador"”, indicé en un comunicado.
Reprochd que la mandataria haya asegurado que los lujos quedaron atras,
pese a la lista de funcionarios y legisladores que viajaron este verano a
destinos en el extranjero, con hospedajes millonarios, incluido Andrés Lopez

Beltran, hijo del expresidente.
REFORMA

México no estd cumpliendo con el T-MEC en energia,

telecom y agro: USTR

Hay areas en las que México no esta cumpliendo con el T-MEC, entre ellas
energia, telecomunicaciones y agricultura, dijo el representante comercial
de Estados Unidos, Jamieson Greer. "Estamos teniendo conversaciones con
los mexicanos para ver como pueden cumplir mejor con el T-MEC, porque
no hace sentido pensar en extender el tratado cuando los mexicanos ni
siquiera estan cumpliendo en partes importantes del mismo". El embajador
Greer hizo estos comentarios en una conversacion con la periodista Maria
Bartiromo, en el Economic Club de Nueva York, celebrada el viernes 3 de
octubre. Respecto a estas diferencias con México explicd: "Confiamos en que
en el mes proximo estaremos en condiciones de saber cual es la posicion de
México en estos asuntos (...) estamos siendo discretos, no estamos dando

ruedas de prensa".
EL ECONOMISTA

Gobierno endurece el reglamento para el mercado de los

hidrocarburos

El titulo tercero del nuevo Reglamento de la Ley del Sector de Hidrocarburos
ordena que los permisos para actividades de transformacion,
almacenamiento, transporte y comercializacion de hidrocarburos ahora
tengan vigencias mas cortas y mayores obligaciones en la planeacion
vinculante del sector. Y es que el sector energético mexicano esta finalmente
reglamentado a partir del sabado 4 de octubre, luego de que la Presidencia
publicd este viernes en la edicién vespertina del Diario Oficial de la
Federacion los seis reglamentos que regiran las actividades de esta industria
en el marco legal que se reformo desde el 18 de marzo de 2025. Las
publicaciones de nuevos reglamentos son: de la Ley del Sector
Hidrocarburos, de la Ley de Geotermia, de la Ley del Sector Eléctrico, de la
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Ley de Biocombustibles, de la Ley de Planeacion y Transicion Energética,
ademas de que se reformaron y derogaron disposiciones de la existente Ley

de Ingresos sobre Hidrocarburos.
EL ECONOMISTA

Vamos por el camino correcto: Sheinbaum

La presidenta Claudia Sheinbaum advirtié desde el Zdécalo capitalino que "en
este México nuevo, la honestidad no es la excepcidn, es la regla. Y quien
traiciona al pueblo, quien robe al pueblo, enfrenta a la justicia. El poder no
es para enriguecerse, es para servir con humildad". Sheinbaum -—al
encabezar un mitin en el Zécalo a un afio de haber asumido como presidenta,
al que asistieron el senador Lopez Hernandez y el secretario de Organizacion
de Morena, Andrés Manuel Lopez Beltran—, afirmd que nunca rompera con
su antecesor. Sheinbaum Pardo habld ante 400 mil personas, segun cifras
oficiales, entre ellas miembros de los sindicatos antes priistas como el
magisterial y el petrolero, asi como la CATEM, el sindicato del morenista

Pedro Haces, y sendos contingentes provenientes de distintos estados.
EL FINANCIERO

Sheinbaum inicia su segundo aino en el poder con un

mensaje contra la corrupcion en México

El Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena) ha utilizado siempre
como termdémetro el Zocalo de Ciudad de México. La presidenta mexicana
Claudia Sheinbaum se sometié a la prueba este domingo con un lleno total
en la gran plaza del centro capitalino. El evento cerrd una gira nacional de un
mes por su primer aflo en el poder. La mandataria y su partido estan en
animo de celebracion por el saldo positivo que dejan estos 12 meses:
reduccion de la pobreza, una economia que se mantiene a pesar de la guerra
arancelaria emprendida por Donald Trump y un giro a la politica de seguridad
que permitié una reduccion de los homicidios. Pero los nubarrones se

asoman en el horizonte del afio dos de la mandataria.
EL PAIS

Mandan a corral vip a Adan, Andy, Monreal y Luisa Maria

A poco mas de un afio de iniciar su mandato, la presidenta Claudia
Sheinbaum lanzé un mensaje de unidad en distintos niveles. Uno, a los
mexicanos frente a cualquier tipo de injerencismo. Otro, a sus
correligionarios de la cuarta transformacion para no dejar que nadie los
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divida ni ataque a su movimiento. Fue una conmemoracion cargada de
seflales politicas y entrelazé los datos duros de los logros de su gobierno con
elementos aln mas duros para el movimiento que encabeza. Y utilizd los
simbolos y dio sefiales. Asi, Adan Augusto Lopez, Ricardo Monreal, Manuel
Velasco, Andrés Manuel Lopez Beltran, Alejandro Esquer y Luisa Maria
Alcalde volvieron a la primera fila, pero en un corral vip a fin de que no se les
pasara poner atencién a la mandataria. Nueve meses después el Zdcalo
capitalino volvid a unir a estos seis personajes que por tomarse una foto se
descuidaron y dejaron pasar a la Presidenta sin saludarla, justificando

después que se dejaron llevar por el momento.
MILENIO DIARIO

Norteamérica depende del T-MEC: Moctezuma

La revisién del tratado de libre comercio entre México, Estados Unidos vy
Canada (T-MEC) en 2026 determinard como prevalece la region de
Norteamérica frente a otras naciones y alianzas comerciales, indico Esteban
Moctezuma, embajador de Meéxico en Estados Unidos. Durante su
participacion en el primer dia de actividades del North Capital Forum, el
diplomatico resalté que sera importante como se lleva a cabo la revision del
acuerdo frente a la competencia de naciones asiaticas en el plano
econémico. Cameron MacKay, embajador de Canada en México, resaltd
durante su participacion que el objetivo es fortalecer la cooperacion entre
ambos paises, a fin de que se llegue con una integracion completa a la

revision del tratado y en temas de diplomacia.
MILENIO DIARIO

Revision del acuerdo, con foco en comercio justo: Altagracia
Altagracia Goémez Sierra, coordinadora del Consejo Asesor de Desarrollo
Econdmico Regional y Relocalizacion (Caderr), confia en que continuard el
acuerdo de libre comercio entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC),
pero dijo que en este proceso se hara hincapié en el comercio justo.
"Estamos muy seguros de que el libre comercio continuara entre los tres
paises, pero también estamos muy seguros de que en los proximos meses se
hara hincapié en el comercio justo", indicd durante un mensaje en el marco
del North Capital Forum. Roberto Velasco, jefe de Unidad para América del
Norte en la Secretaria de Relaciones Exteriores de México, reconocid que en
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muchos afios se atravesaron momentos dificiles en la relacion trilateral, pero
espera que la colaboracién siga siendo una prioridad para las naciones que

conforman este acuerdo de libre comercio.
MILENIO DIARIO

Tormenta tarifaria de Trump, lejos de disiparse: experto

El presidente estadounidense Donald Trump seguira aplicando aranceles a
todo mundo, incluso a México, bajo la Seccion 232, la cual requiere una
investigacién previa por parte del Departamento de Comercio para justificar
las tarifas, considero el ex jefe negociador del T-MEC por parte del Gobierno
mexicano, Kenneth Smith. Actualmente, el Departamento de Comercio tiene
en marcha 12 investigaciones bajo la Seccion 232 para aplicar aranceles al
cobre y sus derivados; madera; productos e insumos farmacéuticos;
semiconductores; minerales criticos; camiones pesados y sus partes; aviones
comerciales y motores para avion; polisilicio y sus derivados; sistemas de
aviacion; turbinas de aire; equipo de protecciéon personal, robots vy
maquinaria industrial. "En las investigaciones por seguridad nacional, como
la del arancel al acero y aluminio bajo la Seccién 232, todo mundo paga 50%,

incluidos México y Canada.
EL UNIVERSAL

Sindicatos de EU buscan reforzar mecanismos laborales del
T-MEC

Sindicatos en Estados Unidos estan exigiendo que las negociaciones para
renovar el T-MEC incluyan la ampliacién de los mecanismos laborales,
aplicados casi exclusivamente a México, a que también aborden la falta de
derechos en esa materia en territorio estadunidense. "Damos la plena
bienvenida a que nuestros hermanos y hermanas en México presionen a
favor de incrementar nuestros derechos laborales en Estados Unidos",
afirmd Jason Wade, asesor principal del presidente del sindicato nacional
automotriz  UAW, con un millén de agremiados. Roxanne Brown,
vicepresidenta internacional del sindicato siderurgico nacional, United
Steelwokers (USW), estda de acuerdo. "Necesitamos seguir luchando,
presionando a los gobiernos a través de Estados Unidos, Canada, y apoyar a
sindicatos democraticos, y no solo en México, sino a través de América del

Norte", comentd
LA JORNADA
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Pierde el IMSS a 34 mil patrones

El Instituto Mexicano del Seguro Social pierde cada vez mas patrones, una
tendencia que preocupa a empresarios y sindicatos que atribuyen la
situacion al mayor costo del empleo formal tras las recientes reformas
laborales. En los Ultimos dos afios, a nivel nacional se perdieron 34 mil 385
patrones, al pasar de 1 millén 73 mil 736 empleadores registrados en
septiembre del 2023, a 1 millén 39 mil 351 al cierre de agosto de este afio,
de acuerdo con estadisticas del IMSS. Juan Huerta, lider de la CTM en Jalisco,

admitio que la sobrerregulacion ha afectado al empleo formal.
REFORMA

Birmex da contrato a empresa cuestionada

El pasado 26 de septiembre, Birmex contratd mediante adjudicacion directa
a Medica Farma Arcar para la entrega de medicamentos en unidades
meédicas del IMSS-Bienestar de nueve estados. Sin embargo, esta empresa
fue sefialada por la Auditoria Superior de la Federacién por no presentar
documentacion que comprobara que entregd medicamentos, vacunas e
insumos en 368 hospitales y almacenes estatales y delegaciones, e incluso
por un posible dafio al erario en 2023. En diciembre de 2021, Mario
Maldonado, columnista de El Gran Diario de México, sefiald que Birmex
termind su relacién con las antiguas empresas que se encargaban de la
distribucion de medicamentos por la denuncia que hizo el expresidente
Lépez Obrador, al denominarlas como una "mafia" que acaparaba el negocio

de entregar medicamentos en el pais.
EL UNIVERSAL

Toca huachicol fiscal su maximo en 2021

El punto mas alto del huachicol fiscal en el pais ocurrié en 2021, cuando
Estados Unidos reportd exportaciones de diésel 44 por ciento arriba de lo
que Meéxico registro oficialmente, de acuerdo con un analisis del
Observatorio Ciudadano de Energia. Ese afio, Estados Unidos le vendié 286
mil barriles de diésel diarios, pero México solo documento el ingreso de 198
mil barriles de diésel al dia, lo que representa una omision de 88 mil barriles
promedio al dia. El anadlisis elaborado por Francisco Barnés de Castro,
integrante del observatorio, no sefiala el impacto que tuvo el erario por
contrabando de gasolina, debido a que el robo del diésel es mas redituable
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para la delincuencia organizada, que lo puede vender directamente a las

empresas transportistas antes que a las estaciones de servicio
REFORMA

Senado detecta red interna de corrupcion

Amparados en la papeleria membretada del Senado, en la confianza de los
senadores y en la complicidad de algunos integrantes de Resguardo
Parlamentario, un grupo de jefes de oficina de senadores, secretarios
técnicos y asesores tejieron una red de corrupcion para vender eventos
realizados dentro del Senado, tramitar reconocimientos y hasta amedrentar
a alcaldes. En agosto, dos de los integrantes de esa red fueron detectadosy
nulificados, luego que el alcalde de Ahome, Sinaloa, Antonio Menéndez de
Llano Bermudez, se acercara al senador Enrique Inzunza para preguntarle
por qué la Comision de Defensa Nacional del Senado le pedia recibir en sus
oficinas al sefior Gerardo Horta Ocafia para "corregirle" su estrategia de
seguridad. De inmediato, el senador Inzunza le preguntd a la presidenta de
la Comision de Defensa Nacional, Ana Lilia Rivera, sobre esa decisién, pero
ella no tenia conocimiento alguno de la carta que Anel Bautista Delgado,
quien era su jefa de su oficina, le habia enviado al presidente municipal.

EXCELSIOR

El PRI ve riesgos para inversionistas por la reforma a la Ley

de Amparo

La senadora priista Claudia Anaya alertd que la reforma a la Ley de Amparo,
aprobada por Morena y sus aliados, no sélo implica un retroceso para los
derechos humanos, sino que abre un periodo de incertidumbre juridica que
impactara la confianza de los inversionistas nacionales y extranjeros. En
entrevista con La Razdén, la legisladora sostuvo que, al modificar los alcances
de la suspension provisional y permitir la actuacion discrecional del Estado
sobre cuentas bancarias y otros derechos patrimoniales, la reforma "manda
una pésima sefial a los mercados". Ricardo Anaya también reveld que el
dictamen, que aun no llega a la Camara de Diputados, presenta errores

graves de técnica legislativa.
LA RAZON
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Saul Monreal asegura que su aspiracion a gobernar

Zacatecas sigue "intacta y firme"

El senador Saul Monreal Avila aseguré que su aspiracidon a gobernar
Zacatecas "sigue intacta y firme". Entrevistado ayer al llegar al informe de
rendicion de cuentas de la presidenta Claudia Sheinbaum en el Zdcalo, el
hermano del actual gobernador, David Monreal, y del coordinador de
Morena en la Camara de Diputados, Ricardo Monreal, exmandatario de esa
entidad, Saul Monreal sostuvo que dara la lucha al interior del partido
guinda. Esto debido a que la dirigencia del instituto politico se sumé a la
intencion de la Presidenta para que, a partir de 2027, familiares de
funcionarios en un cargo publico no puedan competir por el mismo puesto,

a fin que no se hereden cargos publicos y se combata el nepotismo.
LA JORNADA

El INE cocina el voto electronico en el pais

El Instituto Nacional Electoral trabaja en una estrategia de largo plazo para
implementar el voto electrénico en el pais, con un horizonte de desarrollo
de 11 aflos que concluiria en 2036. La iniciativa se encuentra en fase de
anadlisis de viabilidad y planeacién, y propone crear una plataforma
tecnoldgica que cumpla con los principios rectores del organismo: certeza,
legalidad e imparcialidad, ademas de garantizar seguridad, usabilidad vy
confianza ciudadana. El plan contempla un desarrollo gradual con metas de
corto, mediano y largo plazo. En su disefio participan areas técnicas del INE,

bajo la coordinacién de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.
EXCELSIOR

Denuncian reporteros de Iguala amenazas de muerte de

grupos delincuenciales

Reporteros de diversos medios de comunicacién de la ciudad de Iguala, en
el norte de Guerrero, pidieron la intervencion de la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo debido a que miembros del crimen organizado que operan
en la zona los amenazaron de muerte si publicaban en sus medios o
plataformas de Facebook informacion relacionada con el atentado a balazos
contra el abogado y activista Anselmo Bautista Martinez, cometido el viernes
pasado. Ayer, durante el acto conmemorativo del 87 aniversario de la
delegacién 17 del Sindicato Nacional de Redactores de Prensa (SNRP), en
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esta capital, comunicadores de Chilpancingo denunciaron que las presiones
de los delincuentes contra el gremio no solo ocurren en Iguala, sino también
en Taxco y en poblaciones de la Tierra Caliente. Uno de los oradores del
encuentro destacod que "hemos denunciado desde hace tiempo que en la
mayoria de los 85 municipios de la entidad existen lo que hemos
denominado 'zonas silenciadas', donde ya no se puede reportear, no hay
periodicos, ni revistas".

LA JORNADA

Sarampiodn al alza, México refuerza la vacunacion

Veinticinco millones de nifios no recibieron su primera dosis de vacunacion
contra el sarampién durante 2021. Esta cifra global de la Organizacion
Panamericana de la Salud muestra el impacto de las bajas coberturas de
vacunacion durante y después de la pandemia de Covid 19, sobre todo en
enfermedades altamente contagiosas como el sarampidn: una sola infeccion
puede alcanzar hasta 18 personas que no hayan sido inmunizadas, tal como
si se lanzara un cerillo en paja seca. A la fecha, Chihuahua concentra 95% de
los casos. Segun cifras de la Direccion General de Epidemiologia de la
Secretaria de Salud, al 1 de octubre, el estado reportaba 4 mil 340 casos

confirmados de los 4 mil 773 casos nacionales.
EL UNIVERSAL

La mitad de los partidos politicos no rinden cuentas de sus

gastos

Cada afio, los seis partidos politicos con registro nacional, en suma con sus
representaciones estatales, asi como los 64 partidos que uUnicamente
cuentan con inscripcion local, gozan de prerrogativas millonarias que
rebasan los recursos que reciben, por ejemplo, las secretarias de
Gobernacién y de Economia en conjunto. El presente afio les otorgaron mas
de 14 mil 6.1 millones de pesos, de los cuales arriba de 7 mil 354 millones se
asignaron tan soélo a los seis partidos politicos con registro nacional: Accién
Nacional (PAN), Revolucionario Institucional (PRI), del Trabajo (PT), Verde
Ecologista de México (PVEM), Movimiento Ciudadano (MC) y Morena. En el
caso de Gobernacion y Economia, el presupuesto de ambas dependencias
para este afio suma 12 mil 711.3 millones de pesos. Pese a los montos
millonarios y la obligacion por ley de rendir cuentas por tratarse de recursos
publicos, en sus reportes de transparencia, la mitad no informa de los gastos
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que realiza, y el resto apenas comprueba una fraccién de sus compras y
contratos, muchos de ellos para la adquisicion de gorras, mochilas, playeras,

banderas o campafias en redes sociales.
LA JORNADA

Puebla apuesta por polo de desarrollo econdmico:

Alejandro Armenta

El polo de desarrollo econdmico para el bienestar Capital de la Tecnologia 'y
Sostenibilidad que se construye en Puebla tiene como objetivo convertirse
en el primer parque cientifico y tecnolégico del pais, planted el gobernador
de esa entidad, Alejandro Armenta Mier. En entrevista, el mandatario expuso
que con ese proyecto se pretende atraer inversion productiva nacional y
extranjera, con énfasis en el fortalecimiento del mercado interno y la
sustitucion de importaciones. Se construye en una superficie de 275.2
hectareas en los municipios de San José Chiapa y Nopalucan, en la zona
centro-oriente del estado. Articula los corredores econdmicos del altiplano
central con el Golfo de México. El area de impacto se amplia a los municipios
Nopalucan, Oriental, San Salvador el Seco, Mazapiltepec de Juarez, Rafael
Lara Grajales, San José Chiapa, El Carmen Tequexquitla, Cuapiaxtla vy

Huamantla, donde viven mas de 245,000 personas.
EL ECONOMISTA

El PAN es el rival a vencer en 2027, asegura gobernador

El partido a vencer en Querétaro para las proximas elecciones de gobernador
en 2027 es el Partido Accidon Nacional, afirmd el mandatario estatal Mauricio
Kuri, quien reiterd que siempre desea que le vaya bien a la presidenta Claudia
Sheinbaum, aunque hay muchos "morenistas que quieren que nos vaya mal
a nosotros". Estimd que el PAN tendra candidato a gobernador hasta
septiembre u octubre del préximo afio, debe ser una "persona con
trayectoria, intachable. Pero lo mas importante, que llegue con un partido
unido", sefiald en entrevista con El Universal.

EL UNIVERSAL
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ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO INTERNACIONAL

Marca Bitcoin un nuevo récord y cotiza en 125 md

El bitcoin superd este domingo los 125,689 dodlares, marcando un nuevo
récord historico en medio de la creciente cautela de los inversionistas ante
la pardlisis presupuestaria del gobierno de EU. La principal criptomoneda del
mundo rebasd su marca anterior de 124,500 ddlares alcanzada en agosto,
impulsada por la busqueda de activos considerados refugio ante la
incertidumbre fiscal y politica en Washington. La valoracion de las acciones
estadounidenses y de activos alternativos, como lo son el oro y las
criptomonedas, refleja una fuga de capital hacia instrumentos resistentes ala
volatilidad del dolar. El renovado interés en los bitcoins llega en un momento
de tensidn econdmica global, con la Reserva Federal evaluando nuevas
decisiones sobre tasas de interés y ACTIVOS. La criptomoneda esta
impulsada por la incertidumbre fiscal. el Congreso estadounidense

paralizado por la disputa presupuestaria.
24 HORAS

La banca coloca a Espaina en el top de los dividendos

mundiales con pagos récord al accionista

El pago de dividendos por parte de la banca esta favoreciendo una
retribucion récord a nivel global con especial incidencia en Espafia. La guerra
gue mantienen el BBVA y el Sabadell, uno por conservar su independencia y
el otro por adquirir a la entidad vallesana, ha puesto el pago de dividendos
en el epicentro de la disputa, con generosas retribuciones para atraerse el
favor de los accionistas. Segun un estudio de Capital Group, los dividendos
de la banca han colocado a Espafia como el pais europeo donde mas crecen
los dividendos Junto a Dinamarca. Las cifras alcanzan niveles récord en

nuestro pais y también a nivel mundial, con la banca como protagonista.
MILENIO DIARIO

Los bancos estan a favor de usar los euros digitales, pero

estan en contra del euro digital \>

Todos los ministros de Economia de los paises de la eurozona han acordado
unanimemente seguir adelante con el proyecto conocido como euro digital.
Ha sido un respaldo muy importante a este proyecto en el que el BCE y Ia
Comisidn Europea llevan trabajando mas de cinco afios. Por el contrario, los
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bancos europeos estan en contra del proyecto euro digital. Quieren pararlo,
pero estan a favor de seguir usando ellos los euros digitales. Ahora los usan
sin parar. ¢Por qué si les gustan tanto los euros digitales estan en contra del
proyecto euro digital? Muy sencillo: porque perderian un privilegio, porque
los bancos son ahora los Unicos que pueden tener y usar los euros digitales.
Utilizan los euros digitales todos los dias para hacer sus pagos entre ellos y
con el BCE. Y pueden acceder a los euros digitales porque el BCE ha
construido una infraestructura informatica para que ellos -pero solo ellos-

puedan usar estos euros.
MILENIO DIARIO

Miran, gobernador de la Fed, quiere recortes agresivos de

tasas

Stephen Miran, gobernador de la Reserva Federal (Fed), volvié a presionar el
viernes para que se adoptara una politica agresiva de recortes de tasas,
citando el impacto de las politicas de la administracion Trump en la
economia, mientras que otros funcionarios del banco central defendieron un
enfoque mas cauteloso, citando las presiones inflacionistas, que siguen
siendo preocupantes. "Mi opinién es que, si la politica esta desequilibrada,
hay que ajustaria a un ritmo razonablemente rapido"”, dijo Miran en una
entrevista con Bloomberg. En lo que respecta a la configuracion actual de la
politica de tasas de interés del banco central, "aun no hemos llegado al punto
en el que, si se mantiene asi un dia mas, se produzca una crisis, pero si se

mantiene asi un afio mas, si, creo que tendremos problemas entre manos".
EL ECONOMISTA

Williams, de la Fed de NY, afirma que los bancos centrales

deben prepararse para lo inesperado

John Williams, presidente de la Reserva Federal (Fed) de Nueva York, afirmé
el viernes que los cambios impredecibles son inevitables y que los bancos
centrales deben ser conscientes de ello y contar con estrategias para operar
en esos entornos. Los comentarios de Williams, que se produjeron en unas
declaraciones preparadas para un evento en Amsterdam, no abordaron las
perspectivas de la politica monetaria estadounidense. Williams es
vicepresidente del Comité Federal de Mercado Abierto, encargado de fijar
las tasas de interés, que el mes pasado recortd los réditos con el fin de
contrarrestar los crecientes riesgos para el mercado laboral. "Los cambios
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impredecibles y la incertidumbre sin duda seguiran acompafiandonos en el
futuro inmediato", afirmd Williams, sefalando cuestiones como "los efectos
de los cambios demograficos globales en curso, la inteligencia artificial y las
innovaciones potencialmente transformadoras en nuestros sistemas

financieros".
EL ECONOMISTA

Economia a detalle / Argentina, frente al abismo cambiario
Las reservas internacionales se encuentran muy ajustadas y con una elevada
vulnerabilidad politica y financiera. El desafio es doble: estabilizar el peso
frente al dolar y restaurar la credibilidad externa para atraer financiamiento,
mientras se lidia con un contexto electoral complejo y una historia de
volatilidad cambiarla. Para dimensionar el desafio, conviene repasar algunos
indicadores esenciales, las reservas internacionales netas de Argentina se
encuentran bajas: en junio de 2025, las reservas totales (sin oro) bordeaban
los 33 mil 474 millones de ddlares. Sin embargo, al descontar compromisos
como swaps, repos y deuda intrasector, el stock disponible para intervencion
es mucho menor, las calificadoras han estimado que las reservas "netas"
podrian estar en territorio negativo. En relacion con el PIB, las reservas
representan 3.6%, lejos de niveles seguros para economias emergentes.
Ademas, se suma un déficit por cuenta corriente negativo en el segundo
trimestre de 2025 por unos 3 mil 16 millones de ddlares. Esto implica que la
economia argentina depende del financiamiento externo y los flujos

especulativos para sostener su estructura de pagos.
EXCELSIOR
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