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“EL PROGRESO DE MEXICO,
RESPONSABILIDAD COMPARTIDA”

Version estenografica Acapulco, Gro., 18 de abril de 2024
Conferencia de prensa, Comité de Direccion ABM

- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Buenos dias, esperamos
que estén disfrutando este desayuno con el que damos inicio a nuestra
Convencion Bancaria.

Nuevamente, como ustedes saben, aqui en Acapulco, a partir de una decision
que tomod el Comité de Direccion y el Comité de Asociados de poder estar aqui
para apoyar este puerto que tanto queremos y con el que estamos tan
identificados para apoyar a la poblacion, para apoyar la reactivacion de Acapulco.

Muchisimas gracias por estar aqui. Antes de darle la palabra a la Presidenta de
Fundacion Quiera, vamos a ver un video.

(Proyeccién de video)

Doy la bienvenida al Comité de Direccidn. Esta arrancando esta Convencion Julio
Carranza, nuestro presidente; Raul Martinez-Ostos, Daniel Becker, Juan Carlos
Jiménez, Jorge Arce, Alberto Gomez, Eduardo Osuna. Gracias por estar
arrancando los trabajos de esta 87 Convencién Bancaria.

Esta con nosotros Juan Antonio Hernandez, que es nuestro anfitrion. Esta
padrisimo todo el conjunto, el complejo. Muchas gracias por consentirnos y por
recibimos para tener nuevamente aqui la Convencion.

Arrancamos con los trabajos de la Fundaciéon. Esta aqui el Comité de Direccion
de Fundacion Quiera.
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Quisiera pedirle a su presidenta, a Marcia; Marcia Villalba de Carranza, si puedes
pasar, por favor, para que escuchemos el Informe de labores de la Fundacion
durante este ano.

Agradecer a Carmela, la directora, que esta aqui con nosotros, y al Comité de
Direccion que nos acompafa también esta mafnana.

- MARCIA VILLALBA DE CARRANZA: Buenos dias a todos. Es un gusto estar
aqui con ustedes compartiendo este momento, después de todo lo ocurrido en
este bello puerto de Acapulco.

Muchas veces las tragedias nos unen mas como mexicanos. Cuando
enfrentamos juntos los problemas, estos se hacen mas pequenos.

Por ello, esta es una oportunidad para hacer un alto en el camino y resaltar la
labor que Fundacién Quiera y la Asociacién de Bancos de México hacen por el
bien de nifos y jovenes en situacion vulnerable.

Los que formamos parte del Consejo y de la operacion de la Fundacion Quiera
creemos que es un privilegio poder colaborar en el desarrollo integral de nifos,
nifas, adolescentes y jovenes en situacion vulnerable, quienes pronto van a tener
en nuestras manos el desarrollo de nuestro pais.

Durante 30 afios hemos beneficiado a mas de 408 mil nifos y jovenes a partir del
financiamiento de 1 mil 320 proyectos en nuestra Red de Instituciones por Quiera,
IFQs, como las llamamos.

Las instituciones a las que apoyamos, asi como sus colaboradores y
beneficiarios, se enfrentan diariamente a situaciones de pobreza, discriminacion,
falta de oportunidades y violencia; es por eso que quiero reconocer el enorme
trabajo que cada una de nuestras 54 IFQs realiza para que estos nifios y nifias
logren alcanzar sus metas.

Consideramos que los nifios no deberian de trabajar en la calle, sino trabajar en
Sus suenos.
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Al ir a visitar a las IFQs nos damos cuenta de las necesidades que cada una tiene
con los nifos y jévenes que atienden y de esta manera adaptamos los planes de
fortalecimiento para que puedan atender mejor a su poblacién beneficiaria.

Nuestro modelo de inversion fortalece instituciones, impulsa el desarrollo y
promueve su crecimiento con el proposito de transformar la vida de miles de
nifos y jévenes de nuestro pais que lo necesitan.

Los logros que hemos alcanzado son un testimonio de nuestro compromiso y de
todos los bancos de México para formar la calidad de vida y reducir las brechas
socioeconomicas de una de las poblaciones mas vulnerables no sélo del pais,
sino del mundo.

Por ello, deseo agradecer todo el apoyo que recibimos de la banca, de todos
ustedes, asi como el trabajo y voluntad del Consejo Consultivo, quienes han
mantenido un compromiso con México a traves de las acciones todos los dias.

Muchas gracias a las Consejeras que me acompafan en este momento hoy.

Agradezco a Juan Carlos Jiménez, a Carmela Pirez y a los colaboradores de la
Fundacion por su valiosa contribucidén a nuestra causa.

Por supuesto, no puedo dejar de mencionar a Julio, mi esposo, a quien
agradezco invitarme a generar valor para nuestro pais desde esta extraordinaria
trinchera.

Agradecemos a toda la banca, quienes hacen posible este suefio llamado
“Fundacion Quiera”, porque los suefios no terminan en una banca, en una banca
es donde comienzan.

Finalmente, quiero hacer un llamado importante. Si bien hemos logrado muchas
metas, nos encantaria que mas personas se sumen a esta causa.

Les pido por favor, que nos ayuden a comunicar a todos los medios que ustedes
representan, sobre la gran labor que lleva a cabo nuestra Fundacién Quiera.

Adicionalmente, les pido escanear el cédigo QR, que estan viendo en la pantalla,
y formen asi parte de la gran familia Quiera, su donativo transforma vidas.
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Muchas gracias a todos.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Es que hay una promocion
padrisima que creo que debemos de escucharla de voz de Marcia.

- MARCIA VILLALBA DE CARRANZA: Bueno, hay una promocién que es un
acuerdo con Visa, donde por cada mil pesos que den de donativo va a haber una
rifa para ir a Paris, ¢quién no quiere ir a las Olimpiadas de Paris?, yo creo que
todos. Y esto es algo que va a estar padrisimo para que todos den el donativo
por 1,000 pesos y se vayan a Paris.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Bueno, pues hay que
cuando menos aportar 1,000 pesos cada uno. Comprar nuestro boleto y a ver
quiénes nos vamos a Paris a las Olimpiadas.

- MARCIA VILLALBA DE CARRANZA: Es el viaje, para dos personas.

- FERNANDO SOLIS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Buenisimo. Muchas
gracias.

Muchas gracias y felicidades a Marcia. Felicidades a todo el Comité de Direccion
de Fundacion Quiera, y sobre todo por la labor tan importante que realizan y que
es parte del compromiso social que hacemos todos los bancos y que, ademas,
es parte de la imagen humana que tiene la banca y que cada vez, con el trabajo
de ustedes, del Comité de Direccion se ha venido proyectando hacia nuestra
sociedad.

Muchas gracias.

Y bueno, arrancamos entonces con la siguiente etapa de este desayuno que es
la conferencia de prensa.

Quisiera pedirle al Comité de Direccion, que pudiera pasar a esta mesa, para que
podamos arrancar con la presentacion de Julio Carranza y, como es costumbre,
después de la presentacion pasaremos a la sesion de preguntas y respuestas.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Muy buenos dias a todos.
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Me da muchisimo gusto estar aqui este dia con ustedes, que en el arranque de
esta Convencién Bancaria de la cual tenemos grandes expectativas de que va a
haber temas muy, muy interesantes, les agradecemos de verdad su presencia y
su interés por esta conferencia de prensa.

Y si les parece bien, vamos a iniciar con la presentacion primero y posteriormente
abriremos para preguntas de todos ustedes con respecto al material y a los temas
que ustedes consideren convenientes.

Primero, aqui esta el indice de la presentacién, vamos a hablar del progreso de
Meéxico, vamos a hablar de la oportunidad que representa el nearshoring para
México, la contribucion de la banca en el progreso de México, cdmo apoyamos a
las empresas y a las familias mexicanas y, posteriormente, hablaremos de la
banca socialmente responsable y como hemos trabajado en este tema tan
importante hoy en dia.

Finalmente, tendremos algunas conclusiones y pasaremos después a las
preguntas y respuestas.

Pasamos a la siguiente y hablemos un poco del progreso de México.

Meéxico cuenta con fortalezas economicas y expectativas de tasas de interés a la
baja, si estamos esperando que las tasas sigan disminuyendo en la medida en
que la inflacidon se vaya controlando aun mas de esta baja que ya hemos visto en
estos ultimos meses.

Si esto sucede como estamos esperando, la expectativa del mercado de tasas,
y lo pueden ver en la parte derecha de esta tabla o de esta grafica, estamos
esperando que la tasa objetivo del Banco de México que actualmente es del 11%,
se reduzca en un punto por lo menos; hace unas semanas estabamos esperando
una reduccion de hasta 150 puntos base en México y de 75 puntos base en
Estados Unidos.

Se ha revisado esto un poco a la baja porque estamos viendo un pequefio
repunte en la inflacién en Estados Unidos y también en la ultima lectura de la
inflacion en México y tenemos que asegurar que la inflaciéon continue en su ritmo
hacia la baja y, entonces, podamos llegar a este objetivo que teniamos inicial de
150 puntos base. Pero por lo menos sabemos y creemos que asi se va a dar,
gue vamos a tener esta reduccion en los proximos meses.
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Por el otro lado, si quieren regresamos nada mas un segundo a la anterior. El
pronostico también del Fondo Monetario Internacional bajo del 2.7 al 2.4; sin
embargo, nosotros creemos que con la gran oportunidad que tiene México
podemos superar este 2.4.

Si ustedes recuerdan, hace un afo, justamente, en la Convencion Bancaria
deciamos que esperabamos un crecimiento del 1.4 del PIB y terminamos en 3.2
por ciento.

En este afno seguimos viendo una gran oportunidad y creemos que vamos a
seqguir creciendo.

La banca en Acapulco fue el primer sector en detonar acciones de apoyo a los
afectados por el huracan Otis.

Al dia de hoy los clientes beneficiados por el programa son 30 mil clientes. El
monto de la cartera es de 8 mil 100 millones de pesos y la liquidez otorgada
adicional a los clientes que asi lo requirieron fueron 561 millones de pesos.

Adicionalmente, se pusieron en marcha diversas acciones por parte de la banca.
La colaboracién en el plan billetes, que ustedes recordaran, para hacerle llegar
dinero en efectivo a la poblacion de manera inmediata, después del desastre del
huracan Otis, en la banca, la mayoria de los bancos abrieron cuentas para recibir
donativos y logramos captar mas de 383 millones de pesos en efectivo,
precisamente para la reconstruccion y para el apoyo inmediato en Acapulco.

También hicimos un acuerdo entre los bancos para no cobrar comisiones en los
cajeros automaticos en Acapulco y en Coyuca de Benitez para beneficiar a la
poblacion y trabajamos en un programa de apoyo con la banca de desarrollo
precisamente para apoyar a las MiPyMEs en toda la zona afectada con una tasa
cero para los créditos.

Este programa esta totalmente listo y lo unico que estamos esperando es que
lleguen los recursos para que la banca sea quien los distribuya y sea quien
atienda directamente a los clientes.

Vamos a hablar ahora un poco de la oportunidad que tenemos con el
nearshoring.
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Cada ano el nearshoring puede generar mas de 10 mil millones de ddlares
adicionales en inversion extranjera directa y 35 mil millones de ddlares en
exportaciones adicionales. Es una gran oportunidad para nosotros la tendencia
de relocalizacion del nearshoring hace que venga un crecimiento de inversiones
con mayores exportaciones, y esto hace que el crecimiento de nuestro Producto
Interno Bruto siga dandose de manera positiva, un mayor crecimiento econémico
también genera una demanda de crédito mayor.

Eso es lo que estamos esperando en principio con el nearshoring.

En segundo lugar, si México logra superar algunos retos para aprovechar todo el
potencial que ofrece el nearshoring, podriamos crecer 1.7% adicional en el
Producto Interno Bruto en los proximos cuatro anos.

¢, Qué necesitamos hacer? Necesitamos impulsar desde el sector publico la
formalizacidn de la economia y fortalecer nuestra relacion con los Estados Unidos
y con Canada, en donde estamos en este plan y en este acuerdo comercial del
T-MEC.

Desde el sector privado, una mayor inversion en investigacion y desarrollo y una
integracion de empresas a las cadenas de valor, sobre todo a las MiPyMEs.

Y una responsabilidad compartida entre sector publico y sector privado es la
inversion y financiamiento en proyectos de infraestructura, transporte, agua,
energia, facilitar la apertura de nuevos negocios y favorecer la formacion de
capital humano capacitado y la equidad en el mercado laboral.

Estimamos que la cartera de crédito bancario a empresas podria incrementarse
en 41 mil millones de pesos y mas de 112 mil millones de pesos al afio,
beneficiando entre 3 mil y 8 mil empresas con financiamiento.

Ahora bien, como esta la contribucién de la banca al progreso de México. Cémo
apoya la banca a las familias y a las empresas mexicanas.

Vean ustedes, para empezar la captacion bancaria ha crecido 54% entre 2018 y
2024, pasando de 5.2 billones a 8.1 billones de pesos.
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El 99% de las cuentas bancarias en México estan cubiertas por el seguro del
IPAB hasta 3.2 millones de pesos y el saldo, como decia yo, de esta captacion
ha crecido de manera muy importante durante estos ultimos cinco afios y medio.

Hablando de la parte del crédito, el crédito crece casi a doble digito. Hemos dicho
que el crédito a venido creciendo en los ultimos 20 afios a doble digito, por
encima del 10% anual, en promedio. Y hoy estamos todavia con un crecimiento
importante de crédito. Tenemos un 36% de crecimiento en la cartera de crédito
en lo que va de este sexenio.

Y, podemos hablar de las cifras que son a febrero, las empresas continuan con
un crecimiento del 7.1% en la cartera de crédito con una morosidad del 1.8 %; el
consumo sigue teniendo mucha fuerza creciendo al 16% con una cartera vencida
del 3.3%. También esta muy bien controlada. Y la vivienda es la unica parte en
donde podemos decir que las tasas ahi no han afectado de manera importante,
porque la banca ha absorbido, precisamente, todo el crecimiento de las tasas de
interés. Tenemos un crecimiento del 8.8% en la vivienda, con un 2.6% de
morosidad.

El apoyo a las PyMEs, lo hemos dicho en diversas ocasiones, es prioridad para
la banca. Son el principal motor de la economia en el pais, lo hemos dicho
también en diversas ocasiones, generan ocho de cada 10 empleos, pero reciben
15 de cada 100 pesos que la banca otorga; hoy atendemos al 25% de las
empresas formales, de las pequefias empresas formales en el pais.

Hay mas de tres millones de empresas que son informales, pero nosotros
tenemos la oportunidad de trabajar de cerca de 800 mil empresas que estan
dentro de la formalidad y que tienen la necesidad del crédito bancario.

Las empresas que tienen crédito bancario tienen un mucho mejor desempefio
que las empresas que no tienen crédito bancario. Por eso la importancia de
trabajar en la formalizacion, en la educacion financiera y en atender a todo este
mercado tan importante de pequefias empresas.

Aqui vemos los principales indicadores de la banca que realmente siguen muy
fuertes, como ustedes pueden ver el indice de capital esta en 19.7%, cuando a
principios del 2018 estabamos en 15.9, eso nos da una fortaleza financiera para
soportar precisamente todas las pérdidas no esperadas de los créditos que
otorga la banca. Esa es la fortaleza que tiene la banca en este sentido.
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En el indice de cobertura estamos en 153%, esto quiere decir que toda la cartera
vencida mas un 50% adicional esta totalmente reservada y es otro de los factores
que indican la fortaleza de la banca.

El tercero es el indice de Morosidad que ya comentabamos en términos histéricos
en 2.1% y la cobertura de liquidez o el indice de liquidez de la banca que esta en
277% cuando el requerimiento regulatorio es del 100%, esto nos da la liquidez
para hacer frente en el corto plazo a cualquier choque de estrés y es un factor
muy, muy importante de fortaleza de la banca.

Si vemos todos estos indicadores vemos claramente que la banca ha tenido un
desempeio muy bueno durante los ultimos anos.

En esta lamina queremos decirles un poco que la banca es el principal proveedor
de financiamiento al sector privado. La banca provee mas del 50% del total de
todo el crédito que se da en el pais y es el sector con mayor capital invertido en
el pais, 1.6 billones de pesos, cuando hace cinco anos teniamos 1 billén de
pesos; hemos crecido 60% la inversion en capital por parte de la banca.

La banca genera hoy 276 mil empleos directos, es uno de los sectores que aporta
en la recaudacion fiscal en el pais y tenemos un sistema de pagos que es de los
mas eficientes en el mundo.

También nuestra captacion bancaria tiene una estructura perfectamente bien
diversificada y ademas disponemos de mas de 1.3 billones de pesos listos para
financiar a las familias, a las empresas y a proyectos viables.

En la siguiente lamina y en las siguientes laminas vamos a hablar un poco de la
banca socialmente responsable, porque hoy lo que tiene que ver, precisamente,
con la responsabilidad no solamente social, sino de gobernanza del ambiente y
de equidad de género, es uno de los principales objetivos que tenemos para
desarrollar en los bancos.

En los ultimos cinco afos ampliamos, primero, la cobertura de la banca en 283
municipios adicionales, de los cuales el 87% se encuentran en estados con una
cobertura muy dificil.
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La responsabilidad compartida que tenemos en este sentido es con el gobierno
para proveer servicios basicos y de telecomunicaciones para poder hacer llegar
los servicios bancarios, que es precisamente la labor de la banca de continuar
invirtiendo en tecnologia y en banca digital.

La capacidad disruptiva de la banca digital la convierte en una poderosa
herramienta de inclusion financiera, es mas barata y esta disponible 24 horas los
siete dias de la semana, los 365 dias del afo.

La banca por internet crecié de 48 a 79 millones de usuarios de 2018 a la fecha,
y la banca movil ha crecido de 28 a 84 millones de usuarios también en estos
cinco anos y medio que llevamos de este Gobierno, es un 200% de crecimiento.

Desde luego hacen falta todavia bases de educacion financiera. Tenemos que
seguir trabajando de manera muy importante en la educacion financiera y por eso
hemos realizado diversas acciones para empoderar a la poblacion y a las PyMEs.

Déjenme decirles que, en este estudio del INEGI, estos datos son muy
importantes: el 66% de la poblacion adulta no lleva un registro de sus ingresos y
gastos; el 65% prefiere gastar dinero que ahorrar para el futuro; el 52% no pudo
cubrir sus gastos mensuales el ultimo ano; y el 31% no considera su capacidad
de pago antes de hacer una compra.

El reto en la educacion financiera es importantisimo, y en eso la banca ha
invertido mas de 200 millones de pesos en estos ultimos cinco anos también,
generando mas de 100 millones de impactos en la poblacion.

Hace un afno creamos la Comision ASG para atender precisamente todos los
principios de sustentabilidad, con la finalidad de acompafar a nuestra economia
hacia un futuro mas equitativo, inclusivo y sostenible.

Hoy les puedo decir que del porcentaje de activos totales bajo principios ASG, el
94% de las instituciones ya tienen politicas o planes de accién de equidad de
género; el 93% ya tienen también analisis de riesgos ASG en decisiones de
financiamiento; también el 92% tienen areas de sostenibilidad; el 90% tienen
politicas también de sostenibilidad; el 83% ofrecen ya productos con impactos
ambientales y sociales positivos y el 78% de las instituciones publican informes
periddicos de sostenibilidad. EI cambio climatico puede impactar a las carteras
de crédito.



1
87 CONVENCION BANCARIA
ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO 18/ABRIL/2024

En los ultimos 23 ainos, el costo por desastres naturales en México alcanzé un
total de 642 mil millones de pesos, esto equivale a 1.4 veces toda la cartera de
crédito a Pymes que tenemos en la banca.

Los tipos de desastres que se han identificado por parte del Banco de México es,
por un lado, los impactos econdmicos por la sequia tan importante que estamos
sufriendo en el pais, que afecta directamente la produccién y el pago de los
créditos; el deterioro de la cartera por el calor extremo y la exposicidn de crédito
por ciclones tropicales, que también pueden afectar, afectan definitivamente, el
pago y la demanda del crédito.

En equidad de género, hay una gran oportunidad, si bien hay mucho por hacer
en materia de equidad de género, a nivel del crédito que otorga la banca y de la
participacion del género, de diversidad de género en lo que hacemos dia a dia
en la banca. Hay buenos avances en cuanto a lo que son los créditos a personas
fisicas otorgados a mujeres.

Y déjenme decirles, primero es importante ver que la distribucion de la poblacion
en México, econdmicamente activa, es 60% hombres y 40% mujeres. Sin
embargo, cuando vamos a ver a cada uno de los segmentos, por ejemplo, en la
parte de captacion, practicamente la mitad de las cuentas las tienen las mujeres
y en la parte de créditos a personas fisicas otorgados a mujeres en vivienda,
estamos en el 40% de créditos otorgados a mujeres; ndmina en el 44%; auto en
el 45, tarjeta de crédito casi el 49% y créditos personales ya rebasa el 51.5%.

Hay una gran oportunidad en esto. Seguimos trabajando y seguiremos
trabajando de manera muy importante por ser siempre mas inclusivos, y siempre
que haya una mayor participacion de las mujeres en las decisiones en la banca,
tambien.

Como conclusiones, déjenme decirles que como dice el lema de nuestra
Convencion Bancaria “El progreso de México, responsabilidad compartida”. En
la banca estamos comprometidos en continuar trabajando con nuestras
autoridades, cuidando los recursos de la poblacion y otorgando crédito a familias,
empresas y proyectos viables.

El nearshoring es una gran oportunidad para México, tenemos la oportunidad
enfrente, tenemos que tomar esta oportunidad y hacer que sigan creciendo todos
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los mas de 400 proyectos que existen hoy entre el inicio, la instalacion y ya la
produccidon de toda esta inversion extranjera directa que esta llegando por la
relocalizacion de las empresas.

El mundo era un mundo globalizado, hoy el mundo se esta regionalizando vy
nosotros participamos precisamente en la region mas importante del comercio en
el mundo, generamos en el T-MEC el 28% de todo el comercio mundial.

El crédito empresarial puede crecer entre 41 mil y mas de 112 mil millones de
pesos anuales precisamente si aprovechamos esta oportunidad del nearshoring,
la banca contribuye al progreso de México como el principal proveedor de
financiamiento de mayor capital invertido, la agenda ASG de la banca impulsa un
futuro mas equitativo inclusive y sostenible, y tenemos esta responsabilidad
compartida y juntos seguiremos trabajando para que también este bello puerto
de Acapulco recupere su esplendor.

Por ultimo, quisiera aprovechar para agradecer a todo el Comité de Direccion que
me ha acompanado durante este primer afo, al director General de la ABM, Juan
Carlos Jiménez, y a su equipo, asi como a todos los presidentes de las
comisiones que aqui nos acompanan, los coordinadores de los comités que
conforman la ABM.

Muchas gracias a todos por su labor y por el compromiso con el gremio, con la
ABM, con el pais.

Y siles parece bien, ahora podemos pasar a la parte de las preguntas que tengan
ustedes.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Pues arrancamos con la
sesion. Quisiera si me permites, Julio, comentar que esta por primera ocasién en
esta Convencién Bancaria el director de un nuevo banco, que es Victor Moya, el
director General del primer banco 100 por ciento digital, Bineo. Si quieres pararte,
Victor, para que te conozcan. Bienvenido.

Arrancamos con Luz Elena Marcos, de Expansion.
Tenemos muchas preguntas, afortunadamente, hay mucho interés en muchos

temas. Quisiera pedirles si pueden hacer dos preguntas, como maximo, para que
podamos desahogar en tiempo la agenda.
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- LUZ ELENA MARCOS: La primera pregunta que tengo es, asi como estan
haciendo las fintech con el tema de cuentas con rendimientos, la banca estaria
dispuesta a ofrecer algun tipo, a lo mejor no con la misma tasa de rendimientos,
pero ofrecer ese tipo de productos.

Y en segundo lugar queria saber cuales son los planes que tiene estimada la
banca para hacer crecer el crédito, pero no solamente en temas de tarjetas sino,
por ejemplo, el tema de MiPyMEs, hace uno o dos afios habian anunciado con el
gobierno un programa, pero ya no supe en que quedo.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: En la parte del crédito a PyMEs hemos estado
trabajando muy de cerca, primero con la CNBV, con quien se logré la emisién de
acuerdos que tienen que ver con facilidades regulatorias. Y esto, si ustedes lo
recuerdan, el afio pasado en la Convencion Bancaria se anuncio este programa,
cambian tres cosas principalmente:

Una es facilitar los requisitos para otorgar el crédito a PyMEs; el segundo es que
los comprobantes de ingresos por parte de las MiPyMEs no tengan que ser la
declaracion anual de impuestos nada mas, sino que también se consideren los
flujos de las empresas con los bancos para poder otorgarles el crédito.

Y, tercero, que las garantias, por ejemplo, cuando tienen un crédito con una
garantia, si es necesario que no sea un crédito que tenga que estar notarizado y
evitar también ahi algunos de los costos que son importantes para las MiPyMEs.

Hay una gran oportunidad y ahi estamos proponiendo un acuerdo en donde
participemos, tanto la banca de desarrollo como la CNBV, a quien le
agradecemos mucho este apoyo de estas facilidades regulatorias, porque en el
primer afio teniamos una meta de 10 mil millones de pesos y la superamos, y
estas facilidades regulatorias muy probablemente se van a quedar de manera
permanente.

La CNBV seguramente, en cuanto esté esto acordado, lo anunciara, y creo que
sera algo muy bueno, pero la otra parte es precisamente que la banca de
desarrollo también participe junto con nosotros en programas de garantias a las
MiPyMEs.
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&Y por qué necesitamos esta participacién? Porque la banca de desarrollo otorga
estas garantias y las empresas que no cumplen todavia con todos los requisitos,
porque son empresas informales, yo decia que eran mas de 3 millones de
empresas informales en México, podrian participar entonces de una manera mas
activa en el crédito.

- FERNANDO SOLIS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Daniel, tu tienes un
producto que se hace ilustrativo, que lo puedas comentar.

- DANIEL BECKER FELDMAN: Preguntando si alguno de los bancos estan
pagando tasas tipo fintech.

Bueno, yo creo que hay bancos que estan empezando, haciendo pruebas piloto,
MBPs con algunas tasas que se parecen y se asimilan al mundo fintech, por
supuesto no las tasas que hemos visto, pero si tasas de alto rendimiento con 5
millones y todo a través del ecosistema digital.

Entonces, nos parece que en el mediano y corto plazo empezaremos a ver
bancos tratando también de entrar a competir directamente con el mundo fintech,
pero con la solvencia de un banco.

- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Perdén, el comercial. ; Hay
alguno en particular?

- EDUARDO OSUNA OSUNA: No sé, pero lo digo después.

- JORGE ARTURO ARCE GAMA: Yo tengo un comercial para las PyMEs que
las manejan mujeres. En HSBC tenemos un programa que se llama “Mujeres al
mundo”, que esta enfocado para emprendedoras mujeres, que no solo (Inaudible)
es mas atractiva, sino les abre la puerta a todo un ecosistema de contactos, de
proveedores, de clientes.

Entonces, las PyMEs no solo las podemos ver como PyMEs, sino hay verticales
muy importantes y muy valiosas que requieren un tratamiento diferente.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Julio Gutiérrez, de La
Jornada.
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- JULIO GUTIERREZ: Una pregunta relacionada con el tema de las ganancias.
La Comisidn esta reportando actualmente ganancias histéricas, una tendencia
que, bueno, en 2023 se concreté un ano muy bueno para los bancos y es una
tendencia que al menos sigue hasta febrero.

Entendiendo un poquito este tema de las altas tasas de interés, qué tan viable es
que estos niveles de ingresos, estos niveles de ganancias que esta reportando
la banca se mantengan a lo largo de este afio y, mas que nada, si no seria
momento de ver de qué otra forma se puede dimensionar estas ganancias.

Y la otra. La CNBV esta reportando algunos datos un poco raros. Por ejemplo, el
dia de ayer estabamos checando la informacién y decia que habia un millon 600
mil tarjetas de crédito canceladas, mas de nueve mil despidos de trabajadores
de los bancos.

Entonces, no sé si nos podrian decir algo al respecto, si los datos estan mal, si
ya no esta siendo confiable la Comisidn para reportar. ; Qué esta pasando?

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Si quieres empezamos nada mas por la
segunda. Déjame decirte que nosotros no conocemos todavia esos datos. Los
vamos a analizar, la verdad es que no tenemos una opinidbn porque no
conocemos los datos, pero los analizamos y les comentamos después.

En la otra parte, yo le pediria a Eduardo Osuna, si hos puede comentar algo.

- EDUARDO OSUNA OSUNA: A ver, las ganancias de la banca son historicas
no por las altas tasas de interés. Hay un porcentaje que se explica por las tasas
de interés, pero realmente se explica porque estamos teniendo el balance
historicamente mas grande de la banca. El crédito esta creciendo, estamos
invirtiendo vy, por lo tanto, los costos se estan reduciendo. Y también, porque
tenemos una cartera muy sana, que se limpié después de la pandemia.

Entonces, la principal razon por las ganancias historicas de la banca tiene que
ver con la actividad crediticia que estan efectuando los bancos, mas la
bancarizacion que es una realidad en este pais. Y por tanto es viable que los
ingresos mantengan esos niveles durante este ano.
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Y lo que veremos si es un menor ritmo de crecimiento en las utilidades, en funcion
de una reduccion de las tasas, pero sobre todo porque también veremos un poco
menos de expansion de creédito por el menor crecimiento en el ano.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Gabriel Nava, Reporte
Indigo.

- GABRIEL NAVA: Dos preguntas rapidas. Una, por un lado, a manera de
opinion de balance, antes de que iniciara esta administracién, estos ultimos cinco
anos, se hablaba mucho, como ustedes desde la banca han vivido esta relacion
durante estos ultimos cinco afios y el dia de mafana vamos a tener varias
propuestas.

Ustedes desde la banca, como banqueros, ¢qué creerian que le hace falta, que
necesita el caso mexicano para poder tener una mejor banca, para que la banca
avance?

- ALBERTO GOMEZ ALCALA: Yo creo que como bien comentaba Julio, han
sido buenos afos para la banca y ha podido acompafiar también lo que sobre
todo en comparativos internacionales ha sido un buen desempefio para el pais.

Creo que el que se haya mantenido la estabilidad en el sentido amplio, tanto en
las variables econdmicas, macro financieras ha sido un ingrediente fundamental
y creo también que las oportunidades que nos ha abierto la globalizacion, como
apuntd Julio, han podido ser acompanadas por todo el proceso de intermediacion
financiera.

El que se haya mantenido esa estabilidad y que las reglas no hayan cambiado
de la manera cdmo opera en general toda la intermediacion financiera en el pais,
creo que ha mostrado la bondad y la respuesta que puede dar la inversion, la
actividad, la inclusion, el crédito, la captacion que son los numeros que esta
resumiendo Julio.

Entonces, han sido aspectos muy importantes y nosotros estamos confiados de
que esta tendencia se mantendra en el futuro inmediato.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: ;Qué requiere la banca
para ser una mejor banca?
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- JULIO CARRANZA BOLIVAR: ;Qué requiere la banca para ser una mejor
banca? Yo creo que continuar con el trabajo que ha venido desarrollando, esta
fortaleza que tiene la banca que veiamos en los indicadores nos dan la
oportunidad de seguir invirtiendo en México, tenemos reglas claras, no han
cambiado estas reglas, eso lo agradecemos de manera muy importante al
gobierno que hubo el compromiso y se cumplio y esto nos lleva, a que tenemos
1.4 billones de pesos listos para prestar, el negocio basico de la banca es captar
dinero, por un lado, y prestarlo.

Nuestro principal interés es prestar este dinero y colocarlo entre la gente que
necesita crédito; sin embargo, es muy importante también entender que el dinero
es de nuestros ahorradores, no es nuestro dinero, tenemos que colocarlo bien y
asegurar que lo vamos a cobrar porque es el dinero que es el patrimonio de
nuestros ahorradores.

La banca va a seguir por el camino del crecimiento del crédito, como dije hace
un rato, el crecimiento ha sido del 36% en los ultimos cinco anos y medio; el
credito también ha crecido en promedio a doble digito los ultimos 20 anos,
debemos de seguir por esa misma linea y vamos a seguir trabajando juntos.

Y por eso también en conjunto con la banca de desarrollo y con las autoridades
podemos lograr también un impulso muy fuerte hacia las PyMEs, que es donde
mas se requiere el apoyo, primero de formalizacién y, segundo, de darles crédito
para que puedan crecer y sigan generando los empleos que generan en la
economia mexicana.

- RAUL MARTINEZ-OSTOS JAYE: Yo nada mas agregaria un par de temas que
creo que son fundamentales, es garantizar el Estado de derecho y un marco
institucional que permita otorgar el crédito, ese es un tema fundamental para la
banca.

Y como bien decia Julio, creo que tenemos que seguir trabajando de la mano con
el gobierno. Creo que el titulo de esta Convencion lo refleja, creo que hay
intereses alineados por parte del gobierno y la banca, y para poder llevar a
México al siguiente nivel tenemos que trabajar de la mano.

Julio hablaba de la banca de desarrollo, pero yo creo que de manera conjunta,
creando plataformas, precisamente, para que la banca y el gobierno podamos
llevar a México al siguiente nivel.
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- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Continuamos con nuestro
querido amigo, Miguel Pallares, Ideas de Negocios.

- MIGUEL PALLARES: Tengo una cifra, dice el CONAPRED que los hombres
reciben una hora trabajada, por hora trabajada 34% mas que las mujeres.
También el Banco Mundial dice que la equidad es una prioridad. Me preocupa un
poco qué esta pasando en la banca con la Asociacion, qué acciones, qué
iniciativas estan promoviendo para que haya mas mujeres, mujeres incluso en el
estrado. Creo que como sociedad nos preocupa ese tema.

Y también como Asociacion quiero preguntar qué avances hay, porque dicen que
lo que no se mide no puede ser mejorado. Presentaron sobre acceso a la cartera,
en fin, pero como esta. ;Hay datos de la brecha salarial en la banca entre
hombres y mujeres? ¢ hay datos de algun tipo?

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Definitivamente, como decia yo hace un rato en
la presentacion, no estamos preocupados, estamos ocupados, precisamente, en
el tema y en que haya mayor participacion de la equidad de género en la banca.

Hemos venido trabajando desde hace ya varios afos precisamente en esto. La
banca tiene un plan de hace cerca de dos afios y medio para aca, en donde
especificamente para dar impulso a esta equidad de género.

Si revisamos, este plan tiene un avance muy importante, porque hemos logrado
gue hoy en la banca tengamos en el segundo nivel ya a muchas, muchas mujeres
participando, quizas eso era lo que nos faltaba, tener esta base. En los proximos
anos va a ser de manera natural que el crecimiento de las mujeres en la
participacion, en las decisiones estratégicas y en la direccion de los bancos lo
vamos a empezar a ver de una manera mucho mas activa y participativa.

- JORGE ARTURO ARCE GAMA: Y ainadir de que todos los planes de sucesién
en los bancos incluyen mujeres.

Entonces es un esfuerzo proactivo en incluir mujeres en los planes de sucesion,
sobre todo, como decia Julio, no tenemos problema de mandos medios para
abajo, inclusive hay mas comparieras que compafieros, donde el esfuerzo esta
enfocado, es mandos medios para arriba, en los cuales depende mucho el plan
de sucesion, entrenamiento, facilidades, tiempo libre para maternidad, paternidad
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para tratar de compartir las obligaciones familiares que ahorita casi todos caen
en nuestras companeras, y todos los esfuerzos de reclutamiento en todos los
bancos, por lo menos los grandes en México, incluyen mujeres como parte de
esas ternas.

Entonces, no podemos dejar esto a que pase, tenemos que ocuparnos a que
pase.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Y yo nada mas agregaria que precisamente
quien dirige todos estos esfuerzos es precisamente una mujer, que esta aqui
acompafnandonos, Mariuz Calvet, que es la presidenta de la Comision ASG, que
incluye precisamente todos estos planes que tiene la banca, y ha hecho un papel
maravilloso con resultados muy buenos que hemos venido y vamos a seguir
presentando durante las proximas semanas.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Tenemos ahora a Felipe
Gazcon, de El Financiero.

- FELIPE GAZCON: Preguntarles, veo mucho optimismo en sus expectativas,
tanto de crédito como de expectativas de negocio por el nearshoring. Sin
embargo, han salido muchos estudios. La semana pasada salié un estudio del
Banco Mundial donde dice que ellos no han visto, realmente, ningun proyecto
que haya empezado desde cero en México por nearshoring y me llama la
atencion que ustedes tienen registrados 400 proyectos. Entonces, pues de donde
sale esa discrepancia, ¢no?

Por otro lado, también el Fondo Monetario Internacional esta previendo que, o
esta recomendando a México no bajar las tasas tan rapidamente, no precipitarse
hasta no estar certeros de que la inflacidon ya viene, digamos, hacia su meta-
objetivo.

Quiza las expectativas de negocios de ustedes, también, no sean tan favorables.
La inflacion a la mejor no bajaria tanto y quién sabe también si habria impacto en
el tipo de cambio. § Qué expectativas tienen ustedes en un escenario de ese tipo?

Finalmente, comparativamente con el nivel internacional, la penetracion
financiera en México es muy baja y bueno, ustedes dan cifras muy alentadoras,
pero si nos comparamos con Brasil, otras economias muy grandes, todavia nos
falta mucho por hacer, qué debemos hacer?
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- JULIO CARRANZA BOLIiVAR: Vamos a empezar primero con la parte del
nearshoring. Le voy a ceder la palabra a Eduardo Osuna y después, también,
aqui a mis colegas.

-EDUARDO OSUNA OSUNA: No conozco el estudio al que te refieres Felipe,
pero lo que si te diria es algunos datos que estamos viendo.

Primero la inversion extranjera directa el afio pasado tuvo un crecimiento del 30%
respecto del 22. Y dentro del segmento de real state, el que mas esta creciendo
es el del financiamiento a parques industriales, con ritmos de doble digito por
encima del 20%, y con niveles de ocupacion historicamente altos, es decir, el
nivel de vacancia en los parques industriales es bastante, bastante bajo, y de
hecho ahi hay un problema en términos de tenencia de tierra para seguir
construyendo mas rapido.

Entonces, los datos que vemos desde el punto de vista mas térmico con nuestros
clientes es que hay una evolucion bastante favorable en términos de inversion
extranjera y la inversion que ellos estan haciendo y empresas que estan llegando
y lo vemos en los datos también de crecimiento al crédito.

Si es cierto que deberian de estar llegando mas y hay que hacer la tarea para
que capturemos al maximo esa oportunidad, ya lo decia Julio en términos del
Estado de derecho, en términos de tener energia suficiente, desatorar cuellos de
botella de infraestructura, pero eso a la vez también es una enorme oportunidad
de inversion.

- RAUL MARTINEZ-OSTOS JAYE: Nada mas haciendo eco un poco al
comentario de Eduardo, o sea, el nearshoring es una realidad, no es una mera
suposicion, inclusive algunos economistas que hacen sus pronodsticos explican
una buena parte de por qué algunos que traen estimaciones cercanas al 3% de
este ano, una parte muy importante es el nearshoring, hay inversiones nuevas y
hay muchas inversiones de empresas que ya estan establecidas en México que
lo estan llevando al siguiente nivel, y hay un par de datos.

Algunas empresas que estaban al 60% de su produccion o de su capacidad en
México hoy ya estan al 90, ¢ por qué? Porque la demanda esta ahi.
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El apetito por espacios, como bien decia Eduardo, industriales esta creciendo,
claramente se tiene que reforzar la infraestructura para poderla soportar, energia,
logistica, agua, etcétera, pero si es una realidad y esta teniendo ya un impacto
hoy sobre el crecimiento econdémico.

Pero un tema también muy importante es que no es un tema de un afo, es un
tema que va a tomar tiempo y no es posible medirlo de solo un punto en el tiempo,
pero ya es muy positivo, ya es una realidad y creo que lo tenemos que ver asi.

En términos de la penetracidn que preguntabas, y ya cediendo la palabra a mis
colegas, nuevamente ha avanzado y el crédito ha crecido a doble digito durante
varios afos y creo que esa tendencia va a continuar; partiamos de una base baja,
pero ya estamos llegando y si ves a México, comparado con otros paises
realmente la penetraciéon si ha venido creciendo de manera mas acelerada que
en otros paises y creemos nosotros que esa tendencia va a continuar.

- DANIEL BECKER FELDMAN: Yo creo que, coincidiendo con lo que dice Radl
y Lalo, inclusive las tasas de ocupacion en la frontera son negativas, es decir, no
hay capacidad de bodegas de ultima milla, logisticas, tanto llave en mano como
especulativas; Tijuana, Nuevo Ledén, Chihuahua, Ciudad Juarez estan,
totalmente, en pleno empleo y se ve claramente que hay una detonacién de
crecimiento a través de nearshoring.

Yo tampoco conozco cual ha sido el documento que generé el Banco Mundial,
valdria la pena entenderlo y verlo.

Lo que también si puede ser cierto, Felipe es que muchos de los proyectos han
incrementado sus capacidades de inversion a través de lo que ya tenian y no es
gue no se esté detonando, pero muchos estan aprovechando la relocalizacion y
es indiscutible que eso en México ha traido, porque lo estamos viendo, inclusive
ya en el tema de oferta para tema de ultima milla.

Y hacia otra pregunta, me parece relevante, como nos vamos a acomodar con el
siguiente gobierno. Perfectamente bien y te voy a decir por qué.

Porque hemos tenido ya oportunidad, por lo menos que yo tenga registro, de
juntarnos con las dos candidatas que estan punteando; no sé quién esta
punteando mas que otra, no quiero hacer esa polémica, no es el objetivo de esta



22
87 CONVENCION BANCARIA
ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO 18/ABRIL/2024

reunion; pero yo creo que las dos tienen el mismo objetivo, las dos pretenden un
mayor crecimiento, un mayor dinamismo y una mejor redistribucion del ingreso.

Creo que donde vamos a tener una buena discusién es en el como; cdmo cada
una de ellas o de él, del candidato, quisiera llegar a los objetivos en funcion de
aprovechar esta oportunidad que se le esta brindando a México.

Creo que todos quieren tener un pais vigoroso, creciendo, con mejores empleos
y con mejor distribucion del ingreso.

Creo que en lo que nos hemos reunido, las dos han expresado o mismo y creo
que lo interesante es ver cobmo cada, el que esta claro, creo que valdria la pena
escuchar manana el como.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Nada mas, dos cosas mas. Una, decir que si
somos optimistas, creemos que tenemos una gran oportunidad en Meéxico;
también entendemos claramente que hay retos muy importantes hacia adelante;
estamos trabajando, precisamente, en todos estos retos.

Y la otra cuestién que es importante es también lo de la consolidacion fiscal, que
ahi le voy a pedir a Alberto Gomez Alcala que nos platique un poco qué piensa.

- ALBERTO GOMEZ ALCALA: Y volviendo a la pregunta de Felipe, que también
incluia los ciclos de tasas de interés, yo creo que donde esta ahorita la discusion
es que si va a haber un descenso en Estados Unidos y en México y la pregunta
mas bien es cuando.

Y por la resistencia en la actividad productiva de Estados Unidos eso se ha
diferido, pero eventualmente llegara y es lo que ha inyectado un poco de
volatilidad en los mercados.

Y en el caso de México si esta mucho mas avanzado este famoso aterrizaje
suave, aqui la desaceleracion se esta presentando de una manera ordenada, la
inflacion esta cediendo y podria anticipar que Banco de México continuara
bajando tasas tal vez de una manera mas frecuente que la de Estados Unidos.
Creo que eso es un poquito la descripcién de lo que todo mundo esta esperando.

Y también hacia una pregunta muy importante, que creo que en la Secretaria de
Hacienda, en el documento de pre criterios, empieza a dar algunas directrices, y
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efectivamente esta planteando una consolidacion fiscal, creo que todo mundo
coincidimos en que es importante que se haga y que es necesaria, después de
este gasto extraordinario asociado a los programas de infraestructura del
gobierno federal.

Y tal vez la pregunta es qué tanta consolidacion se da, y eso obviamente va a
depender también de muchas otras cuestiones, no nada mas de las acciones del
gobierno, pero creo que si hay un consenso, primero, de que si se necesita esa
consolidacion fiscal, puede haber algo de discusidén de qué tanto pueden aportar
una agenda de fortalecimiento de los ingresos publicos.

Lo que esta anticipando la respuesta de la Secretaria Hacienda es, sobre todo,
un esfuerzo de reduccion de gasto y en el conjunto nos dara ya el numero final,
pero creo que si hay consenso de que veremos un proceso de consolidacion
fiscal el afo entrante.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Mariel Zudiga, En
Concreto.

- MARIEL ZUNIGA: Me limitaré a la parte de los créditos hipotecarios. Si quiero
mencionarles, nada mas para que lo tengan sobre la mesa, el tema de los 100
proyectos en el asunto de parques industriales, en nearshoring, que ya una
candidata present6 para saber después si lo tienen contemplado y como se van
a sumar, si lo ven viable.

Pero en créditos hipotecarios hay nuevos segmentos de poblacion, diferente tipo
de familias, ya estan comprando mas las mujeres para ellas, ya no para el
conyuge y acompanadas, ya es para ellas. Hubo mas divorcios en la pandemia
y todo lo que ustedes ya saben.

Entonces, si esta preparada la banca para justamente impulsar nuevos créditos
para poblacidon que puede adquirir vivienda pero mas barata, ;verdad?

- JORGE ARTURO ARCE GAMA: No, sin duda alguna y lo que dije
anteriormente. Una de las cosas importantes que tenemos que hacer es
segmentos correctos en nuestro negocio, porque no todos los clientes de la
banca son iguales.
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Les estamos platicando de las emprendedoras. En el caso de la vivienda es igual.
Entonces, estamos trabajando, por ejemplo, en el banco sacamos viviendas con
hipotecas verdes, que lo que permite es que puedas conseguir un mayor
financiamiento en monto de tu casa si lo vas a utilizar para hacerlo verde. Y eso
lo hicimos bajo la taxonomia de Hacienda. Eso ayuda a promover cierto tipo de
vivienda que beneficia a todos nosotros.

Estamos viendo, también, trabajos de cerca con el Infonavit, con el FOVISSSTE
para tratar de atraer créditos de vivienda a otros sectores que normalmente estan
subrepresentados en el mercado.

Entonces, si estamos viendo hacer segmentos diferenciados en ese sector.

- FERNANDO SOLIS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Tofo Hernandez, de El
Universal.

- ANTONIO HERNANDEZ: Qué tal. Buenos dias. Muy rapido y creo que es por
la relevancia del tema. Qué le contestan al Presidente cuando dice que el sector
financiero, concreto los bancos, las Afores, se estan resistiendo, estan poniendo
trabas para que pase esta reforma, para crear el fondo de pensiones.

Y justo, sobre este tema, ¢ hay posibilidades de que se retome este de tomarlas,
justo, valga la redundancia, de tomar las cuentas inactivas de los bancos? Fue
un tema que estuvo sobre la mesa, se quedo por ahi congelado. ¢ Temen ustedes
que se vuelva a retomar ese tema ahora que estan buscando pues de donde
reactivar cuentas que estan inactivas? Gracias.

- JULIO CARRANZA BOLIiVAR: Realmente el tema todavia esta en la discusion
y en las aprobaciones. Esto, no es un tema precisamente propio de la banca. Sin
embargo, lo que nosotros hemos dicho es que es un tema que se tiene que
evaluar con todo cuidado y con todo detalle. Pero creo que ya ha habido inclusive,
un comunicado por parte de la AMAFORE, en el sentido de... en la opinion de
como ven directamente ellos este cambio, estas iniciativas y demas, entonces es
algo que a mi me gustaria dejarselo a ellos. ¢ No sé si ustedes coinciden o quiere
alguien aportar algo mas?

- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Por cuestiéon de tiempo
avanzamos con Jacob Sanchez, de EFE.
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- JACOB SANCHEZ: Yo quisiera preguntarles un poco con este cambio de
gobierno y su perspectiva que tienen de este sexenio que concluye y un poco
preguntarles si con este cambio de gobierno en México y en Estados Unidos se
esta generando cierta incertidumbre en el sector que pudiera generar ahi focos
rojos entre ustedes.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Bueno, aqui recordemos que estamos en un
ano electoral, tanto en México como en Estados Unidos, y que vamos a tener
muchas declaraciones en ese sentido y demas, entonces seguramente va a
haber ruido politico con respecto a la declaraciéon que hagan los candidatos,
inclusive en Estados Unidos y que, desde luego, de alguna manera causaran
expectativas en México.

Pero es parte precisamente de todo este periodo politico, la relacidon sigue siendo
extraordinaria, la oportunidad sigue siendo extraordinaria, el trabajo realmente
entre México, Estados Unidos y Canada es muy buena, muy estrecha y estamos
trabajando muy bien.

No sé si ahi tu tuvieras algo adicional.

- RAUL MARTINEZ-OSTOS JAYE: Yo nada mas reforzaria el tema de que no
es, aquellos que nos toca vivir con inversionistas locales internacionales y con
diferentes actores, el tema de la eleccion en México no es un motivo de
preocupacion que pudiera tener un impacto sobre la volatilidad, y lo estamos
viendo inclusive en la fortaleza del peso. Generalmente los cambios cada seis
anos cuando se da el proceso electoral hay mas volatilidad en el tipo de cambio,
que es como la valvula que refleja esa preocupacion y hoy por hoy no la hay.

Entonces, creo que se ha creado un marco institucional en México bueno y no le
vemos un mayor tema independientemente del resultado.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Seguimos con Edgar
Juarez, de El Economista.

- EDGAR JUAREZ: Solamente me gustaria conocer de parte del gremio qué
avances hubo en materia de inclusion financiera en este sexenio. Por ahi nos
compartian una cifra de cuantos municipios mas abarcan, pero en total cuantos
municipios hoy abarca la banca con servicios financieros y qué pendientes
guedan en ese sentido para la proxima administracion.
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Y si mi permiten una muy rapida, si la Asociacion de Bancos esta lista para recibir
a mas agremiados, sobre todo provenientes del sector Fintech.

- JULIO CARRANZA BOLIiVAR: Muy bien. A ver, en la segunda pregunta, a
nosotros nos da mucho gusto que haya mas competencia, que haya mas
agremiados, siempre hemos vivido en competencia, nos gusta la competencia.

Siempre también hemos dicho que lo que queremos y lo que pedimos es que
haya un piso parejo. ¢, Que significa el piso parejo? Significa a productos similares
una regulacion también igual, sea o no sea banco.

Hemos visto en los ultimos meses anuncios importantes de nuevas licencias
bancarias que se otorgan a Fintech y que estan en el proceso de incorporarse en
el medio bancario, también nos da mucho gusto.

Para nosotros es muy importante poder competir de una manera pareja, justa y
qué bueno que se vea que el ser un banco y tener una licencia bancaria permite
tener también muchos mas productos y servicios y hacer muchos negocios mas
que en otros segmentos, que nosotros pensamos que deben de seguir
existiendo, o sea, deben de seguir existiendo las Fintech, las Sofipos, las
Sofomes, etcétera, las uniones de crédito, porque tienen un particular objetivo,
qué bueno que existan.

El tema aqui es que no haya arbitrajes regulatorios, precisamente, apoyandose
en un esquema o en una figura, que haya un piso parejo en este sentido es muy
importante para el desarrollo de todo el sistema

Vemos una gran competencia que no teniamos hace 10 o 15 afios.

Se han borrado practicamente las barreras de la competencia gracias a la banca
digital, gracias a este abaratamiento y este poder llegar mucho mas facilmente a
todos los sectores de la poblacién para ofrecer los servicios financieros.

Entonces, en ese sentido, estamos contentos y nos parece que es muy
importante que sigamos por esta via e invitamos que se sigan sumando mas
licencias bancarias, nos da mucho gusto que haya mas competencia en la banca.
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- DANIEL BECKER FELDMAN: Agregando, hiciste una pregunta, Edgar, de qué
porcentaje de los municipios estan cubiertos, estan cubiertos alrededor del 89
por ciento de los municipios y agregaron 200 municipios en esta administracion
y la intencion es tratar de llegar con tecnologias y capacidades a aquellos
municipios que tengan menos de 500 o 1 mil habitantes.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Y también la parte de
inclusiéon. Y segun recuerdo es 89% del numero de municipios, pero 98% de la
poblacidén que vive en esos municipios. Es correcto.

- DANIEL BECKER FELDMAN: Estan bancarizados.

- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Vamos a la siguiente y
ultima, no faltan tres, Claudia Villegas de Fortuna, después Fernanda Murillo de
Milenio y cerrariamos con Alicia Salgado de Excélsior y Enfoque Noticias.

Claudia Villegas, por favor.

- CLAUDIA VILLEGAS: Dijeron hace un momento que durante los ultimos 23
afnos el costo climatico ha sido de 642 mil millones de pesos, 1.4 veces la cartera
de las MiPyMEs. Concreto, nos podrian dar el monto de lo que han financiado a
las MiPyMEs en el ultimo aino, y de este programa de 10 mil millones de pesos
que tienen como garantia. Me gustaria preguntarles de qué depende que se
instituya, que se quede permanente, como dijo el presidente Julio Carranza, y
también si pueden decirnos si no existe un riesgo de que con 3 mil, con las
MiPyMEs que se tienen informales ustedes como bancos teniendo estas
garantias pudieran dirigirlo a otros segmentos.

Y la pregunta se las planteo de la manera muy respetuosa, porque si ustedes
tienen las garantias, si ustedes tienen este camino, si no hay el riesgo de que se
dirijan a medianas o grandes empresas, si han platicado con las autoridades
hacendarias sobre como garantizar que se vayan a MiPyMEs, porque sé que es
una preocupacion del sector hacendario.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Les pediria respuesta
concreta. Sabemos que ya esta el subsecretario Gabriel Yorio cerca de nosotros,
poder hacer una respuesta, perddn, lo mas concreta posible.
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- DANIEL BECKER FELDMAN: Si. A ver, hiciste muchas preguntas en una, si
quieres luego platicamos con calma sobre el tema, pero lo que es muy importante
es entender que el gran reto de las MiPyMEs es la informalidad, que tenemos
que formalizar a mas empresas para que puedan participar en el crédito bancario,
qgue cuando esto sucede, hay grandes beneficios para estas empresas y hay una
generacion muy importante de nuevos negocios en ese sentido.

Con respecto al principio decias algo de... qué era?, el monto, 480 mil millones
de pesos es el saldo de la cartera en MiPyMEs, pero la colocacion inter afio es
exactamente el doble, llega a los 900 mil millones de pesos, esto significa que
hay una gran revolvencia en la cartera de las MiPyMEs, ¢ por qué? Porque las
MiPyMEs lo que hacen es tomar el crédito, lo utilizan y lo regresan
inmediatamente, por lo que es un problema para ellas con las tasas y demas
actuales, lo que hacen es usarlo y regresarlo rapidamente.

- FERNANDO SOLIS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Fernanda Murillo, de
Milenio.

- FERNANDA MURILLO: Mi pregunta seria retomando el tema de las Afores,
¢, qué esperarian que cambie en el dictamen con estas discusiones de las que
hablé usted, Julio Carranza? Y me gustaria saber, de los bancos que tienen
Afores, ¢ cual es el monto total que se estaria transfiriendo al fondo de pensiones
del que se habla, de aprobarse este dictamen.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Gracias. No tenemos la cifra en este momento,
y es una cuestién de cada una de las Afores, no manejamos esa informacion de
manera gremial, yo creo que mas bien...

- FERNANDO SOLIS CAMARA Y JIMENEZ CANET: La Amafore debe tener el
dato, no tanto nosotros.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: Para la Amafore, que para los bancos.

- FERNANDO SOLiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Alicia Salgado, no sé si
esté con nosotros.

- ALICIA SALGADO: Prometo ser muy corta.  Me puedes explicar muy bien qué
es el la Red M? O sea, punto, y lo digo con toda sinceridad, sinceramente si,
porque de ello depende que te incluyan en el sistema de pagos a todas las
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Fintech, a todas las organizaciones, se ha dicho mucho que el Comité de, o sea,
las reglas autoimpuestas por los bancos, la verdad es que lo hicieron en ausencia
de autoridad, pero ahora de si esta falta de autoridad se convierte en una regla
comun y tendremos un sistema interoperable, estable, conveniente, seguro
cibernéticamente fuerte, todo eso.

¢, Qué es la Red M? Porque eso de que me digan que son un invento de la ciencia
de datos, pues no. Ademas, ya damos la bienvenida a un nuevo switch, que es
el de Visa, se inauguro hace dos semanas, entonces son cuatro switches. ; Como
estan operando y cuantos millones de transacciones estan realizando? Gracias.

- JULIO CARRANZA BOLIVAR: A ver, voy rapidamente. El tema de la Red M
es un tema que podriamos aqui platicar durante mas de media hora porque es
un tema muy complejo, porque técnicamente es un cambio importante en el
sentido de que hoy la Red M va a ser una empresa que aglutine a todos los
jugadores en el mercado de medios de pago, para que sea esta empresa la que
ponga las reglas, la que haga el arbitraje, la que opere todo lo que tenga que ver
precisamente con los medios de pago en México.

Estamos esperando precisamente la regulacidén por parte del Banco de México,
pero también estamos en el proceso de platicar con los diferentes posibles
accionistas que van a participar en esta Red M.

Les vamos a seguir dando informacién en la medida en la vayamos avanzando,
pero es simplemente el anuncio de esta conformacién de esta nueva empresa en
la que participan todos los jugadores de los medios de pago en México.

Muchas gracias a todos. Les agradecemos. Y le damos la bienvenida al
subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio.

- FERNANDO SOLIiS CAMARA Y JIMENEZ CANET: Regresamos a nuestros
lugares. Muchas gracias a los companeros de los medios y le damos la
bienvenida al subsecretario.
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