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El cambio climatico es visto como uno de los mayores riesgos globales

La creciente importancia de las amenazas

ambientales Il tconomico [l Ambiental [ Geopolitico M social B Tecnolégico
Tendencias de probabilidad de ocurrencia
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Migracion
involuntaria

. . Migracion Desastres naturales Falla en Accion Falla en Accion
Clima Extremo Clima Extremo : . o o
involuntaria asters Climatica Climatica

Falla en Accidon
Climatica

Extreme weather Clima Extremo Clima Extremo Clima Extremo

Desastres naturales Ciberataques Desastres naturales @l Desastres naturales

Fraude o robo de Fraude o robo de Pérdida de
Datos Datos Biodiversidad

Desastres Naturales
Ciberataques originados por los
Humanos

Catastrofes Fraude o robo de Falla en Accion

Desempleo o
P Naturales Datos Climatica

Note: Charts based on a survey conducted among the World Economic Forum’s multi-stakeholder communities, the professional

networks of its Advisory Board, and members of the Institute of Risk Management; Source: MMC, WEF: Global Risks Report 2020 -é/?\_lsl\ﬁtﬂl\:Tcéli(R:EL%jTED
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Caracteristicas unicas de los Riesgos Climaticos

‘

Diferentes efectos en base a la geografiay
actividades

/D

Horizontes mas largos y efectos mas perdurables

Naturaleza novedosa e incierta

Magnitud cambiante y dinamica no lineal
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s

Relaciones complejas y efectos sistémicos
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O

Source: TCFD, Guidance on Risk Management Integration and Disclosure TASK FORCE on
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Riesgos para el Sistema Financiero

Aumento de catastrofes naturales (agudos) o cambios
en patrones ambientales (cronicos)

* Pérdidas econdmicas y shocks macroeconédmicos causados por Las
tormentas, sequias, incendios y otros eventos extremos o pérdidas
ocasionadas por cambios en los patrones climaticos en el tiempo.

 Pérdidas financieras en el sistema financiero global no anticipadas,
resultantes de los impactos del cambio climatico en el largo plazo.

Transicion a una Economia baja en carbono

* Riesgos asociados a un ajuste disruptivo rumbo a una economia
baja en carbono, como el cambio en el valor de los activos derivado
de una politica nueva o el cambio en las preferencias de
consumidores.

* Los riesgos financieros relacionados con el clima podrian afectar la
economia a través de elevadas tasas de interés, mayores
requerimientos de capital o reajuste rapido en los precios.

El cambio climatico presenta un
riesgo financiero no diversificable
gue muy probablemente tendra un
impacto en muchas compafiias:
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Activos y Capital y
pasivos financiamiento
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Las Compaiiias estan expuestas a 2 tipos de impactos del cambio climatico: Fisico y de

Transicion...
Impactos Fisicos Impactos de Transicion
Impacto en el valor de los activos financieros que Impactos financieros de los ajustes hacia una
resultan de eventos climdticos. economia baja en carbon.

Politicos y Legales

* Erosidn costera,suba del nivel del mar, suba * Acciones relacionadas al clima (Ej:
de las temperaturas promedio, cambios en /.<' l 7& impuestos al carbon, restricciones a la
—— patrones de precipitacidn, sequias. w yw emission de gases invernadero)
+ Tormentas de granizo, movimientos de * Disrupcion del Mercado por parte de
“ masas de tierra, tormentas de viento, nuevas tecn.ologl'as (Ej: bate'rl'as de '
x incendios, huracanes. almacenamiento, captura directa de aire)

Mercado
* Cambios en las preferencias del publico
A hacia negocios “verdes” (Ej: sentimiento de
los inversionistas y clientes, viajes en avion)
* Preocupacion creciente o expresiones
_\l negativas de partes involucradas (EJ.,

atraccipon o retencion de empleados)
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Estos riesgos exponen a compaiiias e inversionistas a impactos financieros...

Transicidn a una economia mas verde y/o impactos fisicos del cambio climatico

hV4

Riesgos Operacionales debidos a riesgos fisicos créonicos

Costos de la interrupcién y contingencias en el negocio

Activos dafados por riesgos fisicos agudos Costo creciente de mantenimiento y reparaciones

Politicas relacionada al clima (Ej: impuestos a emisiones

Impacto en la rentabilidad
de carbono) P

Activos varados por regulaciones Deterioro en el valor de activos

Aumento de los gastos de capital para alternativas mas
bajas en carbono

Cambios en las preferencias del publico hacia negocios
“verdes”

-
-
-
-
-
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Los escenarios de riesgo climatico

Trayectoria de emisiones de CO2y sus escenarios de cambio climatico Sin importer cual sea camino
correspondientes gque tomemos, tendremos
riesgos climaticos.
~ o 7 . ’ .
w-ac Mas riesgos fisicos
No action
Escenarios mas marrones
vV
. A
©
()]
>
P
c m ~3°C
o .
7 Business as usual
E Paris pledges
()
v
T
)
v
/\
Escenarios mas verdes
m ~2°C
Two-degree
m ~1.5°C
Rapid energy

2000 2020 2040 2060 2080 2100 .
transition
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Renovables

Generacion
Almacenamiento
Red

Captura y almacenamiento
de Carbono

Mejora en la recuperacion

Gases Industriales

Vehiculos Eléctricos

Elaboracién de equipamiento
original (OEMs)

Elaboracion de baterias
Litio y Cobalto

Semiconductores

Por otra parte, la transicion hacia carbono-cero, crea nuevas oportunidades para las compaiias

Hidrégeno

Gases Industriales
Elaboracion de Celdas

Elaboracion de Electrolisadores

Biocombustibles
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Los riesgos climaticos abarcan un espectro que va desde temas de RSE de la compaiiia a temas
de gestion de riesgos con varios temas que incluyen elementos de ambos

Vision de Responsabilidad Vision de Riesgos/
Social Empresaria (RSE) Oportunidades

Foco Primariol
del trabajo !

del TCFD :

Cual es la
contribucion de
mi institucion al

Cual es el impacts
potencial del
La huella de\ cambio climatico

cambio Carbono. R
climatico? ! inciuyendo el en mi institucion:
financiamient
v : o de v
emisiones son

Politicas ASG, acuerdos !
pro clima, impacto en e/l
habitat etc.. :

Integracipon en la
gestion de riesgos de
consideraciones
relacionadas al clima.
Incluye la gobernanza y
analisis de escenarios,

un tipico caso

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
. |
olapamiento I
|
|
|
|
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...esto también se aplica al Sistema financiero

Impacto de cambios repentinos en uso de energia

Una transicion repentina que se aleje de los combustibles fosiles podrian
dafar la economia si las fuentes alternativas de energia estan restringidas en
su oferta y en en consecuencia son mas caras .

Revaluacion de activos intensivos en carbono
Existe la posibilidad de un cambio repentino de precios de activos intensivos en
carbono, que en gran parte estan financiados por deuda..

Aumento de catastrofes naturales

Existe la posibilidad de un aumento de catastrofes naturales relacionadas al
cambio climatico, que como consecuencia resultara en un aumento de los pasivos
de las aseguradoras y reaseguradoras.

Source: Reports of the Advisory Scientific Committee, No 6 / February 2016, “Too late, too sudden: Transition to a TASK FORCE on
low-carbon economy and systemic risk.” m CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
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Los Bancos han tomado una variedad de acciones mitigantes para comenzar a alinear sus
carteras con el acuerdo de Paris.

Exclusion de sectores altos en carbono
+ Exclusién general/parcial de nuevos préstamos a contrapartes de sectores de alta emission EjN
Carbdn, Petréleo y Gas, Exploracion en el Artico, etc.

+ El enfoque mas utilizado por los bancos pero pierde la oportunidad de involucrase con sus
clients, asesorarlos y financiarlos en estos sectores para una transicion a soluciones mas bajas
en carbono.

oo
oo

Inclusidn del riesgo climatico en el proceso de evaluacion crediticia

» Consideracién de los riesgos Fisicos y de Transicion de la contraparte como un dato directo en
la evaluacion de riesgo crediticio.

» El riesgo de Transicion penaliza a los sectores con mayores emisiones, mientras que el riego
Fisico penaliza a aquellas firmas que no han tomado los pasos necesarios para incrementar su
resiliencia al clima.

Escala de la asignacién de capital/costos internos

* Provisién de un beneficio interno para el fondeo de activos verdes y ajuste negativo para el fondeo de
activos marrones.

« La asignacion interna de capital o costos de fondeo a menudo se utiliza como herramienta para
beneficiar/penalizar la actitud utilizada en préstamos.

Medicidon, monitoreo y reporte de la intensidad en Carteras

+ Mediciény proyeccion a futuro de la intensidad de GEI de la cartera en base a los compromisos
de transicion de las contrapartes.

 El perfil a future se monitorea contra los objetivos internos y el alineamiento con el Acuerdo de
Paris. Se espera pader utilizarlo para apayar divulgaciones avanzadas

Capacidad para apoyar las Metas del

Acuerdo de Paris

La vision

e alineamiento y la de riesgo difieren; algunos bancos utilizan ambas

TASK FORCE on

CLIMATE-RELATED
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El cambio climatico se esta convirtiendo en forma creciente en uno los principales puntos en la
agenda de los inversionistas

¢Por qué importa el cambio climatico a los inversionistas?
» El cambio climatico tendra impactos fisicos y econémicos en muchos aspectos de la actividad humana

» El cambio climatico es una cuestion sistémica que afecta a todos los activos y sectores
— Como tal, impactara los retornos de las carteras, las valuaciones de los activos y los procesos de asignacion en los duefios de activos con carteras
globales diversificadas
« Sin ambargo, también ofrecera nuevas oportunidades de inversién
— Por ejemplo, el prondstico del IPCC es que hay una necesidad que las inversiones publicas y privadas nuevas tienen que crecer a unos U$2.4 billiones
anuales para el 2035 - lo que representa un 2.5% del Producto Bruto global.

¢En qué ayudan las recomendaciones del TCFD?

Asignacion de Capital - .

. o Planeamiento Estratégico
Decisiones mejor informadas de : -

Una mejor evaluacion de los

Una evaluacién mas efectiva de . ; .
. . . doénde y cuando asignar su : L
los riesgos relacionados al clima capital riesgos y exposiciones a corto,

de las compafias, sus mediano y largo plazo.
proveedores y competidores

Gestion de Riesgos

TASK FORCE on
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Los grupos de inversionistas estan presionando para que las
instituciones financieras actuen

Coaliciones especificas de inversionistas

Action 10 corporativos de Gases de Efecto Invernadero (GEI) tomen las acciones necesarias sobre
el cambio climético.

Glabalvestors Drving Business Tr.

Cllmate@ Iniciativa de inversionistas con el fin de asegurarse que los mayores emisores

27 inversionistas institucionales que trabajan en base a compromisos para una
transicion de sus carteras de inversion hacia emisiones netas Cero de GEl para el 2050.

Mas de 3,200 Administradoras de Inversiones y duefios de activos enfocados en invertir
en forma responsible, tomando los factores ASG en consideracién.

Mas de 240 duefios y administradores de activos enfocados en movilizar capitales para
la transicion a bajo carbono

Cientos de inversionistas de impacto que trabajan juntos para ayudar el avance de las
G | | N medidasy las estrategias de administracion de impacto .

GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK

TASK FORCE on
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Antecedentes

El FSB cred el grupo de trabajo del sector sobre las

Los Ministros de Finanzas y declaraciones financieras relacionadas con el clima (TCFD) para

Gobernadores de Bancos disefiar un conjunto de recomendaciones que ayudaran hacer
Centrales del G20 solicitaron a una mejor divulgacién de los riesgos relacionados con el clima
la Junta de Estabilidad que:
Financiera (FSB por sus siglas A _ . o

inelé tudi , | —— “pudiesen promover decisiones mejor informadas
én ing es) es .u lar con:\o € “S"  deinversion, créditos [0 préstamos], y suscripcién
sector financiero podria de seguros” y,
considerar aspectos % por otro lado, “permitiesen a las partes interesadas
relacionados al cambio JULL,  comprender mejor las concentraciones de los
climatico. activos de carbono en el sector financiero y la

exposicion del sistema financiero a los riesgos
relacionados con el clima.”

TASK FORCE on
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Grupo de trabajo liderado por la industria y geograficamente diverso

El Grupo de Trabajo liderado por
Michael Bloomberg cuenta con 32
miembros internacionales que
incluye inversionistas, bancos,
aseguradoras, empresas publicas,
firmas de consultoria y calificadoras.

17 Expertos del Sector
Financiero

7 Expertos de Sectores
no Financieros

8 Otros

Expertos

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
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Desarrollo de las recomendaciones

Para el desarrollo de las recomendaciones el TCFD considero:

Los desafios a los que se enfrentan los preparadores
de reportes, asi como los beneficios de dichos
reportes para los inversionistas, prestamistas y
aseguradoras

Ha llevado a cabo importantes actividades de
divulgacion y consultas con los usuarios y los
preparadores de reportes incluyendo dos consultas
publicas, discusiones individuales y grupos focales con
la industria asi como webinars y eventos en multiples
paises.

Consideraron otros marcos de divulgacién
relacionados con el cambio climatico y buscaron
crear un régimen que permita tomar decisiones
utiles asi como que esté alineado y sea
complementario con los otros marcos de
divulgacion existentes.

Se enfatizo la divulgacion de los impactos
financieros de los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima en una empresa (en lugar
del impacto de la empresa en el medio ambiente)

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
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https://www.fsb-tcfd.org/supporters/
Linea de tiempo - TCFD

DIC JUN MAY SEP oCT OoCT
2015 2017 2018 2018 2019 2020
El Grupo de
Anuncio del TCFD publica las Lanzamiento del El Grupo de El Gobierno de Trabajo publica su
establecimiento recomendaciones TCFD Knowledge Trabajo publica Japdn desarrolla Tercer reporte de
del TCFD de divulgacion con Hub. su ler reporte el primera estado con apoyo
soporte de mas de de estado con Cumbre sobre de mas de 1500
100 CEOs. soporte de 500 TCFD organizaciones
organizaciones
en el One
Planet
Summit en
New York. 1 900+
\\\\‘//// \\\\‘//// \\\\./// \\\\.//// \\\\‘,//’/ T~ Organizaciones apoyan a
Durante el One TCFD hasta Febrero 2021 con
Planet Summit del una capitalizacion de
Presidente Manuel mercado de $18 billones de
Macron, el délares. Mas de 800 de estas
Gobernador Marc El Gru.po de . El Grupo de » i
Carney y Michael Trabajo publica su Trabajo anuncia ciompa?nlas >0 fifmas
Miembros del Bloomberg avanzan TCFD gana el premio 2do reporte de el apoyo de maés fmanueras,. responsablles por
_?rut?? de en la discusion y (B:K Prahalad Global | estado con soporte de 1000 unos 160 billones de ddlares
rabajo son anuncian a 230 usiness de 800 organizaciones. en Activos..
seleccionados y . Sustainability organizaciones
publicados organizaciones que Leadership
apoyan el TCFD )
ENE DIC JUN JUN FEB
2018
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Momento significativo en soporte del TCFD

La influencia del TCFD continua su crecimiento global con mas de 1,900 “supporters” en todo el mundo. Adicionalmente, diversas
jurisdicciones estan tomando pasos firmes para impulsar la implementacién del TCFD de manera voluntaria u obligatoria.

Mayo 2020: El gobierno
de Canada establecio-
apoyo por COVID-19~
supeditado a que los
beneficiarios divulguen
conforme a las
recomendaciones del
TCFD.

Febrero 2020: Banco de México
recomendd establecer una
estrategia clara sobre como la
regulacion y supervision

promoveran la divulgacion de &
riesgos fisicos y transicion e

conforme a las recomendaciones
de TCFD.

Top 5 de paises por nimero
de “Supporters”

J

Japon

Reino Unido m‘
Estados Unidos E‘
Francia m‘
Australia —ﬂ‘
ISP 300+ 200-299 100-199  50-99 | 2459 <10

Niimero de “Supporters”

FEA fwece Marzo 2020: La Autoridad de Conducta Financiera del Reino

Unido publicé una propuesta para que algunas compariias Ol:.:tl:lbrEIZDIQ)'ZDZD: E!
listadas en bolsa declaren en sus estados financieros si hacen M'"'Ste_r'o de Econc.nmla,
divulgacion conforme a las recomendaciones del TCFD. Comercio e Industria de

Japén, sostuvo la primer
cumbre de TCFDen 2019y

Junio 2019: La Comision Europea incorporé las la segunda en 2020.

recomendaciones del TCFD en sus Guias para
Reportar Informacidn Financiera relacionada con
P |

December 2020: The Swiss Federal Council called on Swiss

-
'Eﬂl'l'lpll'ﬂlifl'ﬂﬂ'l all sectors of the lmnumptn Wllll'l‘uﬂ' =" Y HONG KONG MONETARY AUTHORITY
implement the TCFD recommendations, and drafted a bil to ‘ /GRERTAN _
make it binding. Junio 2020: La Autoridad Monetaria de

Hong Kong sugirié que las recomendaciones
del TCFD sean tomadas como una
“referencia fundamental” para divulgar
informacion financiera relacionada con el

MAS
Septiembre 2020: El Banco Central .

de Brasil anuncia planes de divulgar [ ' i clima.

en linea con las recomendaciones de unio : La Autorida . it
TCFD y emitir regulacion para que los Monetaria de Singapur indica xg‘:rt;ii:zgd.elfngz:gilsl:;
bancos divulguen de la misma a los bancos que deben usar Y

Valores alienta reportes
alineados al TCFD en la
actualizacion de su guia

los marcos de reporte
internacional como el TCFD
para hacer divulgacién

manera.

: : regulatoria.
Mayo 2020: El Tesoro Nacional de Sudafrica relacionada al clima. ¢
emite un borrador técnico recomendando a los L4
reguladores y al sector financiero establecer
estandares de identificacion, monitoreo y Septiembre 2020: El gobierno
reporte de riesgos relacionados al clima en linea de Nueva Zelanda anuncia la

con el TCFD. creacion de divulgacion

financiera relacionada al clima
como obligatoria basandose en
el marco del TCFD.
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Estructura de las Recomendaciones

El grupo de trabajo elabord cuatro recomendaciones Las recomendaciones se estructuran sobre
ampliamente adoptables sobre la divulgacién de cuatro areas tematicas que representan los
informacidn financiera relacionada con el clima que son elementos centrales de como funcionan las
aplicables a las organizaciones de todos los sectores y las organizaciones:

jurisdicciones

______________________________ Gobernanza
La gobernanza de la organizacidn sobre los riesgos
Gobernanza y las oportunidades relacionadas con el clima.
&eiiiiiiioioeo______Estrategia _________________________
Los impactos reales y potenciales de los riesgos
Estrategia relacionados con el clima y las oportunidades en los
negocios, la estrategia y la planificacion financiera de
Gestion de la organizacion
riesgos Gestion de riesgos

Los procesos utilizados por la organizacion para
identificar, evaluar y gestionar los riesgos

Métricas y relelicic.mados con el-clima.

objetivos | / / _JS Métricas y objetivos
Las métricas y los objetivos utilizados para evaluar y
gestionar los riesgos y las oportunidades relevantes

relacionadas con el clima.

TASK FORCE on
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Divulgaciones recomendadas

Las cuatro recomendaciones generales estan respaldadas por divulgaciones especificas que las organizaciones deberian

incluir en sus reportes o informes financieros para respaldar decisiones eficientes e informadas de inversionistas.

Gobernanza

Divulgar la gobernanza de la
organizacion sobre los riesgos y las
oportunidades relacionadas con el
clima.

Recomendaciones:

a) Describir la funcion de la
administracion a la hora de evaluar y
gestionar los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima.

b) Describir el control de la junta
directiva sobre los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima.

Estrategia

Recomendaciones:

a)

b)

Describir los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima que ha identificado la
organizacién a corto, medio y largo
plazo.

Describir el impacto de los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima sobre los negocios, la estrategiay
la planificacidn financiera de la
organizacion.

Describir la resiliencia de la estrategia
de la organizacidn, teniendo en cuenta
los diferentes escenarios relacionados
con el clima, como un escenario con
22C 0 menos

Gestion de riesgo

Recomendaciones:

a) Describir los procesos de la
organizacion para identificary
evaluar los riesgos relacionados con
el clima.

b) Describir los procesos de la
organizacion para gestionar los
riesgos relacionados con el clima.

c) Describir cdmo los procesos para
identificar, evaluar y gestionar los
riesgos relacionados con el clima
estan integrados en la gestién
general de riesgos de la
organizacion.

Métricas y objetivos

Divulgar las métricas y los
objetivos utilizados para evaluary
gestionar los riesgos y las
oportunidades relacionados con el
clima relevantes en los casos que
dicha informacion sea sustancial.

Recomendaciones:

a)

b)

Divulgar las métricas utilizadas por la
organizacién para evaluar los riesgos y
las oportunidades relacionados con el
clima acorde con su proceso de
estrategia y gestion de riesgos

Divulgar el Alcance 1, Alcance 2 v, si
procede, el Alcance 3 de las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEIl) y
sus riesgos relacionados.

Describir los objetivos utilizados por la
organizacién para gestionar los riesgos y
las oportunidades relacionados con el
climay el rendimiento en comparacién
con los objetivos.
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Guia de divulgacion para todos los Sectores

El Grupo de Trabajo desarrollé una guia que ayuda a las organizaciones a la hora de implementar las
recomendaciones de divulgacion en forma consistente.

————————————————————————— Recomendaciones - - -
Cuatro recomendaciones ampliamente aplicables
relacionadas con: gobernanza, estrategia, gestion

de riesgo y métricas y objetivos

Recomendaciones

La guia proporciona contexto y sugerencias para la

Guia para : -, .
P implementacion de las declaraciones recomendadas
todos los .
para todas las organizaciones
sectores
Reportes
recomendados , . .
Reportes recomendados Guia complementaria para determinados sectores
" Réportes especificos que se recomiendan alas Guia . La guia destaca consideraciones importantes para
organizaciones incluir en sus reportes complementaria determinados sectores y proporciona un panorama
: : : : . ara i i : i
financieros para proporcionar informacién util P completo de los posibles impactos financieros

. determinados i i i
para la toma de decisiones. relacionados con el clima en dichos sectores. Se ofrece
sectores una guia adicional para el sector financiero y para los
sectores no financieros que posiblemente se vean mas
afectados por el cambio climatico

TASK FORCE on
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Guia complementaria

La guia complementaria se desarrollo para el sector financiero y no financiero (empresas). La
guia provee informacion adicional y sugerencias para apoyar la implementacion de las
recomendaciones de divulgacion.

Sector Financiero Sector No-Financiero

* Bancos * Energia

e Aseguradoras Transporte

* Gestores de activos Materiales y edificaciones

* Propietarios de activos Agricultura, Alimentos y Productos Forestales

El sector financiero, organizado por actividades desarrolladas: bancos Los subsectores no financieros identificados por el
(prestamistas), aseguradoras (suscripcidn), gestores de activos grupo de trabajo consideran la mayor proporcion de
(gestion de activos) y propietarios de activos que incluye planes de emisiones GEI, consumo de energia y agua provenientes
pension tanto del sector publico como privado, fondos y fundaciones de la industria.

(inversion).
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