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Durante el año 2012, Banobras llevó a cabo importantes acciones que lo ayudaron 

a consolidarse como el Banco de la infraestructura de México. Asimismo, en línea 
con su misión, estas acciones han contribuido a elevar el bienestar de la 
población, la competitividad y las posibilidades de desarrollo de las comunidades.  

 
En este sentido, en 2012, Banobras mejoró la atención a su sector objetivo y logró 
alcanzar el monto más alto de desembolsos en su historia: más de 67,500 

millones de pesos. Estos recursos, sin duda alguna, contribuyeron a desarrollar no 
sólo las grandes obras de infraestructura que el país necesita, sino también las 
pequeñas obras locales que impactan de manera directa la vida diaria de todos los 

mexicanos.  
 
Gracias a los esfuerzos realizados, así como a los buenos resultados que se han 

obtenido, Banobras se ha mantenido como una pieza clave dentro de la Banca de 
Desarrollo, como del Sistema Financiero Mexicano. Asimismo, el Banco está listo 
para continuar con su compromiso de financiar los proyectos, grandes y locales, 

que el país requiere. 
 
I.- Principales Resultados Financieros 2012 

 
a) Activo Total 
Al cierre de 2012, el activo total consolidado de Banobras alcanzó 354,249 

millones de pesos, cifra que representa un incremento de 9 por ciento, en 
comparación con la misma fecha del año anterior. 
 

Es importante destacar que este incremento se originó, principalmente, por un 
mayor volumen en las operaciones de crédito y fue compensado en parte por una 
baja en el saldo de inversiones en valores. 

 
Cartera de Crédito  
Durante el periodo de referencia, el Banco llevó a cabo importantes actividades en 

materia de financiamiento tanto a Estados y Municipios, como a proyectos de  
infraestructura con fuente de pago propia. Estas actividades impulsaron el 
crecimiento de la cartera de crédito total, la cual aumentó 33 por ciento en 

comparación con la observada en 2011 y se ubicó en 227,207 millones de pesos.   
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Evolución de la Cartera de Crédito  
Cierre de cada año 
(millones de pesos) 

 

 
 
 
Cartera de crédito a Estados, Municipios y sus Organismos 

 

Al cierre del ejercicio 2012, el saldo de la cartera de crédito a Estados, Municipios 
y sus Organismos se ubicó en 124,832 millones de pesos. Esta cifra representó un 

aumento de 29,133 millones de pesos, equivalente a un incremento de 30 por 
ciento, en comparación con el mismo periodo del año anterior. 
 

Evolución de la Cartera de Crédito a Estados, Municipios y sus Organismos 
Cierre de cada año 
(millones de pesos) 

 

 
 
 

30% 

33% 

66% 



 

3 

 

Cartera de crédito a proyectos de inversión en infraestructura con fuente de pago 
propia 
 

Durante 2012, Banobras puso especial énfasis en las acciones encaminadas al 
financiamiento de proyectos de inversión en infraestructura con fuente de pago 
propia. Esto se vio reflejado en el saldo de la cartera de crédito en este sector, la 

cual se situó en 72,521 millones de pesos. Esta cifra representa un incremento de 
29 por ciento respecto a la observada en la misma fecha de 2011. Estos recursos 
se canalizaron a proyectos de inversión de gran impacto social en los sectores 

carretero, de agua, energía y seguridad   entre otros.  
 

Evolución de la Cartera de Crédito a Proyectos de Inversión en 

Infraestructura 
Cierre de cada año 
(millones de pesos) 

 

 
 
Cartera vencida 
 

La reducción en la cartera vencida de Banobras muestra el sano crecimiento 
crediticio que la Institución ha experimentado en los últimos años, lo cual queda de 
manifiesto en los bajos índices de morosidad. 

 
En particular, al 31 de diciembre de 2012, la cartera de crédito vencida se ubicó en 
391 millones de pesos, con una reducción de 109 millones de pesos en relación 

con el ejercicio de 2011. Lo anterior como reflejo de las gestiones emprendidas 
por la Institución para la depuración y regularización de su cartera vencida. Como 
resultado,  el índice de morosidad fue de tan sólo 0.17 por ciento, menor al 0.29% 

observado en diciembre de 2011. 
  

29% 
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Crédito impulsado 
 

El crédito impulsado se refiere al monto potenciado de recursos a través de una 
garantía de crédito que otorga un banco. Al 31 de diciembre de 2012, las garantías 

vigentes otorgadas por Banobras impulsan créditos por 43,075 millones de pesos.  
 

Cartera de crédito y crédito impulsado 
 

Al sumarse la cartera de crédito y el portafolio de crédito impulsado por garantías 

se obtuvieron 270,282 millones de pesos, lo que representa un incremento de 34 
por ciento respecto a diciembre de 2011. 
 

b) Capital Contable  

El Banco se ha consolidado como uno de los más sólidos en el sistema financiero 
mexicano. Una de las expresiones de esta solidez es su capital contable el cual, al 
31 de diciembre de 2012, alcanzó 26,283 millones de pesos, con un aumento de 

21% en el año. De esta forma, al cierre del ejercicio 2012, el índice de 
capitalización de Banobras se situó en 14.26 por ciento. 
 

c) Resultado Neto  
Durante 2012, Banobras registró utilidades por 3,008 millones de pesos, resultado 

33 por ciento mayor al obtenido en el ejercicio 2011.  
 

Lo anterior se explica, principalmente, por un aumento de 24.2 por ciento en los ingresos 
de operación, una constitución neta de reservas crediticias 1,058 millones menor, un 

efecto incremental positivo de 506 millones de pesos por valuación de coberturas, la 
obtención de otros productos 102 millones de pesos mayores; en contraparte, se registró 
una erogación por 1,500 millones de pesos por concepto de aprovechamiento pagado al 

Gobierno Federal, los gastos de administración y promoción fueron 11.3 por ciento 
mayores y los impuestos 455 millones de pesos mayores. 
 

Resultado Neto  

Cierre de cada año 
(millones de pesos) 

 

 

33% 
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II.- Negocios y servicios  
Durante 2012, Banobras canalizó recursos crediticios por 67,562 millones de pesos a 
Estados, Municipios, y proyectos de infraestructura. Esta cifra es 18 por ciento superior 

al crédito otorgado en 2011 por un monto de 57,191 millones de pesos. 
 
Además del financiamiento a estos sectores, la Institución ofrece servicios como 

banco agente, otorgar garantías y servicios de asistencia técnica, así como 
administrar negocios fiduciarios. Todo lo anterior para promover la inversión en 
infraestructura y servicios públicos y contribuir al fortalecimiento institucional de los 

tres órdenes de gobierno. 
 
a) Financiamiento a Estados, Municipios y sus Organismos  

Esta línea de negocios otorga financiamiento a los gobiernos estatales y 
municipales, así como a sus respectivos organismos para fomentar el desarrollo 
de diversos proyectos de infraestructura básica, hidráulica y vial, entre otros. De 

esta forma, Banobras contribuye a mejorar el bienestar de la población del país. 
 
Durante 2012, el Banco otorgó recursos por 32,244.1 millones de peso a 

gobiernos estatales y municipales. 
 
Programa de Financiamiento Municipal Banobras-FAIS 

 
El Programa Banobras-FAIS adelanta a los municipios, a través de crédito, hasta 
25 por ciento de los recursos que se les otorgan a través del Fondo de 

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAIS). Estos recursos 
permiten beneficiar directamente a sectores de la población que se encuentran en 
condiciones de rezago social y pobreza extrema. Lo anterior, debido a que con los 

financiamientos de este programa, los municipios pueden llevar a cabo proyectos 
de infraestructura con alto impacto social como los relacionados con agua potable, 
alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanización municipal, electrificación rural y de 

colonias pobres, mejoramiento de vivienda, entre otros.  
 
Durante el 2012, se desembolsó un total de 362.3 millones de pesos para 70 

municipios de 9 entidades federativas, incorporándose municipios de los estados 
de Aguascalientes y Puebla, con lo cual el programa alcanzó una cobertura estatal 
de 20 entidades federativas del país.  
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Programa de Financiamiento Banobras-FAIS 2012 
(Millones de pesos) 

 

Estado 
Municipios 
atendidos 

Monto 
desembolsado 

Aguascalientes 2 9.0 

Chiapas 7 50.4 

Chihuahua 22 103.3 

Jalisco 3 5.5 

Oaxaca 9 73.7 

Puebla 2 4.5 

San Luis 
Potosí 

4 18.1 

Tlaxcala 9 28.6 

Veracruz 12 69.2 

TOTAL  70 362.3 

 
b) Financiamiento a proyectos con fuente de pago propia 
Esta línea de negocio estructura y otorga financiamiento a proyectos de infraestructura 

y con fuente de pago propia. Es importante destacar que estos proyectos detonan 
importantes montos de inversión privada de constructores, concesionarios, banca 
comercial, y otros intermediarios y prestadores de servicios del sector. Durante 2012, 

los recursos dirigidos a este rubro ascendieron a 35,008 millones de pesos, 
representando un aumento de 111.5% respecto a lo registrado en 2011. 
 

c) Negocios fiduciarios  
Dentro de los servicios que ofrece Banobras se encuentra la administrac ión de 
fideicomisos y mandatos relacionados con los sectores de atención del Banco. 

 
Al cierre de 2012, se administraron 232 negocios fiduciarios, con un patrimonio 
fideicomitido de 293,490 millones de pesos, de los cuales 161 son públicos y 71 

privados. 
 
A través de dichos negocios fiduciarios se ha apoyado a los tres órdenes de 

gobierno en la ejecución de proyectos relacionados con plantas de tratamiento de 
aguas, disposición final de residuos sólidos, infraestructura para la modernización 
del transporte urbano masivo, infraestructura de seguridad pública y justicia, así 

como en la administración de concesiones carreteras y vialidades. Asimismo, se 
ha apoyado en la reconstrucción de la infraestructura pública dañada por 
fenómenos naturales. 
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Como parte de los negocios fiduciarios destaca el Fondo Nacional de 
Infraestructura, el cual promueve el desarrollo de proyectos de infraestructura con 
participación privada. Durante 2012, el Comité Técnico del Fondo Nacional de 

Infraestructura autorizó apoyos por más de 32 mil millones de pesos. Del total de 
los recursos que han sido autorizados, se desembolsaron 27,822 millones de 
pesos destinados a sectores como agua, carreteras, energía, ferrocarriles, 

residuos sólidos y transporte urbano.  
 
Todas las acciones y resultados presentados muestran el trabajo que Banobras, 

como el Banco de la Infraestructura, realiza en coordinación con los gobiernos 
Estatales, Municipales y el sector privado para impulsar más y mejor 
infraestructura en todas las regiones del país. 
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CONSEJO DIRECTIVO1 

 

Propietario Suplente 

Consejeros Serie "A" 

  Dr. Luis Videgaray Caso Dr. Luis Madrazo Lajous 

Secretario de Hacienda 

y Crédito Público 

Titular de la Unidad de Banca de 

Desarrollo 
  

Dr. Fernando Aportela Rodríguez Lic. Alejandro Díaz de León Carrillo 

Subsecretario de Hacienda 

y Crédito Público 

Titular de la Unidad de Crédito Público 

  

Lic. Fernando Galindo Favela Lic. Úrsula Carreño Colorado 

Subsecretario de Egresos Titular de la Unidad de Inversiones 

  

Mtra. María del Rosario Robles Berlanga Lic. Juan Carlos Lastiri Quirós 

Secretaria de Desarrollo Social Subsecretario de Prospectiva, 
Planeación y Evaluación 

  

Lic. Claudia Ruiz Massieu Salinas Lic. Francisco Maass Peña 

Secretaria de Turismo Subsecretario de Innovación y Calidad 

  

Lic. Gerardo Ruiz Esparza M. en A. Raúl Murrieta Cummings 

Secretario de Comunicaciones 
y Transportes 

Subsecretario de Infraestructura 

  

Dr. Agustín Guillermo Carstens Carstens Act. Jesús Alan Elizondo Flores 

Gobernador del Banco de México Director General de Asuntos 
del Sistema Financiero 

  Consejeros Serie "B" 

  Lic. Guillermo Padrés Elías  

Gobernador del Estado de Sonora  

  

Lic. Fernando Eutimio Ortega Barnés 
Gobernador del Estado de Campeche 

C.P. Tirso Agustín Rodríguez 
de la Gala Gómez 

 Secretario de Finanzas del Gobierno 

del Estado de Campeche 

 

 
 

                                                           
1
 Al 30 de junio de 2013. 
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Consejeros Independientes Serie "B" 

  Dr. Armando José Baqueiro Cárdenas 

Consejero Independiente 

  Comisarios Serie "A" 

  

 
Lic. Guadalupe Muñoz Trejo 

 
Comisario Público Suplente 

 
Secretaría de la Función Pública 

  Comisarios Serie "B" 

  

 
C. P. Roberto Mateos Cándano 
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DIRECTORIO2 
 
 

Lic. Alfredo Del Mazo Maza 
Director General 

 

 
Lic. Luis Dosal Blanco 
Director de Proyectos 

 
 

Dra. Bertha Alicia Casado Medina 

Directora de Crédito 
 
 

Lic. Daniel Muñoz Díaz 
Director Jurídico 

 

 
Lic. Luis Gilberto Limón Chávez 

Director Fiduciario 

 
 

Lic. Rodrigo Jarque Lira 

Director de Finanzas 
 
 

Lic. Verónica Baranda Sepúlveda 
Directora de Planeación, Análisis y Contraloría 

 

 
Lic. Jaime Simón Orozco Mendoza 

Director de Administración 

 
 

Lic. Francisco González Ortiz Mena 

Director de Banca de Inversión 
 
 

Lic. Francisco Manuel Espino Barrientos 
Titular de Órgano Interno de Control 

 

 
 
  

                                                           
2
 Al 5 de julio de 2013 
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Institución de Banca de Desarrollo 
Balance general consolidado con compañías subsidiarias 

Al 31 de diciembre de 2012 

(Cifras en millones de pesos) 
 

ACTIVO 
   

     DISPONIBILIDADES 

  

  12,958  

     INVERSIONES EN VALORES 
   Títulos por negociar 

 

  85,653  

 Títulos conservados a vencimiento 
 

    8,957    94,610  

     DEUDORES POR REPORTO (SALDO DEUDOR) 
  

       223  

     DERIVADOS 
   Con fines de negociación 
 

    5,059  
 Con fines de cobertura 

 

    8,989     14,048  

     AJUSTES DE VALUACIÓN POR COBERTURA 
DE ACTIVOS FINANCIEROS 

  
(125) 

     CARTERA DE CRÉDITO VIGENTE 

   Créditos comerciales 
   

 
Actividad empresarial o comercial   81,533  

  

 

Entidades financieras     3,404  

  

 
Entidades gubernamentales 135,593   220,530  

 Créditos de consumo 
 

            1  
 Créditos a la vivienda 

 
       150  

 Créditos otorgados en calidad de Agente del Gobierno Federal     6,135  

 TOTAL CARTERA DE CRÉDITO VIGENTE 

 

226,816  

 

     CARTERA DE CRÉDITO VENCIDA 
   Créditos comerciales 

   

 
Actividad empresarial o comercial        289  

  

 
Entidades gubernamentales          29         318  

 Créditos de consumo 
 

          14  
 Créditos a la vivienda 

 

          59  

 TOTAL CARTERA DE CRÉDITO VENCIDA 
 

       391  
 

     CARTERA DE CRÉDITO 
 

227,207  
 

     ESTIMACIÓN PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS     5,716  
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     TOTAL DE CARTERA DE CRÉDITO (NETO) 
  

221,491  

     OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 
   Deudores diversos y otras cuentas por cobrar 
 

     7,374  
 Saldo como Agente del Mandato Fondo de Apoyo 

a Estados y Municipios 

 

          
107  

       
7,481  

     BIENES ADJUDICADOS (NETO) 

  

         12  

     INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 
  

       612  

     INVERSIONES PERMANENTES 
  

         78  

     OTROS ACTIVOS 

   Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 
 

       330  
 Otros activos a corto y largo plazo 

 
    2,531      2,861  

     TOTAL ACTIVO 

  

354,249  

 
 

PASIVO 
  

    CAPTACIÓN TRADICIONAL 

  Depósito a plazo 
  

 
Mercado de dinero 145,800  

 Títulos de crédito emitidos   51,965    197,765  

    PRÉSTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS 

 De exigibilidad inmediata     1,297  
 De corto plazo     8,144  
 De largo plazo   18,533       27,974  

    ACREEDORES POR REPORTO 
 

    84,408  

    DERIVADOS 

  Con fines de negociación     4,586  
 Con fines de cobertura      7,479       12,065  

    OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

  Participación de los trabajadores en las utilidades por pagar           89  
 Acreedores por colaterales recibidos en efectivo      1,336  
 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar      1,374         2,799  
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IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (NETO) 
 

          840  
 

   CRÉDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 

 

    2,115  
 

   
TOTAL PASIVO 

 
   327,966  

 
   

    
CAPITAL CONTABLE 

   

   CAPITAL CONTRIBUIDO 
  Capital social   14,672  

 Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas 
por su órgano de gobierno      1,500  

 Prima por suscripción de certificados de aportación patrimonial      1,411  
 Donaciones             2       15,585  

 

   CAPITAL GANADO 

  Reservas de capital      3,234  
 Resultado de ejercicios anteriores      2,460  
 Resultado por valuación de instrumentos de cobertura 

de flujos de efectivo (4) 

 Resultado neto      3,008         8,698  
 

   TOTAL CAPITAL CONTABLE 
 

     26,283  
 

   
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

 

   354,249  
 

   
    CUENTAS DE ORDEN 

   
   Activos y pasivos contingentes 

 

     29,797  

Compromisos crediticios 
 

     48,949  

Bienes en fideicomiso o mandato 
  

 

Fideicomisos 266,244  

 

 

Fideicomiso de administración del plan de pensiones 
de los jubilados de Banobras 

     
12,952  

 

 
Mandatos    12,441     291,637  

Agente Financiero del Gobierno Federal 
 

       1,786  

Bienes en custodia o en administración 

 

   154,770  

Colaterales recibidos por la entidad 
 

   102,128  
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantía 

por la entidad 
 

     

101,905  

Operaciones de banca de inversión por cuenta de terceros (Neto)            43  

Intereses devengados no cobrados derivados de cartera 
de crédito vencida 

 

         
1,998  

Otras cuentas de registro 
 

1,256,005  

TOTAL CUENTAS DE ORDEN 
 

1,989,018  
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Institución de Banca de Desarrollo 
Estado de resultados consolidado con compañías subsidiarias 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012 

(Cifras en millones de pesos) 
 

Ingresos por intereses 
 

       22,103  

 

   Gastos por intereses 
 

    16,696  

    MARGEN FINANCIERO 
 

         5,407  

    Estimación preventiva para riesgos crediticios 

 

           199  

    MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS          5,208  

    
Comisiones y tarifas cobradas 

          
699  

 Comisiones y tarifas pagadas           35  
 Resultado por intermediación         591  
 Otros ingresos (egresos) de la operación (742) 

 Gastos de administración y promoción      2,034  (1,521) 

    RESULTADO DE LA OPERACIÓN 
 

         3,687  

    Impuestos a la utilidad diferidos (netos) 
 

(679) 

    RESULTADO NETO 
 

         3,008  

 


