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BANCOIVEXT

Banco Nacional
de Comercio Exterior, S.N.C.
Banca de Desarrollo

RESENA ANUAL: LOGROS 2012 — METAS 2013

El Presidente Enrique Pefa Nieto planted “trabajar por un México préspero y una
economia abierta al mundo, promotora del comercio mundial y garante de la
inversion extranjera” asi como “hacer de Meéxico un actor con mayor
responsabilidad global, que participe positivamente en el mundo y fomente la
cooperacion entre las naciones”.

Asimismo, el Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Dr. Luis Videgaray Caso,
ha manifestado que para lograr un México préspero, es necesario alcanzar un
crecimiento econdmico mucho mayor y, para ello, se necesita aumentar la
productividad en todos los sectores y regiones del pais.

En este sentido, Bancomext continla con el modelo de negocios apoyando a los
sectores estratégicos y tradicionales del comercio internacional y generadores de
divisas como son: la industria maquiladora, de transporte y logistica, automotriz y
de autopartes, energético y de energias renovables, turismo 'y
eléctrico/electronico. Incorporar4d nuevas ramas, entre las que destacan la
aeroespacial y la de las telecomunicaciones. Todos ellos son sectores clave en el
desarrollo del pais y que precisan de un brazo financiero sélido y de una Banca de
Desarrollo moderna y proactiva que los incentive e impulse.

Asimismo, se implemento el Programa de Financiamiento a Pequefias y Medianas
Empresas Exportadoras (PyMEX) a través del fortalecimiento de la red de
intermediarios, la consolidacion de nuevos Productos y Programas de
Financiamiento al Comercio Exterior y el perfeccionamiento de los canales de
atencion.
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El resultado de la aplicacion del modelo permitié obtener los siguientes avances:

Crecimiento de 14% en el saldo de la cartera de crédito y garantias al sector
privado, al pasar de 64,599 a 73,806 millones de pesos (MDP).

La colocacion de recursos por el otorgamiento de apoyos financieros en primer
piso crecid 47% en relacion al 2011 al pasar de 4,132 a 6,072 millones de
dolares (MDD) en el 2012.

Se fortalecio la Red de Intermediarios Financieros y se desarrollaron nuevos
Productos y Programas de Financiamiento al Comercio Exterior.

Se consolidaron alianzas estratégicas y se fortalecieron los canales de atencion
a Pequenas y Medianas Empresas Exportadoras (PyMEX).

Manejo responsable y ordenado de los portafolios:

= Cartera Vencida: 0.1%

» Reservas /cartera vencida: 2,690%

= Diversificacion de los portafolios por sectores y grupos empresariales.

Inicio de operaciones de “Garantia Comprador” con bancos extranjeros;
asimismo, se estructuré6 la primera operacion de gran tamafio con un
intermediario financiero no bancario de alta calidad.

Inicio de operaciones del Factoraje Internacional a través de nuestra
participacion como miembros del FCI (Factors Chain International).

Integracion de base de datos de empresas exportadoras con datos de contacto
validados, que permite la promocion y difusion de la oferta de productos y
servicios de la Institucion.

Generacion de una utilidad de operacion por 1,284 MDP y una utilidad antes de
impuestos y aprovechamiento de 2,337 MDP al cierre de diciembre 2012.
Crecimiento del capital contable, para ubicarse en 12,145 MDP con un ICAP
14.47% al cierre de diciembre 2012.

Destaca el reconocimiento internacional ya que Global Finance incluyé a
Bancomext en la lista de instituciones bancarias mas seguras en América
Latina.

Bancomext suma un logro mas en su 75 aniversario al obtener la maxima
calificacion en "Mejora de los sitios Web 2012".

El Colegio de México A.C. elabor6 un estudio para evaluar la labor de
financiamiento, los mecanismos para canalizar empresas y las acciones con
otras entidades del sector publico para hacer un uso mas efectivo de los
recursos de Bancomext, destacando que el comportamiento de los indicadores
financieros y en particular los de cartera, ha sido bueno. Lo anterior
respondiendo a los requerimientos de la Ley de Instituciones de Crédito y de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Se realizo la “Evaluacion de los impactos en la economia de los financiamientos
a la exportacion de Bancomext”, obteniendo resultados muy positivos. Con la
finalidad de medir los resultados a las empresas apoyadas y contribuciones a la
economia nacional; a traves de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica de
la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), con el apoyo de la
Secretaria de Economia.
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CARTERA DE CREDITO

La estructura de la cartera del sector privado pasé de 48% en 2006 a 93% en
2012 y la cartera del sector publico pas6 de 52% a 7% en el mismo periodo,
apoyando asi al sector exportador mexicano.

Porcentaje de la composicion de la Cartera de Crédito Total
(Millones de pesos)

59,663 79,549

PUBLICO
7%

PRIVADO PUBLICO
48% 52%
PRIVADO

93%

2006 2012

La cartera del Sector Privado mostrd un crecimiento de 160% de 2006 a 2012.

(Millones de pesos y porcentaje)

Garantias 17%

Intermediarios
Financieros
11%

Primer Piso
72%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Por lo que se refiere a los créditos otorgados en el periodo de 2008 a 2010 al
amparo de los programas emergentes han cumplido con sus vencimientos y
algunos han prepagado, por lo que el riesgo concentrado ha disminuido
significativamente.
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Composicion de la cartera de programas emergentes
(millones de pesos y porcentaje)

45,006 44,975 49,374 64,599 73,806

Programas
Emergentes

Programas
Recurrentes

Dic. 2008 Dic. 2009 Dic. 2010 Dic. 2011 Dic. 2012

El porcentaje de cartera vencida disminuyé significativamente, lo que refleja la
adecuada calidad del portafolio de crédito, terminado 2012 con un nivel inferior al
0. 1%, de esta manera el indicador de reservas entre cartera vencida se ubicé en
2,690%.

Cartera Vencida %

10.6 10.9

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
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RESULTADOS FINANCIEROS

La utilidad generada, fortalece el capital de la Institucion para el cumplimiento de
su mandato. Se realizaron importantes esfuerzos para elevar ingresos y reducir
gastos, lo que permitié tener una utilidad de 681 millones de pesos en 2011 a una
utilidad neta de 934 millones de pesos en 2012.

La evolucion del capital contable ha sido favorable, por lo que el indice de
capitalizacion es superior al 14%, lo que permite continuar apoyando a las
empresas exportadoras y/o generadoras de divisas.

Capital Contable (mdp)

Crecimiento Promedio Anual: 14%

| 12,145

9,024
7,989

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
<> Indice de capitalizacion
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HACIA 2013

Bancomext continuara apoyando a los sectores estratégicos y tradicionales del
comercio internacional. Asimismo, incursionaremos en nuevas ramas, entre las
gue destacan la aeroespacial y la de las telecomunicaciones. Todos ellos como
clave principal para el apoyo en el desarrollo del pais y que precisan de un brazo
financiero sdlido y de una banca de desarrollo moderna y proactiva que los
incentive e impulse, para lo cual se implementaran las siguientes metas:

= Incrementar el financiamiento a las empresas exportadoras y/o generadoras
de divisas por regioén y sector.

» Impulsar el desarrollo e incorporacion de nuevos intermediarios financieros
para incrementar la cobertura del mercado exportador y la colocacién de
crédito y garantias a las Pymex Exportadoras.

= Incorporar a un mayor numero de regiones del pais en el comercio exterior,
ya gque actualmente 10 estados concentran el 90% de las exportaciones.

= Impulsar la diversificacion de mercados hacia Sudamérica, Europa y Asia.

= Mantener un enfoque al cliente, desarrollando programas y productos
parametrizados tipo Eximbank para el otorgamiento de apoyos financieros a
sectores exportadores y generadores de divisas.

= Diversificar las fuentes de captacion en moneda nacional y extranjera que
permitan optimizar el costo de los recursos y minimizar los riesgos.

= Optimizar el perfil de riesgos, originando una mayor diversificacion en la
composicioén de los portafolios.

= Continuar con las acciones necesarias para contar con un nivel de
capitalizaciéon adecuado para soportar el volumen del negocio.

» Consolidar la sustentabilidad financiera de la Institucién, a través de una
operacion eficiente, rentable y competitiva.

= Mantener una estructura de soporte flexible con amplia capacidad de
respuesta a la estrategia de negocio y a la innovacién de productos
Eximbank.

= |dentificar a través de las Regionales, los municipios con vocacion
productiva y de exportacion para coadyuvar con el Programa “Cruzada
Nacional contra el Hambre” y con el “Programa de Prevencion del Delito”.

De esta manera y con la oferta de productos y acciones eficientes para financiar
las exportaciones mexicanas al exterior, Bancomext continuara trabajando para
incrementar el financiamiento a las empresas exportadoras o generadoras de
divisas, buscando asi convertirse en un promotor de politicas, planes y programas
en materia de fomento al comercio exterior.
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CONSEJO DIRECTIVO DE BANCOMEXT

Consejeros Serie “A”

Propietarios

Dr. Luis Videgaray Caso
Secretario de Hacienda y Crédito Publico
y Presidente del Consejo Directivo

Dr. lldefonso Guajardo Villarreal
Secretario de Economia

Lic. Enrique Martinez y Martinez
Secretario de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

Dr. José Antonio Meade Kuribrefia
Secretario de Relaciones Exteriores

Lic. Pedro Joaquin Coldwell
Secretario de Energia

Dr. Fernando Aportela Rodriguez
Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Fernando Galindo Favela
Subsecretario de Egresos
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Dr. Francisco de Rosenzweig Mendialdua
Subsecretario de Comercio Exterior
Secretaria de Economia

Dr. Agustin Guillermo Carstens Carstens
Gobernador del Banco de México

Suplentes

Dr. Luis Madrazo Lajous
Titular de la Unidad de Banca de Desarrollo
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Pendiente de designar (antes Ing. José Antonio
Torre Medina Mora)

Subsecretario de Competitividad

y Normatividad

Secretaria de Economia

Pendiente de designar

(antes Ing. Ernesto Fernandez Arias)
Subsecretario de Alimentacion

y Competitividads

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién

Lic. Rogelio Granguillhome Morfin

Director Ejecutivo de la Agencia Mexicana de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Secretaria de Relaciones Exteriores

Dra. Maria de Lourdes Melgar Palacios
Subsecretaria de Electricidad
Secretaria de Energia

Lic. Alejandro Diaz de Leon Carrillo
Titular de la Unidad de Crédito Publico
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Dr. Jaime Francisco Hernandez Martinez
Director General de Programacion

y Presupuesto “B”

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Gustavo Meléndez Arreola
Director General de Promocién Empresarial
Secretaria de Economia

Dr. José Gerardo Quijano Leon
Director General de Asuntos del Sistema Financiero
Banco de México
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Consejeros Serie “B”

Propietarios Suplentes

Lic. Gerardo Gutiérrez Candiani Pendiente de designar

Presidente del Consejo Coordinador (antes Lic. Gerardo Gutiérrez Candiani)
Empresarial (CCE) Presidente de la Confederacion Patronal

de la Republica Mexicana (COPARMEX)

Lic. Valentin Diez Morodo Pendiente de designar

Presidente del Consejo Empresarial Mexicano (antes Lic. Fernando Tamez Murguia)

de Comercio Exterior, Inversion Presidente de la Asociacion Nacional

y Tecnologia, A.C. (COMCE) de Importadores y Exportadores de la Republica
Mexicana (ANIERM)

C. Francisco Javier Funtanet Mange Ing. Sergio Enrique Cervantes Rodiles

Presidente de la Confederacion de Camaras Presidente de la Camara Nacional de la

Industriales de los Estados Unidos Industria de Transformacion (CANACINTRA)

Mexicanos (CONCAMIN)

Ing. Jorge Enrique Déavila Flores Lic. Juan Gilberto Marin Quintero
Presidente de la Confederacion de Camaras  Presidente de Promotora de Negocios
Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo Pl Mabe, S.A. de C.V. SOFOM ENR
(CONCANACO- SERVYTUR)

Consejeros Independientes de la Serie “B”
Sélo existen consejeros propietarios independientes

Dr. Luis Fernando de la Calle Pardo Pendiente de designar
Socio Director de De la Calle, Madrazo, (antes Ing. José Maria Basagoiti Caicoya)
Mancera, S.C. Director Ejecutivo de Basagoiti y Asociados

Consultores Ejecutivos, S.C.

Comisarios

Propietarios Suplentes

Serie “A”
Lic. Mario Alberto Cervantes Garcia C.P. José Carlos Bustos Nuche
Delegado y Comisario Publico Propietario Comisario Publico Suplente del Sector
del Sector Hacienda Hacienda
Secretaria de la Funcién Puablica Secretaria de la Funcién Puablica

Serie “B”
C.P. Carlos Aguilar Villalobos C.P. Roberto Mateos Candano
Director General de Aguilar Villalobos y Socio de Gomez, Mateos, Flores

Asociados, Consultoria y Auditoria, S.C. y Asociados, S.C.
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Secretaria del Consejo Directivo

Secretario Prosecretario
Lic. Lazaro Jiménez Garcia Lic. Maria Elsa Ramirez Martinez
DIRECTIVOS

Director General
Lic. Enrique de la Madrid Cordero

C.P. Anthony Mac Carthy Sandland Director General Adjunto de Banca
de Empresas

Lic. Fernando Hoyo Oliver Director General Adjunto de Fomento

Lic. Miguel Soliceo Valdespino Director General Adjunto Financiero

Ing. Miguel Angel Ochoa Salas Director General Adjunto de Crédito

Lic. José Alfonso Medina y Medina Director General Adjunto de

Administracion y Finanzas

Lic. Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini Director General Adjunto de Juridico
y Fiduciario

Lic. Ricardo Ochoa Rodriguez Coordinador Técnico de la Direccion
General

Lic. Juan Carlos Alvarez Chavira Director de Administracion de Riesgos

Lic. Victor Manuel Jiménez Garcia Director de Contraloria Interna

C.P. Sergio S. Cancino y Leon Titular del Organo Interno de Control
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DIRECTORIO OFICINAS EN MEXICO

AREA DE

Instituciones bancarias

Bancomext

REGIONAL / PLAZA INELUENCIA TELEFONO FAX
DIRECCION REGIONAL CENTRO Distrito Federal
DISTRITO FEDERAL Edo. de México (01-55)
Periférico Sur 4333, Guerrero
3er. Piso Poniente 54-49-90-00
Col. Jardines en la Montafna Morelos 54-49-92-84 54-49-92-48
14210 México, D.F. Hidalgo
D.R. LIC. FRANCISCO JAVIER Querétaro
CALVO ELIZUNDIA
fcalvo@ bancomext.gob.mx Puebla
Yucatan
Quintana Roo
Tabasco
Tlaxcala
Campeche
Oaxaca
Veracruz
Chiapas
DIRECCION REGIONAL NORESTE
MONTERREY (01-81)
Av. Gémez Morin 320, 83-69-21-
Condominio AON Nuevo Ledn 83-69-21-21 55
4° piso, local 402 Coahuila
64010 Monterrey, N. L. Chihuahua
D.R. LIC. LEONEL VASQUEZ GOMEZ Durango
lvasqueg@ bancomext.gob.mx Tamaulipas
DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE Jalisco
GUADALAJARA Nayarit (01-33)
Av. Acueducto 4851, Edificio Andares Guanajuato 36-48-27-00
5° piso, Interior 3.
Fracc. Plaza Andares Colima 36-48-27-46  36-48-27-14
Corporativo Acueducto San Luis Potosi
45116, Zapopan, Jalisco. Michoacan
D.R.LIC. RAMIRO AYALA FLORES Zacatecas
rayalaf@bancomext.gob.mx Aguascalientes
Sinaloa
Sonora

Baja California

Baja California Sur
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Balance General Consolidado de la Institucion y Subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011

(En millones de pesos)

Instituciones bancarias

Bancomext

Activo 2012 2011
Disponibilidades 25,384 14,535
Inversiones en valores
Titulos para negociar 93,303 87,023
Titulos disponibles para la venta 1,197 1,592
Titulos conservados a vencimiento 2,071 2,068
96,571 90,683
Deudores por reporto (saldo deudor) 18,519 26,724
Cartera de crédito vigente
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial 53,176 44,659
Entidades financieras 9,148 4,859
Entidades gubernamentales 4,364 7,192
Créditos al consumo 19 23
Créditos a la vivienda 164 174
Total cartera de crédito vigente 66,871 56,907
Cartera de crédito vencida
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial 56 447
Créditos al consumo 4 3
Créditos a la vivienda 3 9
Total cartera de crédito vencida 63 459
Cartera de crédito 66,934 57,366
(-) menos:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (1,706) (2,383)
Cartera de crédito (neto) 65,228 54,983
Otras cuentas por cobrar ( neto) 8,573 7,078
Bienes adjudicados ( neto) 12 1
Inmuebles, mobiliario y equipo ( neto) 380 396
Inversiones permanentes 461 433
Impuestos y participacion de los trabajadores
en la utilidad diferidos (neto) 121 78
Otros activos
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 194 4
Otros activos a corto y largo plazo 378 401
572 405
Total activo 215,821 195,316
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Pasivo y capital

Captacion tradicional
Depdsitos de exigibilidad inmediata
Depdésitos a plazo
Mercado de dinero
Titulos de crédito emitidos

Préstamos interbancarios y de otros organismos
De exigibilidad inmediata
De corto plazo
De largo plazo

Acreedores por reporto

Derivados
Con fines de cobertura

Otras cuentas por pagar

Participacion de los trabajadores en las utilidades

por pagar
Acreedores por liguidacién de operaciones
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Créditos diferidos y cobros anticipados

Total pasivo

Capital contribuido
Capital social
Aportaciones para futuros aumentos de capital
acordadas por su 6rgano de gobierno
Prima en venta de acciones

Capital ganado
Reservas de capital
Resultado de ejercicios anteriores
Resultado por valuacién de titulos disponibles
para la venta

Resultado por tenencia de activos ho monetarios

Resultado neto
Participacion no controladora

Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Instituciones bancarias

Bancomext

2011 2011
2 2
46,752 45,107
15,484 5,665
62,238 50,774
1,028 1,255
27,604 29,677
3,132 3,235
31,764 34,167
93,067 86,731
738 3,068
738 3,068
105 57
14,246 9,797
1,205 1,416
15,556 11,270
313 282
203,676 186,292
14,959 14,959
2,400 250
81 81
17,440 15,290
141 141
(6,352) (7,022)
4 (41)

(25) (25)
937 681

0 0
(5,295) (6,266)
12,145 9,024
215,821 195,316
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Cuentas de orden

Avales otorgados
Activos y pasivos contingentes
Compromisos crediticios
Bienes en fideicomiso 0 mandato
Fideicomisos
Mandatos
Agente Financiero del Gobierno Federal
Bienes en custodia 0 en administracion
Colaterales recibidos por la entidad
Colaterales recibidos y vendidos o entregados
en garantia por la entidad
Intereses devengados no cobrados derivados
de cartera de crédito vencida
Calificacién de la cartera crediticia
Otras cuentas de registro

Instituciones bancarias

2,157
5,300
1,749

52,135
4,341

0
395,169
39,759

21,252
533

73,110
195,442

Bancomext

2,467
5,110
3,105

45,712
6,944

0
423,721
33,174

6,452
636

64,498
205,238
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Instituciones bancarias

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.

Institucion de Banca de Desarrollo
Estado de Resultados Consolidado de la Institucion y Subsidiarias
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011

(En millones de pesos)

Ingresos por intereses
Gastos por intereses
Margen financiero

Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios

Comisiones y tarifas cobradas
Comisiones y tarifas pagadas

Resultado por intermediacion

Otros ingresos (egresos) de la operacion
Gastos de administracién y promocion
Resultado de la operacion

Participacion en el resultado de subsidiarias
no consolidadas y asociadas
Resultado antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad causados
Impuestos a la utilidad diferidos (netos)
Resultado neto mayoritario

Participacion no controladora

RESULTADO NETO

Bancomext

2012 2011
6,807 7,327
(4,992) (5,555)
1,815 1,772
0 (7)
1,815 1,765
182 196
(6) (20)

107 24
709 217
(889) (1,599)
1,918 583
18 17
1,936 600
(251) (6)
25 87
1,710 681
0 0
1,710 681
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