Anuario Financiero de la Banca en México Ejercicio 2006 Instituciones Bancarias
Bansefi

18} bonseri

= = T MECDTL, L SO TR e

Desde su creacion el 1° de enero de 2002, el Banco del Ahorro Nacional y
Servicios Financieros S.N.C. (BANSEFI) ha estado enfocado a cumplir tres
mandatos:

1. Promover el ahorro, principalmente entre los sectores populares, como
lo venia haciendo su antecesor, el Patronato del Ahorro Nacional,
mediante su infraestructura de sucursales.

2. Coordinar los apoyos temporales del Gobierno Federal para constituir la
infraestructura necesaria para que el Sector opere en forma mas
ordenada y eficiente.

3. Por ultimo, transformarse en una Entidad Central de Caja de Cajas y
constituir otras organizaciones centrales que aprovecharan el esquema
de redes del Sector de Ahorro y Crédito Popular que permitan tanto
fortalecer la posicion de las entidades que lo conforman, como ampliar la
gama de productos y servicios que ofrecen.

Estos mandatos estan comprendidos en el programa sectorial denominado
“programa de transformacion y fortalecimiento del Sector de Ahorro y Crédito
Popular (SACP)”. Asi, BANSEFI tiene como meta fundamental promover
servicios financieros confiables y seguros a la poblacion que normalmente no
tiene acceso a los mismos, a fin de contribuir a la profundizacion del sistema
financiero mexicano. El acceso a servicios financieros permitira a la poblacion,
incorporarse a la economia formal y a la realizacion de actividades
generadoras de ingreso. A fin de lograr lo anterior, el programa de
transformacion y fortalecimiento se orienta a fortalecer la estabilidad financiera
y la capacidad de cobertura de las instituciones de Ahorro y Crédito Popular en
todo el pais.

1. Promocién del Ahorro Popular.

Por lo que concierne al fomento del ahorro popular, el Gobierno Federal, a
través de BANSEFI, realiza un importante esfuerzo para que la poblacion de
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bajos ingresos tenga acceso a servicios financieros confiables y seguros.
Algunos de los resultados de lo anterior son:

Durante el periodo de enero de 2002 a diciembre de 2006, se abrieron 2
millones 359 mil cuentas, obteniéndose un total de 3 millones 338 mil cuentas
acumuladas, superiores en 241 por ciento a las cuentas existentes en enero de
2002. En relacion con diciembre del 2005, dicha cifra reflejé6 un aumento de 11
mil 944 cuentas nuevas (0.35 por ciento)

En diciembre del 2006, el saldo en la captacion total (tradicional, Bides,
PRLV’s y programas especiales) mostré un incremento de 7.4 por ciento en
relacion con la cifra alcanzada al cierre del ejercicio 2005.

El aumento en la captacion total fue de $1,017.9 millones. En lo
particular, la captacion tradicional incrementé su saldo $325.7 millones.

La escala de operacion también se incrementd. El periodo enero —
diciembre del 2006 mostr6 un crecimiento significativo en la escala de
operacion en relacion con el mismo periodo del afio anterior. Asi, los depdsitos
ascendieron a $17,150.49 millones y los retiros a $16,403.05 millones, mientras
que el periodo enero — diciembre del 2005 registré depdsitos por $15,205.3
millones y retiros por $14,026.4 millones. En conjunto, esto representd un
incremento del 14.8%.

El programa Oportunidades canaliz6 apoyos al 31 de diciembre del 2006
—a través de BANSEFI-, mediante la mecanica de depdsito en cuenta, a
1,349,648 beneficiarias de dicho programa.

Por otro lado, se continlan entregando apoyos en efectivo a 1,157,429
beneficiarias.

En lo que se refiere al programa de Ahorro Previo para la Vivienda,
durante el periodo enero — diciembre de 2006 se realizaron 5,600 aperturas de
contratos correspondientes a los programas del INFONAVIT, FONHAPO vy
AHORRASIF (SHF).

2. Coordinacion de Apoyos Temporales al Sector de Ahorro y Crédito
Popular.

Respecto al segundo mandato referente a la coordinacion de apoyos
temporales de Asistencia Técnica y Capacitacion a las Entidades del Sector de
Ahorro y Crédito Popular, la estrategia de apoyo al SACP fue disefiada sobre
una base temporal y dirigida a la creaciéon de capacidades; busca, ademas,
consolidar la operacion en red del SACP a fin de generar economias de escala
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y promover, en general, una operacion mas eficiente de los intermediarios y
sus organismos de integracion.

De esta forma, se ha apoyado tanto a organismos de integracion
(Federaciones) como a entidades de ahorro y crédito popular para que
aprovechen al maximo las ventajas de operar en un entorno regulado y de esta
manera incrementar sus servicios en beneficio de la poblacibn de menores
ingresos y elevar asi el ahorro interno.

En atencibn a este proposito, BANSEFI coordind durante 2006 la
realizacion cursos y talleres de capacitacion, los cuales fueron impartidos por
consultores nacionales e internacionales en temas como: Riesgo Operativo,
Control Interno, Migracion Contable, Habilidades Gerenciales y otros, a los que
se estima que asistieron alrededor de 1,400 técnicos, funcionarios y directivos
procedentes de 261 Sociedades y ocho Comités de Supervision.

Asimismo, mediante los proyectos de asistencia técnica fueron apoyadas
12 federaciones autorizadas por la CNBV en su plan de fortalecimiento
institucional, participaron 392 Sociedades de Ahorro y Crédito Popular, de las
cuales 18 Sociedades obtuvieron su autorizacion para operar como Entidades
de Ahorro y Crédito Popular y se encuentran en revision de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores las solicitudes de 13 Sociedades, el resto de la
sociedades se encuentran en una prorroga condicionada para adecuarse al
marco de la Ley de Ahorro y Crédito Popular.

3. Creaciéon de Entidades Centrales para brindar servicios al Sector de
Ahorro y Crédito Popular.

Por ultimo, BANSEFI se ha encargado de crear las entidades centrales (caja
central, plataforma tecnoldgica y red de comercializaciébn) que sirvan de
plataforma para el desarrollo sostenido del SACP. Lo anterior permite brindar
productos financieros en condiciones competitivas para los intermediarios del
sector y desarrollando aquellos productos que pudieran resultar muy costosos
para ser desarrollados y operados directamente por las sociedades, o que
éstas estén imposibilitadas normativamente para hacerlo.

Caja Central: Una de las actividades primordiales de BANSEFI consiste en
proveer servicios de caja central al SACP. Dentro de los productos y servicios
gue BANSEFI proveerda se encuentran: transferencias electrénicas de fondos,
domiciliacion de servicios, camara de compensacion entre cajas, tarjetas de
crédito y débito, cajeros automaticos, terminales punto de venta, modelos de
administracion de efectivo, modelos de administracion de riesgos,
administracion de liquidez, mesa de dinero y central de cambios.
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LOGROS

Se arranco la operacién de tarjeta de débito en la Red de Sucursales a finales
del afo.

La operacion del servicio de emision de tarjetas de débito para el Sector
arranco también en su fase inicial a finales del 2006.

Se arrancé la operaciéon de tarjetas no bancarias para empresas que lo
ofrezcan a sus empleados. Se emitieron 36,625 tarjetas y se tuvieron 228,834
transacciones de junio a diciembre con un nivel de servicio 99.11%.

Gracias a la red de distribucion de L@Red de la Gente, la cual es una
alianza comercial entre las sociedades que se estan adecuando a la Ley de Ahorro
y Crédito Popular que voluntariamente quieran adherirse y BANSEFI, es posible
generar sinergias con la Caja de Cajas para la distribucion de productos financieros
(remesas, recursos de programas de gobierno, remesas nacionales, etc).

Al cierre de 2006 esta red cuenta con mas de 122 miembros con
alrededor de 1,368 sucursales, siendo de esta forma la red financiera con
mayor presencia en un mayor niamero de municipios (mas de 700 municipios),
por lo anterior tiene presencia en lugares en donde usualmente no hay otro
intermediario financiero y se constituye como un nuevo canal de venta que
permite la distribucion de productos y servicios financieros y la distribucion de
apoyos de programas gubernamentales en diversas zonas. Asi, la alianza
permite el pago de remesas y de apoyos gubernamentales con el objetivo final
de convertir a los receptores de dichos flujos en usuarios de servicios
financieros integrales.

La operacién de la Caja de Cajas en conjunto con la L@Red de la Gente
ha generado que el numero de transacciones haya aumentado
sistematicamente. El nUmero de remesas pagadas a través de L@Red de la
Gente ha ido en aumento mes a mes: en enero de 2002 se pagaron 11,214
remesas, mientras que en el 2006 el nimero de remesas ya fluctia entre 80 y
90 mil mensuales. De hecho el monto pagado por concepto de remesas,
durante 2006, crecio en 117% en el caso de L@Red de la Gente y 385% en las
SACP, ambos comparados con el afio anterior. Dichos pagos alcanzaron la
cifra de $3,640 millones para L@Red de la Gente y $779 millones a traves de
las SACP.

Durante el afio 2006, se arrancaron operaciones con el servicio de
transferencias Cuenta a Cuenta a través del Directo a México. En abril del
2006, se iniciaron las operaciones en fase de piloto con 4 Instituciones
financieras en EU, para la pre-apertura de cuentas en BANSEFI. En Agosto se
abrio la puerta a cualquier Institucion Financiera que quisiera entrar. A la fecha,
se tienen 170 cuentas pre-abiertas y formalizadas.
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En lo que se refiere a la distribucion de programas gubernamentales, se
han abierto 1,233,215 cuentas de ahorro a las familias beneficiarias del
Oportunidades en donde se han depositado los recursos. En todos estos
casos, la apertura de una cuenta de ahorro a los beneficiarios, permite que el
programa gubernamental se convierta en un instrumento para bancarizar a la
poblacioén.

En octubre de 2005 se inicid la distribucion de becas del Programa
Nacional de Becas a la Excelencia Académica y al Aprovechamiento Escolar
de la SEP. En el periodo enero-junio de 2006 las SACP distribuyeron 2,363
becas por un monto de $10 millones, en tanto que para el periodo septiembre-
diciembre de 2006 se distribuyeron 2,750 becas cuyo importe fue de $8
millones; esto con la participaron de 35 socios de L@Red de la Gente.

PLATAFORMA TECNOLOGICA

Dentro de las tareas que le fueron encomendadas a Bansefi desde su creacion,
se encuentra la de constituir la plataforma tecnoldgica que permita el desarrollo
del sector con tecnologia de punta para integrar a todas las Entidades de
Ahorro y Crédito Popular y organismos en una red que ofrezca conectividad en
tiempo real a través de Internet. Para lograr este reto se construydé una
infraestructura tecnoldgica que permite el desarrollo del SACP, pasando de un
entorno con mudltiples instituciones dispersas hacia un entorno de instituciones
integradas y con procesos operativos y tecnolégicos homogéneos.

El proyecto tecnoldgico permite incrementar la oferta de productos y
servicios, genera eficiencias en los procesos, permite reducir costos de
operacion y supervisidon e incrementar los ingresos al sector. El proyecto consta
de tres grandes componentes: Sistemas Aplicativos, Centro de Datos
Transaccional, Red de Comunicacion.

Durante el ejercicio 2006, una de las prioridades fue la estabilizacion de
la Plataforma Tecnoldgica y la resolucion de las incidencias criticas del TCB
(Tmenos Core Banking). Dentro del proceso de estabilizacién se abordaron los
siguientes puntos:

» |nstalacion, puesta en marcha de la granja de 19 servidores con
tecnologia Citrix. Esta herramienta se instald6 para mejorar los tiempos
de respuesta y tener un control de las instalaciones de las nuevas
versiones de TCB.

» Red de comunicaciones: se llevaron a cabo los ajustes necesarios de
acuerdo a la demanda exigida por el volumen de operacion generado
por BANSEFI y las EACPs y se instalaron herramientas de medicion.
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= Dentro de las incidencias de TCB se resolvieron aquellas que afectaban
la operacion o que ponian en riesgo la apertura de linea.

A finales de 2006, entré en operacion la nueva plataforma bancaria en
BANSEFI (1,100 usuarios y 1,132 terminales), los productos liberados son los
de vista y plazo. Asi mismo, se implantdé el mismo sistema en diez Entidades
de Ahorro y Crédito Popular, de las cuales cuatro estan en proceso de
estabilizacion. Estas diez cajas cuentan con un total de 26 sucursales con
53,000 contratos. Esta plataforma se ira implementando en 80 entidades mas
gue han suscrito su carta de intencién solicitando la instalacion de la misma.

Durante 2006 se inicid, en ambiente de produccién 11,000 tarjetas de
débito y al cierre del afio la cifra alcanzé las 36,625. Asi mismo, se incorporé
Caja Inmaculada quien inici6 con el proceso de pruebas, con el fin de
garantizar a la EACP que la funcionalidad fuera correcta, ya iniciaron
operaciones reales.

Se concluyé el desarrollo temporal que permite la originacion y liquidaciéon de
remesas nacionales en TCB en convivencia con el sitio web para EACPs que no
cuenten con este core bancario. Se liber6 a produccion la primera version del
modulo de originacién y pago de remesas nacionales que formara parte central del
sistema de L@Red de la Gente. Asi mismo se desarrollé la segunda version que
incluye mejoras y reestructura de algunas ventanas.

CONCLUSIONES

El desempefio de BANSEFI se caracterizG por una captacién creciente a un
ritmo mayor al esperado asi como incrementos en su productividad. El negocio
de las remesas continda con su tendencia ascendente. La introduccion de la
tarjeta de débito prevé un crecimiento importante en la captacion y
bancarizacion.

Asimismo, se continu6 con el desarrollo del Programa de Apoyo al
Fortalecimiento al Sector Ahorro y Crédito Popular y terminé una ola de
autorizaciones, en primer término con las federaciones encargadas de la
supervision auxiliar, asi como de las 18 SACP’s. En este caso, la mayoria del
sector se encuentra en el régimen de prorroga condicionada, con un
seguimiento mas estricto de su evolucion para que puedan obtener su
autorizacion.

La formalizacion y fortalecimiento institucional del SACP, hace posible
ampliar y dar mayor profundidad al Sistema Financiero Mexicano permitiendo
que mas gente tenga acceso a productos y servicios financieros formales, en
condiciones de mayor seguridad y eficiencia.
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Rio Magdalena 115
Col. Tizapan San Angel
Del. Alvaro Obregén
01090 México, D.F.
Internet: www.bansefi.gob.mx
Correo-e: informacion@bansefi.gob.mx
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Consejero Independiente Consejero Independiente
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Guillermo Erick Ramirez Torres
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Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.

Institucion de Banca de Desarrollo

Balances Generales al 31 de diciembre de 2006 y 2005
Cifras expresadas en moneda de poder adquisitivo de diciembre de 2006

(cifras en millones de pesos)

Activo
Disponibilidades

Inversiones en valores

Titulos para negociar

Titulos disponibles para la venta

Titulos conservados al vencimiento
Total de inversiones en valores
Operaciones con valores y derivadas

Saldo deudor en operaciones de reporto
Otras cuentas por cobrar Neto
Inmuebles, mobiliario y equipo Neto
Inversiones permanentes en acciones

Impuestos diferidos Neto

Otros activos
Otros activos, cargos diferidos e intangibles

Total activo

Pasivo

Captacion tradicional
Depésitos de exigibilidad inmediata
Pudblico en general
Depésitos a plazo
Puablico en general

Operaciones con valores y derivadas
Saldo acreedor en operaciones de reporto

Operaciones como depositaria ante autoridades
administrativas y judiciales

Operaciones con otros organismos

Bansefi

2006 2005
$ 1,122 $ 1,114
6,179 4,243
952 650
2,051 3,692
9,182 8,585

1 1

81 49

242 247

57 2

55 85

50 20
$10,790 _ $10,103
2006 2005
$4,943  $3,869
1,336 1,978

2 2

1,860 1,506
161 48

10



Anuario Financiero de la Banca en México Ejercicio 2006

Otras cuentas por pagar

ISRy PTU por pagar

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar
Total otras cuentas por pagar

Total pasivo

Capital contable

Capital contribuido
Capital social
Capital donado

Total capital contribuido

Capital ganado
Reservas de capital

Resultado por valuacion de titulos disponibles para la

venta
Resultado de ejercicios anteriores

Resultado por tenencia de activos no monetarios

Por valuacién de activo fijo

Por valuacién de inversiones permanentes en

acciones
Resultado neto
Total capital ganado

Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Instituciones Bancarias

Bansefi

26 23
2,031 2,250
2,057 2,273

$10,353  $9,686
824 824

1 1

825 825

1 -

1 1

(358) (354)
(51) (51)

(1) (1)

14 7

(394) (408)
431 417

$ 10,790 $10,103
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