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INVeX Banco

SERVICIOS

Banco INVEX ofrece servicios de Banca Corporativa y Banca Patrimonial. La
estrategia general de INVEX es crear y mantener relaciones de negocio de largo
plazo con sus clientes, para satisfacer sus necesidades financieras mediante
productos y servicios hechos a la medida.

Banco INVEX ofrece soluciones financieras integrales, a través de
estructuras operativas eficientes, basadas en tecnologias de informacion y
comunicaciéon de punta; una administracion experimentada, innovadora Yy
profesional; un estricto control de costos y la implantacion de procedimientos y
politicas conservadoras para el manejo de riesgos.

Los centros de negocios de INVEX estan situados en las ciudades mas
importantes del pais: México D.F., Monterrey y Guadalajara. Asimismo, la
subsidiaria internacional se ubica en uno de los principales centros financieros del
mundo: Miami, Florida, en los Estados Unidos.

Su mercado estratégico se centra en dos segmentos primordiales:

Corporaciones y empresas medianas y grandes, que demandan financiamiento
sofisticado, manejo de tesorerias, asi como la conformacion y administracion
individualizada de fondos de pensiones, ahorro, jubilaciones, primas de
antigledad y cajas de ahorro. El enfoque que marca la diferencia competitiva de
INVEX se refleja en:

= Profundidad en la oferta de productos y servicios, al crear soluciones
innovadoras y adaptarse a las necesidades especificas de cada cliente,
mas alla del crédito bancario y servicios tradicionales.
= Capacidad de respuesta a las necesidades del mercado, apoyada en la
rapidez de los niveles de toma de decisiones.
= Estructura operativa altamente eficiente, que permite:
= Otorgar créditos con tasas de interés competitivas, lanzar nuevos
productos con rapidez y desarrollar nuevas fuentes de fondeo con
costo de captacion de mercado.
= Optimizar los recursos financieros de las empresas para obtener el
mayor beneficio de los mismos.
» Eficaz administracién del riesgo, basada en el conocimiento detallado de un
grupo especifico de empresas y apoyado en procedimientos que combinan
rigor y agilidad.
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» Sistemas de cOmputo y procedimientos administrativos desarrollados a
partir de la estrategia y objetivos corporativos planteados.

- Inversionistas de Alto Patrimonio que buscan alternativas personalizadas para
el 6ptimo manejo de su dinero. La Banca Patrimonial de INVEX cuenta con:

= Asesores altamente capacitados y comprometidos con sus clientes, para
ofrecerles el mejor servicio personalizado.
= Amplia oferta de productos y servicios, que permite disefiar alternativas
especiales con base en el perfil de cada inversionista.
* Fondos de inversion de INVEX Operadora.
= Compra — venta de Acciones e Instrumentos de Deuda.
= Sistemas electronicos de vanguardia que aseguran la rapidez de las
transacciones y la transparencia en las operaciones.

Banco INVEX ofrece también servicios de compra — venta de dolares de los
EE.UU., operaciones de cobertura o con fines especulativos de productos
derivados y toda la gama de servicios fiduciarios —negocio que ha tenido un
importante crecimiento en los ultimos afios—, todos ellos basados en la filosofia y
objetivos de INVEX: “Calidad en el Servicio y Enfoque al Cliente”.

LOGROS

Gracias a los altos niveles de habilidad y desempefio en organizacion, tecnologia,
sistemas de operacion, comunicacion y control, en septiembre de 2005, la
calificadora FitchRatings otorgé su maxima calificacion a Banco INVEX, no sélo en
una, sino en dos areas de negocio: como Fiduciario [TR1 (mex) / Superior] y como
Representante Comun [CR1 (mex) / Superior], lo que demuestra que INVEX es
una institucion financiera sélida y confiable.

A finales de 2004, INVEX realiz6 una inversion del 50% en el capital social
de Spira de México, S.A. de C.V. (SPIRA), empresa que tiene por objeto la
promocién y el otorgamiento de créditos al consumo de bienes y servicios, a
través de la emision y operacion de tarjetas de crédito.

Banco INVEX ha mantenido una estructura solida, reflejada en un adecuado
nivel de capitalizacién, que contrasta favorablemente contra el del Sistema.

El Banco se encuentra calificado por dos de las principales calificadoras a
nivel mundial, quienes durante 2004 mantuvieron las calificaciones domesticas
otorgadas al riesgo de contraparte: Standard & Poors en “mxA-“ para el largo
plazo y “mxA-2” para el corto plazo; y FitchRaitings en “A(mex)” y “F1(mex)”, para
el largo y corto plazo, respectivamente.
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Adicionalmente, los titulos de deuda colocados a descuento por Bco INVEX
(CD’s y PRLV’s) tienen las calificaciones asignadas por Fitch Ratings de “A(mex)”
para el largo plazo y “F1(mex)” para el corto plazo.

DOMICILIO CORPORATIVO

Blvd. Manuel Avila Camacho No. 40, piso 9
Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000,
Del. Miguel Hidalgo, México, D.F.
e-mail: promocion@invex.com
Pagina web: invex.com

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSEJEROS PROPIETARIOS
Juan B. Guichard Michel Presidente
Patrick Doucet Leautaud Vicepresidente
Graciano Guichard Michel
Alberto Weill Brean
Madeleine Bremond Santacruz
Jorge Dunand Aramburu
Jorge Orozco Laine
Juan David Michel
Francisco Barroso Diaz Torre
Clemente I. Reyes Retana Valdes
Francisco Pams Guichard

Joaquin Mufoz Izquierdo Presidente del Comité

de Auditoria
Césareo Fernandez Gonzalez
Eduardo Berrondo Avalos

Secretario
Alberto Guillermo Saavedra
Olavarrieta

Comisario
José Manuel Canal Hernando

CONSEJEROS SUPLENTES
Gilles Alain Boud'hors Leautaud
Federico Flores Parkman-Noriega
Bernardo Elosua Robles
Antonio Garcia Barroso
Gregorio Sanchez Galduroz
Alberto Dunand Raymond
Jorge Orozco Valdés
Luis Barroso Diaz Torre
Pablo Barroso Diaz Torre
Alfonso Daniel Henkel Hernandez
Pedro Velasco Alvarado

Alberto Guillermo Saavedra
Olavarrieta

Juan Suberville Tron
Jorge Barrero Stahl

ProSecretario
Luis Enrigue Estrada Rivero

Comisario suplente
Carlos Garcia Cardoso
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FUNCIONARIOS

Director General Grupo Financiero
Juan Guichard M.

Director General Casa de Bolsa
Patrick Doucet L.

Servicios Patrimoniales
Juan David
Francisco Pams
Domingo Ortiz B.
Fabian Bermudez R.
Eduardo Gémez de Parada M.
Arturo Doménech S.
Diego Aspe P.

Servicios Corporativos y Bancarios
Francisco Barroso D.
Edgar Perdomo L.
Esteban Llano C.
Martha Elena Zufiga R.
Moisés Pérez P.
Roberto Pacheco M.
Ana Luisa Davo G.
Emilio Alonso G.
Ernesto Velasco T.
Eduardo Olaiz F.

Daniel Barroeta G.

Operaciones
Gilles Boud'Hors L.
Federico Flores Parkman N.
Carmen Guillbot V.
Francisco Gutiérrez A.
Mauricio Giordano V.

Andlisis
Rodolfo Campuzano M.

Monterrey
Jorge Avalos C.

Guadalajara
Javier Bafuelos R.

INVEX Internacional
Gerardo Reyes Retana H.
Philippe Doucet L.

Administracion y Finanzas
Clemente Reyes Retana V.
Alfonso Henkel H.

Luis Enrigue Estrada R.
Gerardo Valdés J.
Conrado Heredia R.
Sergio Herrera Ducker C.

Negocios
Eduardo Martinez del Campo S.
Alberto Escofet C.

Auditoria Interna
Pablo Cuevas P.
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Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,

INVEX Grupo Financiero y Subsidiarias

Balances generales consolidados
Al 31 de diciembre de 2004 y 2003
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2004)

Activo

Disponibilidades
Inversiones en valores:
Titulos para negociar
Titulos disponibles para la venta
Titulos conservados al vencimiento
Operaciones con valores y derivadas:
Operaciones con instrumentos financieros
Derivados
Cartera de crédito vigente:
Créditos comerciales

Créditos a entidades financieras
Créditos al consumo

Cartera de crédito vencida:
Créditos comerciales
Créditos al consumo
Créditos a la vivienda
Total cartera de crédito
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Cartera de crédito, neta
Otras cuentas por cobrar, neto
Bienes adjudicados, neto
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto
Inversiones permanentes en acciones

Impuestos diferidos, neto

Otros activos

Total activo

2004 2003
$ 750,928 $ 355,197
599,427 359,619
31,045 55,001
- 2,053
630,472 416,673
7,394 -
7,394 -
3,434,553 3,851,069
225,506 178,590
90,015 -
3,750,074 4,029,659
85,774 84,184
1,041 -
1,558 1,863
88,373 86,047
3,838,447 4,115,706
(190,553) (152,478)
3,647,894 3,963,228
439,533 296,080
- 26,586
89,954 49,314
52,926 1,813
- 6,590
24,576 1,335
$  5643,677 $ 5116816
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Pasivo y capital contable

Captacion tradicional:
Depdsitos de exigibilidad inmediata
Depdsitos a plazo
Bonos bancarios

Préstamos interbancarios y de otros organismos:
De exigibilidad inmediata
De corto plazo
De largo plazo

Operaciones con valores y derivadas:
Saldos acreedores en operaciones de reporto
Operaciones con instrumentos financieros derivados

Otras cuentas por pagar:
Impuesto sobre la renta y participacion de los
empleados en las utilidades por pagar
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Impuestos diferidos, neto

Créditos diferidos
Total pasivo

Capital contable:
Capital contribuido:
Capital social
Capital ganado:
Reservas de capital
Resultado de ejercicios anteriores
Resultado por valuacion de titulos disponibles
para la venta, neto
Insuficiencia en la actualizacion del capital
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Resultado neto
Total capital contable mayoritario
Interés minoritario
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Instituciones Bancarias

Banco INVEX
2004 2003
$ 23,824 $ 35,366
1,807,819 1,585,721
858,334 585,363
2,689,977 2,206,450
29,711 422,047
473,913 241,016
931,048 1,278,553
1,434,672 1,941,616
115 994
61 38,930
176 39,924
6,995 22,207
573,039 16,160
580,034 38,367
4,537 -
966 1,664
4,710,362 4,228,021
697,792 697,792
42,206 39,141
273,806 265,455
2,265 (3,315)
(128,281) (128,281)
(12,653) (12,653)
7,264 30,656
882,399 888,795
50,916 -
933,315 888,795
$ 5,643,677 $ 5,116,816




Anuario Financiero de la Banca en México Ejercicio 2004

Cuentas de orden

Avales otorgados

Otras obligaciones contingentes

Apertura de créditos irrevocables

Bienes en fideicomiso o mandato

Calificacion de la cartera de crédito

Bienes en custodia o administracion

Intereses devengados no cobrados derivados de
cartera vencida

Montos contratados en instrumentos derivados

Titulos a recibir por reporto
Menos- Acreedores por reporto

Deudores por reporto
Menos- Titulos a entregar por reporto

Instituciones Bancarias

Banco INVEX
2004 2003

$ 50,000 $ 36,908
1,493,203 1,758,196
160,968 10,545
46,323,747 32,469,487
4,099,755 4,163,158
28 -
39,719 27,503
3,845,306 3,847,998
$ 56,012,726 $ 42,313,795
$ 1,005,221 $ 6,755,244
1,005,226 6,756,238

$ (5) $ (994)
$ 30,558 $ -
30,668 -

$ (110) $ -
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