
 

 
 
 

 
 
 
 
 

Los resultados de 2004 son doblemente satisfactorios, por un lado fueron 
favorables y por otro se cumplen 10 años de operación y servicio, durante los 
cuales el desarrollo del Banco ha tenido una magnitud más allá de lo que se previó 
en 1994. Este crecimiento ha ido acompañado de solidez y rentabilidad. 
 

LOGROS 
 

 Apertura de 13 sucursales, 7 de ellas ubicadas en plazas donde ya 
teníamos presencia y 6 más que representaron la llegada del banco a 
Jurica, Los Mochis, Tepatitlán, Uruapan, Zacatecas y Zamora. 

  
 Compra de paquetes de Cartera Hipotecaria por un total de $1,732 

millones. 
  

 Adquisición del 51% de la Sofol Operaciones Hipotecarias de México, que 
posteriormente se convirtió en el 100%, así como del 100% de una segunda 
Sofol, Hipotecaria Vanguardia. Ambas operaciones serán liquidadas en el 
primer cuatrimestre de 2005. 

  
 Incorporación de una Cartera Fiduciaria formada por 1,996 fideicomisos 

provenientes del IPAB. 
  

 Crecimiento total de 80% en la Cartera de Crédito. 
  

 Redescuentos con FIRA por 9,152 millones de pesos a favor de 235,604 
beneficiarios, cifra que ubica al Banco como la segunda Institución en el 
sector agropecuario a nivel nacional 

  
 Aportaciones de Capital por $413 Millones. 

 
 En noviembre de 2004, Fitch Ratings, empresa calificadora de clase 

mundial, ratificó las calificaciones domésticas A (mex) y F1 (mex) al riesgo 
contraparte de largo y corto plazo, respectivamente, las cuales implican una 
alta calidad crediticia para el cumplimiento de compromisos financieros. En 
el boletín de prensa emitido por Fitch a este respecto, menciona algunos de 
los factores que soportaron la calificación recibida: 
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 Adecuada situación financiera 
 Favorable liquidez y estructura de fondeo 
 Buen posicionamiento dentro del segmento de mercado 

objetivo 
 Experiencia y perfil de riesgos conservador de su 

administración. 
  
Es importante destacar que por tercer año consecutivo la Asamblea General de 
Accionistas estableció el pago de dividendos en base a las utilidades, mismas que 
han mantenido un alto y constante crecimiento desde el primer año de 
operaciones del Banco, como muestra la tabla correspondiente. 
  

 
OBJETIVOS 

 
 Incremento del Capital Social en $1,100 Millones, para finalizar el año con 

un Capital Contable cercano a los $3,200 millones.  
  

 Apertura de 20 sucursales.  
  

 Puesta en marcha de la Administradora de Fondos para el Retiro, en 
conjunto con Banco Afirme.  

  
 Integración de las operaciones de nuestras sofoles hipotecarias.  

  
 Constitución del banco y sus empresas filiales como un grupo financiero.  

  
 
El año 2005 presenta  el reto de llevar a Banco del Bajío a su segunda década de 
vida, que estamos seguros será de consolidación y crecimiento continuo. 
 
 

 
 

DOMICILIO 
 

Av. Manuel J. Clouthier 508 
Col. Jardines del Campestre 

37128, León, Gto. 
Tel. (477) 710 46 00 

 
 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
 

Salvador Oñate Ascencio 
Presidente 
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Propietarios 
Óscar Uribe de la Sierra 
Salvador Oñate Barrón 
Manuel Sánchez Lugo 
Héctor Armando Martínez Martínez 
Fabián Uribe Fernández 
Mario Oñate Barrón 
Óscar Uribe Fernández 
 

Suplentes 
Luis Gerardo Plascencia Reyes 
Javier Marina Tanda 
Leopoldo Carlos Vidal Sosa 
Rolando Uziel Candiotti 
Javier Plascencia Reyes 
Carlos de la Cerda Serrano 
Marco Antonio Pereznieto Castro 
Jordi Torras Busom 

 
 

 
CONSEJEROS INDEPENDIENTES 

 
Propietarios  
Luciano Méndez Sánchez 
Enrique Nieto Gómez 
Carlos Suárez Sánchez 
 

Suplentes 
José de la Peña Angelini 
Genaro Leal Martínez 
Miguel Montes García 

 
Prosecretaria 
Blanca Verónica Casillas Placencia 
 
Comisario Propietario    Comisario Suplente 
Eduardo Gómez Navarro    Antonio Morfín Villalpando 
 
 
 

 
FUNCIONARIOS 

 
Director General 

Carlos de la Cerda Serrano 
 
 
Director Ejecutivo de Administración y 
Finanzas 
     Joaquín David Domínguez Cuenca 
 
Director Ejecutivo de Negocios Bajío 
      Ricardo Alejandro García Winder 
 
 
Director Ejecutivo de Negocios Norte 

José Luis Gomís Lova 

 
Director Ejecutivo de Riesgos 

Raúl Reyes Vargas 
 
Subdirector  de Operaciones 

Juan Mario Aguilar Bucio 
 
Director Regional Norte 

Ana María Aguilar Moses 
 

3 



 

Subdirector de Recursos Materiales 
Alejandro Bastidas Calderón 

 
Subdirector Jurídico 

Verónica Casillas Plascencia 
 
Director Regional Centro 

Juan Rafael Castillo Villarreal 
 
Director Regional Occidente 

José Francisco Dovalina Lara 
 
Director de Banca de Menudeo 

José Alberto Fregoso Saucedo 
 
Titular de la Dirección de Auditoría 

Jorge Rafael Galindo Buelna 
 
Subdirector Contabilidadl 

Othón García Olivares 
 

Director Regional Bajío 
Fernando Javier Guerra Soto 

 
Titular de la Dirección de Sistemas 

Guillermo González Grycuk 
 
Director de Banca Especializada 

Félix González López 
 
Director Agronegocios 
     Guillermo Jesús Hernando Díaz 
 
Director Regional México 

Jorge Arturo Hijar y Aguilar 

 
Director  de Mercados 

Jorge Iglesias Montes de Oca 
 
Subdirección Fiduciaria 

Gerardo Lozano Ordoñez 
 
Director de Recursos Humanos y 
Materiales 

Gustavo Núñez Jiménez 
 
Subdirector Crédito 

Juan Carlos Santos Mijangos 
 
Subdirector Regional Noroeste 
          Severiano Tamayo Gastélum 
 
Subdirector Fiduciaria 
       Gerardo Gabriel Lozano Ordóñez 
 
Subdirector de Finanzas 

Héctor Eduardo Noé Franco  
 
Subdirector de Desarrollo de 
Sistemas 
 Carlos Eduardo Rocha Reyes 
 
Subdirector Jurídica de Negocios 
         Rafael Octavio Romo Aguinaga 
 
Director de Mercadotecnia y 
Productos 
 Ramón Velarde Moreno 
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Balances generales consolidados 
Al 31 de diciembre de 2004 

(en Millones de pesos de poder adquisitivo) 
 

Activo 2004 
  
Disponibilidades $3,754.29
Inversiones en valores  
     Títulos para negociar 697.98
     Títulos conservados al vencimiento 382.96
 1,080.94

2,982.78
Operaciones con valores y derivadas  
     Operaciones con instrumentos financieros derivados 60.48
     Saldos deudores en operaciones de reporto 10.94
 71.42
Cartera de crédito vigente  
     Cartera Comercial 11,075.62
     Créditos a entidades financieras 395.44
     Créditos a la vivienda 2,256.47
     Créditos al consumo 81.23
     Créditos a entidades gubernamentales 5,892.50
  
Total cartera de crédito vigente 19,701.26
  
Cartera de crédito vencida  
     Cartera comercial 128.60
     Cartera al consumo 1.73
     Cartera a la vivienda 97.56
     Otros adeudos 0.41
 228.30
 
Total de cartera de crédito 19,929.56
   
Menos  
  
Estimación preventiva para riesgos crediticios 1,002.76
Cartera de créditos neta 18,926.80
  
Otras cuentas por cobrar (neto) 85.84
  
Bienes adjudicados 40.33
  
Inmuebles, mobiliario y equipo (neto)  323.58
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Inversiones permanentes en acciones 0.48
  
Impuestos diferidos (neto) 
  
Otros activos  
     Otros activos, cargos diferidos e intangibles, crédito  
     mercantil 448.13
  
Total activo $24,731.81
  
Pasivo  
  
Captación tradicional  
     Depósitos de exigibilidad inmediata $3,537.08
     Depósitos a plazo:  
          Público en general 2,999.49
          Mercado de dinero 6,924.65
 9,924.14
 
 13,461.22
  
Préstamos interbancarios y de otros organismos  
    De exigibilidad inmediata 292.45
    De corto plazo 1,109.32
    De largo plazo 7,506.55
 8,908.32
  
Operaciones con valores y derivadas   
     Valores por entregar en operaciones de préstamos de  
     valores 0.03
     Operaciones con instrumentos derivados 0.00
 0.03
  
Otras cuentas por pagar:   
     ISR y PTU por pagar 43.60
     Impuestos diferidos (Neto) 14.95
     Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 159.64
 218.19
Créditos diferidos  0.78
  
Total pasivo 22,588.54
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Capital contable 
 
Capital contribuido 
     Capital Social 1,043.04
     Primas en venta de acciones 799.53
  
Capital ganado  
     Reservas de capital 299.13
     Insuficiencia en la actualización del capital contable        (267.60)
     Utilidad neta 190.61
 222.14
  
Inversión de los accionistas minoritarios 78.56
  
Total capital contable           2,143.27
  
Total pasivo más capital  $       24,731.81
 
 
  
Cuentas de orden  
  
Otras obligaciones contingentes 180.00
Apertura de créditos irrevocables 321.29
Bienes en fideicomiso o mandato 5,745.81
Bienes en custodia o administración 1,594.64
Operaciones de banca de inversión por cuenta de terceros 2,150.09
Calificación de la cartera crediticia 18,876.23
Títulos a recibir por reporto 6,328.72
Acreedores por reporto 6,318.56
Títulos a entregar por reporto 260.68
Deudores por reporto 261.46
Otras cuentas de registro 1,161.57
Montos contratados en instrumentos derivados 23.41
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