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1. Entorno economico: riesgos y fortalezas

En México, varios indicadores macroecondmicos reflejan crecimientos 7% )M
anuales positivos.

Sin embargo, en los proximos meses podriamos observar desaceleracion derivado de las
condiciones econdmicas globales.

Lleva 2 meses Continua con buen

) consumo ritmo de crecimiento:
consecutivos al alza «" Inversion privado en el 13 meses
Fija Bruta mercado consecutivos
+8.4% Interno
+ 8.0%
Indicador
Global de la Empleo
Actividad formal -
. (IMSS) Continua con buen
Muestra una EconOomica ; ritmo de
. +
recu,peracmn «" + 2.0% Al crecimiento: 16
despues de que en meses consecutivos

marzo cayo -0.3%

Fuente: INEGI para Inversion Fija Bruta, Consumo Privado, IMSS, para Puestos de Trabajo. Ultimas cifras disponibles.



1. Entorno econémico: riesgos y fortalezas

Actualmente, la economia global esta siendo afectada por los efectos de la inflacion y
consecuencias economicas de la pandemia y del conflicto bélico en Ucrania, provocando
disminuciones en pronosticos del PIB a nivel mundial, incluyendo a México.

Pronosticos de crecimiento en México para 2022 y 2023

(Variacion real anual, %)
s
A

BANCO®e MEXICO

@/

BANCO MUNDIAL OCDE

PROMEDIO

Pronosticos 1.7 1.9 2.0 2.2
2022 '

1.95

Prondsticos

2023

Cambio 2022
vs ultimo
prongstico

Fuente: World Bank, global Economic Prospects junio 2022, Fondo Monetario Internacional, Perspectivas Econémicas Mundiales. Abril 2022. OCDE Real GDP Forecast
junio 2022. Banxico Reporte Trimestral 0172022



1. Entorno economico: riesgos y fortalezas

En EE.UU. por ejemplo, estad disminuyendo el spread de tasas de largo y corto l\/1
plazo, histéricamente es un indicador de mayor probabilidad de recesion. Por

ende, es recomendable que en México nos preparemos para minimizar impactos.

Spread de tasas del tesoro de E.U.
(tasa de bonos 10 afnos - tasa de bonos 3 meses)

5.00

Crisis Gran recesion Crisis

Puntocom Crisis Hipotecaria COVID
4.00 2000 - 2001 2007 — 2009 2019 — 2020
3.00 iseinvertira

la curva?
2.00 /
1.00 o
AN PR NS WD
-1.00
-2.00
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Fuente: Reserva Federal y Bloomberg (11 de julio, ultima informacién disponible)



1. Entorno economico: riesgos y fortalezas

Si bien México presenta estabilidad y fortalezas macroecondémicas vs otras l\/1
economias emergentes, hay acciones a implementar que fortalecerian la

economiay ayudarian a amortiguar los choques externos globales.

Fortalecer
sectores clave
como el
turismo: mayor
entrada de
capitales

Incentivar la
inversion privada
e infraestructura:
mayor demanda

de crédito.

Facilitar apertura
de negocios:
mayor produccion
y consumo
interno

Aumentar
empleo formal:
mayor inclusion

financiera




1. Entorno economico: riesgos y fortalezas

El actual ciclo inflacionario global ha obligado a varios Bancos Centrales a l\/1
subir las tasas de interés de referencia, el Banco de México ha hecho lo

grogio aungue en menor magnitud que otras economias de la regic’)n.

Tasa de interés de Incrementos de

Referencia tasa desde 2021 Inflacion
(%) (pbs) actual (%)
Zona Euro _ 0 0

STV = 1.75 1.55 9.1
Costa Rica E 4.00 325 10.1
rerd il 6.00 535 8.8
Colombia s 7.50 575 9.7
mexico [ =l 7.75 375 7.99
Chile [l 9.00 850 12.5
Brasil 13.25 1,125 11.9
Argentina = 52.00 1,400 60.7

Fuente: Bancos Centrales. Ultima informacion disponible



1. Entorno economico: riesgos y fortalezas

La inflacion en Meéxico también se ha elevado, implicando desafios para el l\/1
Banco de Mexico: control de inflacion sin afectar tanto la economia, pero

asegurando ala vez, el anclaje de expectativas a mediano y largo plazo.

Composicion de la inflacion anual en México

_ _ _ (junio de c/afno, %)
El conflicto bélico ha exacerbado las presiones en

7.99
precios de alimentos y energéticos
5.88
Inflacion elevada por un periodo de tiempo mayor
al esperado y presiones inflacionarias externas 1.68
3.33
m 1.16
3.95
1.85

2.32

Disrupciones en las cadenas de produccion y
abastecimiento, ejerciendo presion en costos

2020 2021 2022

Desaceleracion de la economia de EUAY riesgo Mercancias ™ Servicios ®No subyacente* @INPC
latente de una recesion

9
*Agropecuario y energeéticos.
Fuente: INEGI y Banxico.



1. Entorno economico: riesgos y fortalezas

En anteriores ciclos inflacionarios, Banxico ha ajustado la politica monetaria hasta l\/1
llevar la tasa de interés de referencia a terrenos positivos de 1.2% en promedio. Para
llegar ahi, se esperan aumentos de tasa de interes en al menos 125 pbs mas en 2022.

Inflacion y tasa real de referencia de Banxico

N . . Crisis
10,00 Crisis (Diferencial en puntos porcentuales) COVID.19
2908 —,09. Inflacién méax: 7.99
Inflacion max: 6.53 Tasa: 7.75

Desaceleracion
econOmica
Mundial
Inflacion max: 6.77,
Tasa max: 8.25

8.00 Tasa max: 8.25
Estabilidad Inflacionaria
(3.7 promedio)

6.00 .
Tasa promedio: 3.00

4.00

2.00

0.00 \/
-2.00 W
-4.00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—Tasa real Banxico —|nflacion "

Fuente: INEGI y Banxico.



1. Entorno economico: riesgos y fortalezas

Otro factor a considerar en la trayectoria de politica monetaria es el spread o l\/1
diferencia en las tasas de referencia de Banco de Meéxico y la Fed, que en los

ultimos anos se ha incrementado.

Tasa de interés de la Reserva Federal de EUA vs Tasa de Referencia Banxico

(% y diferencia en puntos porcentuales)
9.00

8.00

Promedio
Spread

7.00

6.00 Mx - EUA

4.7 p.p.

5.00

4.00

3.00
2.00
1.00

0.00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diferencia de tasaS e===FED e=Banxico =--= Promedio

Se encontrd una relacién de cointegracion con valor-p de 0.02
Promedio anual para cada uno de los afios.
Fuente: Banxico
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Es decir, las decisiones de la Fed en EUA son un factor clave para la politica

monetaria de Banxico. El reto de autoridades financieras y de politica publica

es como combatir la inflacidn sin afectar tanto el crecimiento.

Expectativas de Mercado Tasa de Interés Fed (USA) vs.

Tasa de Interés Interbancaria (México)
(Cambio esperado en 2022, %)

7.75

w Actual mCierre 2022

M

Expectativas de inflacion ancladas
en el mediano y largo plazo

m 3.25-3.50 Expectativas de Inflacion, fin de afio
ARo Banxico Mercado*
1.50-1.75 2022 75 75
2023 3.2 4.5

i)

Tasa de Referencia

Tasa de Fondos
Banxico

Federales (USA)

*Encuesta de Banxico a Especialistas del Sector Privado de
julio 2022 / Comunicado de Politica Monetaria 23 de junio.
Para el cierre de 2023, se espera una inflacion de 3.2%.

12

Fuente: Chicago Mercantile Exchange (CME) al 12 de julio de 2022 y Anuncio de Politica Monetaria, junio 2022. En el caso de México, el cambio esperado corresponde al
promedio entre las expectativas del mercado (curva de futuros al 11 de julio) y la Encuesta de Banxico a Especialistas del Sector Privado de julio 2022.



1. Entorno economico: riesgos y fortalezas

En resumen, si bien hay indicadores que muestran crecimiento, el panorama en los l\/l
siguientes meses y 2023 podria complicarse y requerimos un cambio de paradigma

para enfrentar mejor los retos por venir

La Fed continuara subiendo la tasa
de intereés, para inducir en la
demanda futura a corto plazoy
mantener asi las expectativas de
mediano y largo plazo bien ancladas.

¢, Qué tan alta seria latasa de
desempleo que toleraria la Fed para
controlar la inflacion mediante alzas en
la tasa de interés?

Posible recesion en Estados Unidos Si llega a ocurrir, ¢qué tan profunda
en 2023 con el consecuente impacto y duradera seria larecesion en
para la economia mexicana. EUA?

Se requiere implementar politicas estructurales que fortalezcan la competitividad y
capacidad productiva de la economia (aumentar oferta) y no solamente medidas
fiscales y monetarias (contener demanda). "
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2. Crédito bancario en crecimiento

Las tasas bancarias de nuevos créditos, aumentan en menor proporcion que la Tasa l\/1
de interés de referencia, la mayoria son a tasa fijay gracias a la intensa competencia,
segmentos como hipotecario para adquisicion de vivienda se mantienen constantes.

Incrementos en tasa de interés de nuevos créditos, mayo 2021 vs mayo 2022*
(diferencia en puntos porcentuales)

Tasa mayo 21 Tasa mayo 22 | Diferencia 2022 vs 2021 |

Tasa de : !
referencia 4.00 7.00 ! 3.00 -
Banxico : :
| |

| |

Empresas 6.63 8.27 ! 1.64 :
; |

|

N6mina 25.98 27.45 i 1.48 ]
|

| |

| |

TDC 33.62 34.31 : 0.69 !
] !

] !

Auto 12.13 12.49 ] 0.36 !
; |

|

Personales 44.07 44.98 : 0.91 :
i s

Vivienda 9.03 9.19 i 0.16 !
_______________________ |

15
*Se utilizaron tasas de colocacion promedio de nuevos créditos. Para consumo se utilizaron al cierre de febrero 2022 vs febrero 2021 (Ultima disponible); en la Ultima junta de

gobierno de mayo 2022, Banxico subi6 75 pbs. la Tasa de Referencia, es decir, lleva un incremento de 375 pbs.. Proxima junta de Gobierno de decision de Politica Monetaria es el
11 de agosto.



2. Crédito bancario en crecimiento

Derivado de lo anterior, no se esperan impactos negativos severos en la l\/1
calidad de la cartera (IMOR). Incluso en periodos recientes de alza de tasas

de interés, el IMOR se comEorté favorablemente.

Relacion de alza en tasa de interés objetivo de Banxico y el IMOR de la Banca por segmento de
crédito al sector privado

. : : Maxima Cambio en IMOR
Periodo alcista  Cambio en : )
o : . inflaciéon en el
en tasa objetivo tasa de interés )
periodo Sector .
) Consumo Vivienda Empresas
Privado
Enero 2016- 6.77
i, \ 4 - i,
Enero 2019 500 pbs A Dic. - 2017 70 pbs 20 pbs 80 pbs V¥ 90 pbs V¥
Mayo 2021 - 375 pbs A 7.99 -10pbs ¥ -120pbs vy -70pbs V¥ 50 pbs

Junio 2022 Junio - 2022

Fuente: CNBV, mayo 2022.
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2. Crédito bancario en crecimiento

Por su parte, la cartera de crédito de la Banca muestra un fuerte crecimiento al l\/l
mes de mayo. Del total del Crédito Bancario en México, 89% se destina al Sector

Privado: 38% a familias, 48% a empresas v 3% a intermediarios no bancarios.

Crédito Bancario en México: $5,826 mmdp

Sector Publico (abril 2022: distribucion % y miles de millones de pesos con

$620

q 11% variacion nomina anual %)
Intermediarios 0
no bgncarlo_s\ ‘ e
171
3%
5,738 . 5,826
hAlt -7.9% 35,331 7} 9.29%
\ - Empresas
Vivienda / $2, zzoo
$1,137 48%
19%
2020 2021 2022

Consumo (Saldo en mmdp y var. nominal)

$1,098
19% Fuente: CNBV, mayo 2022.
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2. Crédito bancario en crecimiento

En mayo 2022, el Crédito al Sector Privado de la Banca muestra un fuerte l\/1
crecimiento de doble digito en 2 de sus 3 componentes, ademas de niveles

de morosidad estables.

Cartera de Crédito al Sector Privado en México y sus componentes
(cartera total, miles de millones de pesos y variacion nominal anual %, abril de cada afo)

Sector Privado Empresas Consumo Vivienda
($5h0 mmdp) ($2.80 mmdp) ($1.1 mmdp) ($1.13 mmdp)
24 .

2022 vs 2021 10.3%

-8.0% -14.5% -5.3%

IMOR: 2.8% 2.6% 3.0% 2.9% 1o

Fuente: CNBV, mayo de 2022.



2. Crédito bancario en crecimiento

En cuanto al credito empresarial, crece la cartera para todo tamafo de l\/l
empresas. Este auge esta sujeto a la evolucion de la inversion y la actividad

econdmica, factores que impulsarian una mayor demanda de crédito.

Crédito a las grandes empresas Crédito a las MiPyMEs
(Saldo en mmdp) (Saldo en mmdp)

426

may-20 may-21 may-22 may-20 may-21 may-22

Crecimiento Crecimiento

anualde 10

saldo: saldo:

*Grande incluye Fideicomisos. La suma entre grandes y Mipymes puede no coincidir con el total debido a que los reportes fuente son diferentes. i

En cuanto al nimero de créditos que otorga la Banca, el 38% de la cartera se destina a MiPymes, mientras que en numero de acreditados el 87% es a MiPymes
Fuente: CNBV, mayo 2022.



2. Crédito bancario en crecimiento

Destaca que el flujo o nuevo crédito colocado a las MiPyMEs mantiene una tendencia l\/1
creciente desde oct-21, sefnal de que muchas de estas empresas se recuperan

gradualmente de los efectos de la Qandemia 0 surgen nuevos emErendimientos.

Crédito colocado a las MiPyMEs
(acumulado ultimos 12 meses, mmdp)

 Plazo promedio de Cartera: 40 meses

El nuevo flujo se incrementa mas rapido que
el saldo, pues muchas de las lineas de credito
se utilizan como credito revolvente y por ende,
se amortizan mas rapido y no se refleja en
un aumento en el saldo o stock de la cartera

2020 2021 2022 en el mismo periodo.

Crecimiento

anualde 2
colocacion:

20

Fuente: CNBV a mayo 2022.



2. Crédito bancario en crecimiento

En cuanto al crédito hipotecario, presenta un crecimiento de doble digito; l\/1
mientras que el crédito al consumo tambiéen refleja recuperacion en todos

sus rubros, en linea con el consumo privado interno del pais.

Crecimiento Crecimiento

anualde 10,
saldo:

anualde 8.
saldo:

®Vivienda m Consumo

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Millones de pesos Millones de pesos
Con un IMOR de 2.9% Con un IMOR de 3.0%

21

Fuente: CNBV mayo 2022 (ultimas disponibles).



2. Crédito bancario en crecimiento

Actualmente la Banca en México mantiene $1.4 billones de pesos como l\/l
recursos disponibles para financiar a empresas y familias en sus proyectos
financieramente viables.

Captacion Bancaria y Cartera de Crédito
(Billones de pesos)

6.7

5.3

may-20 may-21 may-22
m Captacion m Crédito Recursos disponibles @
(Captacion — crédito)

22

Fuente: CNBV, mayo 2022.
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3. Banca en México: soliday robusta

El Banco de Meéxico publico recientemente sus escenarios de estrés, mostrando que

la Banca es resiliente ante choques y escenarios extremos; con niveles de solvencia
muy por encima de los minimos regulatorios.

Pruebas de estrés realizadas por Banco de México para medir
iImpactos ala solvencia de la Banca (ICAP)

21
19
17
Observado Simulacion
15
13
11 Minimo regulatorio (10.5%)
9
— N (q\] AN AN AN AN (q\] (q\] (q\] AN AN AN (9p] o o o o
o o o o o N o o N o o N o o N o o N
(&) (D] 0 e = > [ = (@] o = > O (D) O o’ = >
= c o) © e S S =1 o) ) Q o) = c ) © Q @
S o £ © = = @ » © < © ¢ <« E © g
===FEscenarios A - Escenarios B Escenarios C ==Escenarios D

* La materializacion del incumplimiento de los acreditados mas grandes del sistema.
Fuente: Banco de México



3. Banca en México: soliday robusta

Gracias a una buena gestion de riesgos, varios indicadores de calidad se comparan M
favorablemente respecto a la crisis 2008-2009. El tener balances sanos, permitio que

el crédito se recuperara a mayor velocidad. Hoy la Banca esta mas solida.

IMOR ICOR ICAP CCL?
150
144 N 140 i
3.9 i | i 246
1 1 :
i i 205 |
1 1 1 1
2.1 W I l I
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
: j : 116 :
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
Max Max  may-22 Min 2009 Min  may-22 Max Max  abr-22 Min Min  mar-22
2009 COVID COVID 2009 COVID histérico COVID

25

1/ Mediana del CCL individual promedio diario trimestral que publica la CNBV.
Fuente: CNBV a mayo 2022. El ICAP a abril 2022. CCL al 1T2022. (ultimas cifras disponibles).
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4. Diagnostico de género en entidades financieras

El “Diagnoéstico de la incorporacion de la perspectiva de género en el quehacer de las M
entidades financieras en México” realizado por el CIIGEF posiciona a la banca

multiple por encima del promedio del sistema financiero.

Porcentaje promedio de entidades y autoridades financieras
(Promedio de las instituciones de Banca Mdultiple / Promedio los integrantes del Sistema Financiero)

¢ Realizaron algun ¢ Formo parte de ¢ Realizaron campafias
¢Cuentan con una cuestionario de clima alguna asociacion de de sensibilizacién en
politica o practica de laboral que incluye fomento a la diversidad, materia de igualdad
igualdad de género? aspectos de igualdad y igualdad o IF de las laboral y no

no discriminacion? mujeres? discriminacion?

Banca Sistema Banca Sistema Banca Sistema Banca Sistema

Mltiple Financiero Mltiple Financiero Multiple Financiero Mltiple Financiero
05 % [68% W 78 % | 55% W 30 % P15% W 60 % | 44%
27 p.p. por encima del sistema 23 p.p. por encima del sistema 15 p.p. por encima del sistema 16 p.p. por encima del sistema

Fuente: CIIGEF Diagndstico de la incorporacién de la perspectiva de género en el quehacer de las entidades financieras en México, mayo 2022

27



4. Diagnostico de género en entidades financieras
En temas de igualdad, no discriminacion e inclusion financiera de las mujeres; M
aungque la Banca se encuentra en el promedio del sistema financiero, reconocemos

gue aun falta mucho trabajo por hacer y estamos realizando acciones para ello.

Porcentaje promedio de entidades y autoridades financieras
(Promedio de las instituciones de Banca Multiple / Promedio los integrantes del Sistema Financiero)

QR

: o : Tienen al menos un
Mujeres que recibieron Mujeres en puestos producto financiero
un ascenso 0 directivos durante 2020 i
durante 2020 dedicado

promocion durante exclusivamente para
2020 las mujeres

Banca Sistema Banca Sistema Banca Sistema Banca Sistema
Mltiple Financiero Mltiple Financiero Mltiple Financiero Mltiple Financiero
51 % p S0% 51 % PS1% 24 % P26% 23 % P1a%

+9 p.p. por encima del sistema
28

Mujeres que laboran en
la institucion / entidad

+1 p.p. por encima del sistema Igual al promedio del sistema -2 p.p. por debajo del sistema

Fuente: CIIGEF Diagndstico de la incorporacion de la perspectiva de género en el quehacer de las entidades financieras en México, mayo 2022
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5. Conclusiones

El complejo entorno geopolitico global y el proceso inflacionario estan impactando l\/1
las perspectivas economicas. La Banca en México continuara apoyando la economia

mediante crédito a familias y empresas, siempre con adecuada gestion del riesgo.

Dado el riesgo de recesion en nuestro principal vecino comercial, en México requerimos
Implementar medidas que ayuden a minimizar el impacto a nuestra economia.

El Crédito al Sector Privado muestra crecimiento de doble digito en casi todos sus
segmentos "~ segmentos _esta tendencia estara en funcion de la actividad econdmica.

\

|

En las pruebas de estrés mas recientes que realizo el Banco de México, reconoce la
fortaleza del sistema al contar con elevados niveles de solvencia (capitalizacion).

Si bien aun falta mucho por hacer en materia de equidad de género, dentro del sistema
financiero la Banca esta mejor posicionada que otras industrias. En la ABM estamos

comprometidos con la causa y trabajamos para mejorar en ello.

30
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